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 "یفیمطالعه ک کی" یدر آموزش پسشک یتحول و نوآور هایبسته یشناسبیآس
 4یبدیآيیرضب ز، حشي3بىیػجبش يی، حش2قرثبًدٍشت ِی، راض*1آراشتِ درضبیحو

 

 05/09/98 تبریخ پذیرش:                                                       25/06/98 تبریخ دریبفت هقبلِ:

 چکیذه

ش لاهت   یاًش بً  یرٍی  ً تی  ترث دی  ح َزُ ثب  يی  تحَل در ا یًظبم شلاهت اشت ٍ ثرا ییرثٌبیز ّبیاز حَزُ یکیزُ آهَزش حَ :مقذمه

 ٌِزهی در ثتَاًٌد تب اشت ّبداًصگبُ يیدشت اًدرکبراى حَزُ آهَزش ٍ هشئَل یثرا ییاشتثٌب یفرضت یهتحَل صَد، شٌد تحَل ٍ ًَآٍر

                   مًدبا دخَ ثرثخصیا یتقبار ایثر هَفق یّبىهبزشب کِ هبتیاقدات ریي  هْ ن از  یکیردارً د.  کص َر ا بم ث   یآهَزش ػل َم پزص ک   یارتقب

ص ًَد ت ب از    هطلغ دخَ ىهبزشب ریخب تهصکلاٍ  هشبیلاز  راىیهد صَدیکِ هٌدر ه ثبصدیه قغهَ ثٍِ  ضحیح صٌبشیشیت. آٌّددهی

ِ  تیٍضؼ ّبیتیآش ییٌظَر صٌبشب. پسٍّش حبضر ثِ هًوبیٌد یخلَایرآى  ىصد دحب در آه َزش   یتح َل ٍ ً َآٍر   ّ بی هَخَد ثش ت

 کصَر اًدبم ارفت. یػلَم پزصک ّبیدر داًصگبُ یپزصک

 یدر اخ را  ری  ٍ اف راد درا  یدی  کل يیًظراى، هطلؼ  ضبحت ِیکل ی. خبهؼِ آهبراشت یهَضَػ تحلیلاز ًَع  کیفی هطبلؼِ یيا :هاروش

ًف ر ث ِ ػٌ َاى     24یالَل ِ ثرف    کیّدفوٌد ثب تکٌ یرایثَد کِ ثب اشتفبدُ از رٍش ًوًَِ یهَزش پزصکدر آ یتحَل ٍ ًَآٍر ّبیثشتِ

ثدش ت آٍردى اػتج بر ٍ    یاًدبم ص د. ث را  ( Maxqda) َداکی هکس افزارًرم ثب ّبدادُ لیصدًد. تحل تخبةکٌٌدابى در پسٍّش اًهصبرکت

 کٌٌدُ در پسٍّش اشتفبدُ صد.رصرکتیرابى غجخر ٍکٌٌدُ ٍ هرهصبرکت یٌثبزثی رٍش از ّبدادُ ییرٍا

  ،یتیریه د   ،یط  یهح ،یبشتیش ،یشبختبر یی،اخرا ّبیتیآش یؼٌی یطجقِ اضل 9 یفیثدشت آهدُ از هطبلؼِ ک حیثراشبس ًتب :هایافته

کٌٌدابى هرث َ  ث ِ   کتّبی اصبرُ صدُ تَشط هصبر. ثیصتریي آشیتصد ییصٌبشب ّبثشتِ یٍ صغل، فرٌّگ ّبییتطبثق تَاًب  ،یزصیاًگ

 ثَد.ّبی هدیریتی هرثَ  ثِ آشیت ّبآىتریي کن ٍ ّبی اًگیزصی ثَدآشیت هصکلات اخرایی در شطح داًصگبُ، کلاى هٌطقِ ٍ

در  یهثجت   یبه دّب یپ تَاً د ه ی  ّب،در داًصگبُ یتحَل ٍ ًَآٍر ّبیثشتِ یٍ هصکلات هَخَد در اخرا ّبتیآش ییصٌبشب :گیرینتیجه

ِ  یاخ را  یاصبرُ ص دُ هرث َ  ث ِ هص کلات در گگ ًَگ      یکدّب يیصتریداصتِ ثبصد. ث یآهَزش پزصک تیفیبء کخْت ارتق ّ ب در   ثش ت

َ   ری  تح َل ٍ درا  یّ ب  از ثشتِ یػلو بتیّ یاػضب یػدم آابّدٌّدُ کِ ًصبى ّب ثَد داًصگبُ ِ  یدر اخ را  بىیًج َدى داًص د    ٍ ّ ب  ثش ت

تحَل ثِ رفغ  ّبیثشتِ ییاخرا ّبیتیآش ییثب صٌبشب تَاًٌدیه یآهَزش پزصک زاىیرٍ ثرًبهِاذاراى بشتیش ّب اشت. لذاآى یشبزبدُیپ

 .ٌدًوبی ارائِ ّبثشتِ ٌِیثْ یشبز بدُیخْت پ یهَثر ییخراا یًَاقص هَخَد پرداختِ ٍ راّکبرّب

 یصٌبشتیآش ،یآهَزش پزصک ،یتحَل، ًَآٍر :هاکلیذواشه
 

 مقذمه
غ اًش بًی هَخ ت دارا ًَی در ًگ رش،     تغییر ٍ تحَلات در خَاه

ٍظ بی  ًظ بم آه َزش     دِیدرًتٍ اًتظبرات اًشبى صدُ ٍ  ّب ارزش

. داًص گبُ  ردی  ا یهتحَلات قرار  يیا ریتأثػبلی شلاهت ًیز تحت 

ی تَش ؼِ هل ی   ّب آرهبىهتفکرتریي ًْبد، در قجبل تحقق  ػٌَاى ثِ

ی بشبزیپَتب داًصگبُ ثِ  کٌدیهثَدُ ٍ ایي هَضَع ایدبة  هشئَل

 (. 1ی تَشؼِ ثپردازد )ّب ثرًبهِارکبى خَد در اًطجبق ثب 

 دیهتؼد یهتغیرّبٍ  هلاػَ ریت   أث تحت پزصکی زشهَآ یٌدآفر

 ،صیزهَی آّ ب رٍش زش،َ هآ ػرضِ د،ب شتا ،َ ًصددارد. دا ارقر
                   ت،یریداًص  کدُ ه  د  ،یآهَزص   تیریرض  ب آراش  تِ، ا  رٍُ ه  د    دی  هش  ئَل: حو ش  ٌدُیًَ

 arastehhr@yahoo.com راىی، تْراى، ا یداًصگبُ خَارزه

تْراى، تْراى،  یداًصگبُ خَارزه ت،یریداًصکدُ هد ،یآهَزص تیریهد یقرثبًدٍشت، داًصدَ ِیراض

   راىیا

 راىیتْراى، تْراى، ا یداًصگبُ خَارزه ت،یریداًصکدُ هد ،یآهَزص تیریارٍُ هد بى،یػجبش يیحش

تْراى، تْ راى،   یداًصگبُ خَارزه ت،یریداًصکدُ هد ،یآهَزص تیریهدارٍُ  ،یبدیآيیرضب زحشي

 راىیا

ی ایردیبٍ صی زهَآ یفٌّ بٍر د    صرِ    ثرٍ د  ً، رٍصیزهَآهٌبثغ 

در  ث  ِ رص  د ات رٍ ثِ تغییر هَق  غ ث  ِی دّ   پبش  خ، ًیکیٍلکترا

ِ حیح     دیریت ض    هٍ یت اد ٍّ َیي  ًی ّب یفٌبٍر ی ّ ب  ثرًبه 

 ط ر    کی   از تَاً د  یهت تجبطبٍ ارت ب طلاػاضر   ػدر صی زهَآ

یگر شَ ٍ از دّن کٌد افراى را ر     ایافردى ثَ  رٍز ث    ِت هَخجب

، پزصکیزش هَم آخی ًظبٍخر ػٌ  َاى ث  ِصتي یک پزصک هبّر دا

(. در 2صت )داّد اخَل ًجبدثِ را ِ  شلاهتی ثیصتر خبهؼت هَخجب

یی اشت کِ تَش ط  ّب بشتیشػضر کًٌَی، تحَل شبزهبًی یکی از 

ی تح َل ث ِ هدوَػ ِ    طَرکل ثِ. صَد یهپیگیری  ّب بزهبىشاغلت 

صَد کِ ثِ ثْجَد رٍی ِ  تغییرات در ًظبم اداری ٍ اخرایی افتِ هی

ی، ارتقبی کیفیت خدهبت، افزایش رضبیت هص تریبى،  رشبً خدهت
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ص َد ٍ ث ِ اػتق بد    افزایش شرػت ٍ دقت اًدبم اه َر هٌد ر  ه ی   

ث ِ   ّب شبزهبىی ثرای ی فراٍاًّب تیهزکبرصٌبشبى، تحَل شبزهبًی 

(. تحَل در ًظبم ّبی آهَزش ػبلی اهری غیر قبث ل  3دارد ) ّوراُ

 هٌظَر ثِی راّجردی زیر ثرًبهِ .(1اختٌبة در شراشر خْبى اشت )

تسیک ثِ اشتراًگبّی ص  َد. ٍ داص  تي اید  بد تح  َل طراح  ی ه  ی

ة هَضَع تغییر در خبهؼ ِ  ًتخبثِ ا تَاًد یهُ یٌدل ٍ آحبی ّبزًیب

ّویت د از اهَخَی یٌدّبآشتب صٌبخت فررایي ٍ در ا کو  ک کٌ  د

یک هدرشِ ػبلی یب داًص گبُ در   ازآًدبکِشت. ردار اثرخَی ا ثبلقَُ

ثر ٍّلِ اٍل یک هَششِ خدهبت اًشبًی اشت، ثخش ػودُ تحَل 

(. 4ا ذارد ک ِ ث ب ای ي خ دهبت ارتج ب  دارً د )       هی ریتأثی کشبً

 ری  ٍه ه ر  ک بّش  ی در ا اشتردُکِ صبّد هَفقیت ایي رغن یػل

اهب ٍخَد آه َزش پزص کی ث ب اًتق بدات خ دی ٍ       نیا ثَدُ ّب اًشبى

ِ ا اشتردُ ک ِ  ط َری ی در دٍ دِّ آخر قرى ثیشتن هَاخِ ثَدُ، ث 

ٍ خجرابى خَاشتبر تغییر ٍ اًدبم اض لاحبت   ّب شبزهبىثشیبری از 

خبری در آهَزش پزصکی، تغییرات هتٌبش ت ث ب ًظ بم ش لاهت ٍ     

ِ زًگری در آهَزش پزصکی ص دًد  ًیبزّبی خبهؼِ، ثب َ  ث  ِ  یًح   ک 

پزصکبًی هتٌبشت ٍ آهبدُ رٍیبرٍیی ثب هصکلات قرى ثیشت ٍ یکن 

(. در ای راى ًی ز تح َل در ًظ بم آه َزش پزص کی       5ترثیت کٌد )

ٍ تح َل در ًظ بم    ّش ت هتٌبشت ثب ایي تغییرات در حبل اًد بم  

بم ا   ػٌ َاى  ثِّبی کصَر آهَزش ػلَم پزصکی ثب تأکید ثر اٍلَیت

گْبرم طرح تحَل ًظبم شلاهت هط رح ص دُ اش ت. ک ِ در ای ي      

ِ   زی  ر ثرًبهِراشتب از الگَّبی هختل   ّ بی  ی خْ ت ت دٍیي ثش ت

تحَل ٍ ًَآٍری در آهَزش ػلَم پزصکی اش تفبدُ ص دُ اش ت. ٍ    

ی ث رای پبش خ   حل راٍُ  يیتدٍاًِ ًگبرثب رٍیکرد آیٌدُ  ّب ثشتِایي 

ت. ثٌبثرایي ث ب تَخ ِ   ّشی آیٌدُ ًظبم شلاهت کصَر ّب گبلشثِ 

پ ردازد ٍ  ّن ثِ هصکلات فؼلی آه َزش ه ی   ّب ثشتِثِ ایٌکِ ایي 

ّن ًگبّی ث ِ آیٌ دُ آه َزش کص َر دارد. ثررش ی اخ ر ای ای ي        

یک الزام ٍ ًیبز اشت، تب از ایي طریق  ًقب  قَت ٍ ض ؼ    ّب ثشتِ

 ٍ درضَت لزٍم تغییرات لازم ارائِ صَد.  صدُ هصخصآى 

یبثی اشت  بی اید بد تغیی ر تص خیص ی ب ػبرضِّ هجٌ بی ثرًبهِ

 ث رای هْ ن ػبهل ی ٍ قدرتوٌ د ٍ ًَی ي ی اث زاری بش صٌآشیت

 کو ک ٍ هٌبش ت دام درش ت، شبزهبى ثرای اق تَش ؼِ ٍ ح َل

 ی از یک(. 6) اشت ص دُ ی طراح هدیریتی َر ک ًق ب  حذ  ثِ

 ت. اشی  بی فْن ػویق هصکل، پسٍّش کیف ّریي رٍش تهْن

 یب ًّشتِدا کِ دایرهی ارقر دُشتفبا ردهَ کیفی ّشٍپس هبًیز

 ّبًشتِدا یبٍ  ثبصد صتِدا دَ خٍ ًظر ردهَ هشبلِ ردهَدر ًدکیا

   ی اشتفبدُ صَد.خدید تکبازادرا اىثتَ کِ ثبصٌد ًیاز آثیش 

ی ٍ  َرد پسٍّش کیف دره Denzin (Lincoln)دًزیي ٍ لیٌکَلي

ب در  ّی ثِ هطبلؼِ پدیدُ ًد: پسٍّش کیفداری د  آى اثراز هّ

  ّب را کٌد آىردازد، ٍ تلاش هی پّب هیی خَد آى هحیط طجیؼ

    (. 7ًگرًد، تفشیر ٍ هؼٌب کٌد )ّب هیطَری کِ هردم ثِ آىآى

تَاًد ثِ هدیراى ٍ صٌبخت ًقب  ضؼ  در اخرای ایي طرح هی

ّبی تحَل هشئَلیي هرثَطِ خْت ثبزًگری ٍ اخرای درشت ثشتِ

ٍ ًَآٍری در آهَزش پزصکی یبری رشبًد. لذا در ایي هطبلؼِ ثب 

ّبی تحَل ٍ ًَآٍری در آهَزش پزصکی از تَخِ ثِ ایي کِ ثشتِ

ّبی ّبی اخرایی ثشتِدر حبل اخراشت، شٌدش آشیت1394شبل

هٌظَر ثر ّویي ثبصد ثِفَق ًیبزهٌد ثِ یک پسٍّش خبهغ هی

ّبی تحَل ٍ صٌبشبیی ثشتِ اشبس ایي هطبلؼِ ثب ّد  آشیت

 ًَآٍری در آهَزش پزصکی اًدبم صد.

 هاروش

ٍاقغ تحلیل هضوَى  هَضَػی در تحلیلاز ًَع کیفی  هطبلؼِ یيا

رٍش  یک رٍش ش بدُ ٍ کبرآه د در رٍش تحقی ق کیف ی اش ت.     

ّ بی  ّ بی هتٌ ی اش ت ٍ  دادُ   کیفی، فرآیٌدی ثرای تحلیل دادُ

                    ی ٍ تفض  یلی تج  دیل  ّ  بی غٌ   پراکٌ  دُ ٍ هتٌ  َع را ث  ِ دادُ  

 (. 8کٌد )هی

ًف ر از هطلؼ بى کلی دی،     24خبهؼِ تحقیق  ایي هطبلؼ ِ ص بهل   

ی تحَل ٍ ًَآٍری ٍ ّب ثشتٍِ افراد درایر در اخرای  ًظراى ضبحت

ػلَم پزصکی ص وبل کص َر در ش بل      داًصگبُدر آهَزش پزصکی 

ثرای ضجط  ابىکٌٌد هصبرکتثَد قجل از صرٍع هضبحجِ از  1398

ض  دا اخ  بزُ ص  فبّی ٍ کتج  ی ارفت  ِ ٍ اطویٌ  بى دادُ ص  د ک  ِ  

ِ اطلاػبت  ِ  آه دُ  دش ت  ث  ق رار   هَرداش تفبدُ هحرهبً ِ   ض َرت  ث 

ّب تَشط پسٍّص گر در ی ک ات بق آرام در    . کلیِ هضبحجِردیا یه

هؼبًٍت آهَزصی، داًصکدُ، هرکز آهَزصی درهبًی داًص گبُ ػل َم   

رازی داًص گبُ ػل َم پزص کی     ّبیّوبیش پزصکی ایلاى ٍ شبلي

ایراى اًدبم صد. ث رای اًد بم هض بحجِ اثت دا ّ د  پ سٍّش ث ِ        

کٌٌدُ تَضیح دادُ صد ٍ پسٍّصگر ثب ارائِ دٍ شَال کل ی  هصبرکت

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
rm

e.
11

.4
.2

1 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 r

m
e.

gu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-1

1-
12

 ]
 

                             2 / 14

http://dx.doi.org/10.29252/rme.11.4.21
https://rme.gums.ac.ir/article-1-856-fa.html


 ٍ ... یتحَل ٍ ًَآٍر ّبیثشتِ صٌبشیتیآش                                                                        اى                  ٍ ّوکبرحویدرضب آراشتِ 

        (   4) 22؛ 2931 زمستانپژوهص در آموزش علوم پزضكي / /         19

 

ّبی تحَل ٍ ً َآٍری  ّبی اخرای ثشتِاز قجیل: هصکلات ٍ گبلش

ٍ آتٌب خْت پ بیش   HOPّبی درآهَزش پزصکی ٍ ارزیبثی شبهبًِ

ّب رًٍد هض بحجِ را ص رٍع ًو َد. ش پس ثراش بس      تِػولکرد ثش

دٌّ دُ ٍ  کٌٌ دابى، ش َالات اکتص بفی، ػو ق    ّبی هصبرکتپبشخ

تری در راشتبی ّد  پسٍّش هطرح صد. دلی ل اش تفبدُ از   خزئی

ایي ًَع هضبحجِ آى ثَد کِ پسٍّصگر ثب طرح ش َال ث بز درض دد    

ّب از  ُّبی هضبحجِ صًَدثَد تب ثدٍى هحدٍد کردى ػقبید ٍ ًگرش

 کٌٌ دابى  صرکتّب هطلغ صَد. ّوچٌیي ثِ ّب ٍ ًظرات آىدیدابُ

اًضرا  خَد  تَاًٌد یهاز هطبلؼِ  ّر هرحلِاطلاع دادُ صد کِ در 

ی ّدفوٌ د ث ب   ریا ًوًَِرا اػلام ًوبیٌد. در هطبلؼِ حبضر از رٍش 

ِ هض بحجِ   زه بى   ه دت تکٌیک الَلِ ثرفی اش تفبدُ ص د     ط َر  ث 

. فرآیٌد هضبحجِ تب رشیدى ثِ اصجبع ًظری دقیقِ ثَد 45هتَشط 

ّب، تحلی ل آى ًی ز ض َرت    آٍری دادُزهبى ثب خوغاداهِ یبفت، ّن

ٍ شبزی هضبحجِارفت. پیبدُ  ّبی ضجط صدُ در ّوبى رٍز اًد بم 

 ک دّبی . ارف ت  ق رار هَرداش تفبدُ   تحقی ق،  اضلی دادُػٌَاى  ثِ

ِ ص دُ   اشتخراج  زا حبض ل  هْ ن  ػج برات  هؼٌ بی  حقیق ت  در ک 

 هَض َع  تٌبشت ٍ تصبثِ ثراشبس ثَد،کٌٌدابى  هصبرکت یّب افتِ

 طجق بت،  زی ر  ٍ طجقبت هقبیشِ ثب ٍ صدًد دادُ قرار دشتِ یک در

 اف زار  ً رم اش تخراج ٍ از طری ق    اًتزاػ ی  یّب هقَلِ ٍ ّبِ یهب درٍى

ق رار   لی  تحل ٍ  ِیتدزهَرد  Maxqda.Ver.10آهبری هکس کیَدا 

 ارفت.

 ثر ،کویّ بی  رٍش د هبًٌ بیی پبی ٍ رتجبػا کیفی یّشّبٍپس در

 ی ًدرٍ هٌطق ٍ یرثٌبز ثِ یيا لجتِا ؛ًیشت ارشتَا هصخضی لضَا

 دد؛اره  ی ثر آى یلیت  بٍ ٍ تفش  یری یخٌجِ ٍ ی   کیف ّشٍس   پ

 را پبیبیی ٍ رػتجبا ازحرا کیفی اىهحققای از ُػد حتی گٌبًکِ

 ٍ ب   ّرفتبر ٍتتفب ه یتّب صداثر ل لید ثِ کیفی ّشٍپس ایر ث

داًٌ د. اه ب در هقبث ل،    فبیدُ ه ی اراى ثیُهصبّد یشَ از ّبرافتب

ّ بی هتو بیز ٍ   ای دیگر از پسٍّصگراى ّن ثب تَخِ ثِ ٍیسا ی ػدُ

خبی اػتجبر ٍ پبی بیی، ث ِ اث داع    هتفبٍت پسٍّش کیفی از کوی ثِ

 .اً د پذیری اقدام ًو َدُ هفبّیوی ًَ ّوچَى تبییدپذیری ٍ اًتقبل

 ٍ ٌک َلي یل یبثیارز رٍش ازثرای پبیبیی ٍ رٍایی در پسٍّش حبضر 

 صد. اشتفبدُ(  Lincoln and Guba) اَثب

 ث ب  کیفی تحقیقبت در قبثلیت ٍاثشتگی کِ هؼتقدًد اَثب ٍ لیٌکلي

 ارزی بثی  ّ ب آى دارد. ّوچٌ یي،  هطبثقت تحقیقبت کوی در پبیبیی

 قبثلی ت  اف زایش  در هْ ن  ّ بی هقی بس  از یک ی  تحقی ق را  دقیق

(. ثرای حضَل اطویٌبى از رٍای ی ٍ پبی بیی                 9اًد )ی داًشتٍِاثشتگ

ی،                         پذیرلًتقبا ی،پذیرٍرثب ػٌضر رگْبدر هطبلؼ     ِ حبض     ر از  

ی اشتفبدُ صد. ثرای تبیید ض حت  پذیر ىطویٌبا ٍ یپذیر تضدیق

ِ  ّ ر  اٍلیِ ّب ٍ کدّبی اشتخراج صدُ، کداذاریدادُ ِ  هض بحج  ث 

 ثرای ػلاٍُثِ .ارفت قرار اضلاح هَرد ٍ ثرارداًدُ هضبحجِ صًَدُ

 از ًف  ر گٌ  د تأیی  د ث  ِ ًی  ز پ  سٍّش، ّ  بییبفت  ِ دق  ت ثررش  ی

 ک دّب،  ّب،هضبحجِ توبم هتي .رشید پسٍّش در کٌٌدابىهصبرکت

ِ  هحت َایی  تحلی ل  ًتبیح ٍ طجقبت  ٍ ث بزثیٌی  خْ ت  ّ ب هض بحج

 پسٍّص گر  هصبٍر ٍ براٌّو اشبتید تَشط تخضضی ًظرات دریبفت

                گٌ  د)ش  بزی هثل    تحق  ق ث  رای. ارف  ت ق  رار ث  بزثیٌی ه  َرد

ِ  هٌبثغ از پسٍّش ایي در( ًگریشَیِ  اف راد  ث یي  از دادُ گٌدابً 

 از اطویٌ بى  کش ت  ث رای  پزصکی آهَزش هدیراى حَزُ در هطلغ

ص د.   اش تفبدُ  پسٍّص گر  درک ث ب  هط بثق  هَقؼی ت،  ثَدى ٍاقؼی

ًف ر هتخض ص ه دیریت ٍ     3در اختی بر   طجقبت ٍ بکدّ درًْبیت

ِ  ٍ ص د  دادُ قرار پسٍّش از رّجری آهَزش پزصکی خبرج  ثبتَخ 

ارفت. صبیبى ذک ر اش ت    قرار تأیید هَرد آًبى تفبشیر ٍ ًظرات ثِ

 97ش بلِ از ص ْریَر   فرایٌد اًدبم پسٍّش در یک دٍرُ زهبًی یک

 اًدبم صد. 98تب صْریَر 

 هایافته

 ثراش بس  درهدو َع اٍلی ِ اش تخراج ص د ک ِ      یکد هفَْه 590

ّ  یب ثؼد اضلیهقَلِ  9هقَلِ ٍ  زیر25در  ّب دادُتحلیل   یش بهبًد

ی حبض ل از تحلی ل هحت َای اش تقرایی     ّ ب  بفتِی ثراشبسًد. صد

ِ ی ٍض ؼیت هَخ َد   صٌبش تیآش، ّب هضبحجِ ی تح َل ٍ  ّ ب  ثش ت

،  اخرای  یی ّ  ب تیآش  ثؼ  د  9ً  َآٍری در آه  َزش پزص  کی در  

تط  بثق ی، اًگیزص  ی، ه  دیریتی، هحیط  شیبش  تی،  ش  بختبری،

ی ص دًد.  ثٌ د  نیتقش   ّب رّجری ثشتِی، فرٌّگ، ٍ صغل ّب ییتَاًب

ِ  ٍّب  ثشتِی ٍضؼیت هَخَد ّب تیآش اثؼبد هصخضبت  یّ ب  هإلف 

 در خدٍل صوبرُ یک آهدُ اشت. ّب آى
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 پسشکی های تحول و نوآوری در آموزشهای وضعیت موجود بستهآسیب به مربوط هایمقوله و اولیه : کذهای1جذول 

 مقولات اصلی مقولات فرعی شذه استخراجنمونه کذهای 

تفبٍت دیدابُ ٍزارتخبًِ ٍ کلاى ، ٍزارتخبًِ ثبکلاى هٌطقِاز طر   ّب داًصگبُثِ  صدُ ارائِ یّب تیتفبٍت فؼبل

 ّبُ ٍخَد تداخل ٍظبی  ٍزارتخبًِ ٍ کلاى هٌطقِ ٍ داًصگب ،ّب هٌطقِ در اخرای ثشتِ

 اخرایی  هصکلات

 هٌطقِ کلاى یّب داًصگبُشطح  درّب  ثشتِ

ی
رای

اج
 

درایر ًجَدى  ،تحَل یّب اػضبی ّیبت ػلوی از ثشتِ کردىآابُ ً ،اخرا اًدرکبراى هتخضص ًجَدى دشت

 ّب داًصدَیبى در اخرای ثشتِ

 اخراییهصکلات 

 ّب داًصگبُ شطح  درّب ثشتِ

 تحَل یّب تدٍیي ثشتِ ّب ّب ثب ثؼضی از ثشتِ پَصبًی داصتي ثشتِّن ،از کصَرّب ارفتِ الگَ ،تحَل یّب ترخوِ ثَدى ثشتِ

 هصکلات اهکبًبت ٍ فضبی فیزیکی ّب هکبىپراکٌدای  ،ّبتَخِ ثِ زیر شبختضؼ   ،کوجَد هٌبثغ ٍ اهکبًبت

ی
ار

خت
سا

 

 لیهصکلات هٌبثغ هب ًداصتي ثَدخِ اًشبًی، َلصفب  ًجَدى ثَدخِ تح ،کوجَد ثَدخِ

 هصکلات ًیرٍی اًشبًی ًداصتي شبختبر از لحبظ گبرت تصکیلاتی ًیرٍی اًشبًی، ّبدر ًظر ًگرفتي ًیرٍی اًشبًی ثرای اخرای ثشتِ

بر در ثبراذاری هشتٌدات ثضَرت خجا ،تَخِ ثِ کوی ارایی، بّرای ثشتِخغیرٍاقؼی ثَدى ثبزُ زهبًی ثرای ا

 هبّبًِ

ی پبیش ّبّب ٍ شیبشتهصکلات در ثرًبهِ

 ّبثشتِ

ی
ست

یا
س

 

ایری در ازارش ًداصتي قبثلیت، ًبهٌبشت ثَدى شبهبًِ پبیش ، HOP ّبی شبهبًِتکراری ثَدى ثرًبهِ

 ّبشبهبًِ در داًصگبُ

ّبی پبیش ٍ هصکلات در حَزُ شبهبًِ

 ّبثشتِ ػولکرد اخرایی

 ّبهصکلات در ارزیبثی ػولکرد اخرایی ثشتِ پبیصگر افرادَدى ضبحجٌظر ًج ،ّبػدم تَخِ ثِ ػولکرد هدزای ثشتِ، تکراری ثَدى هشتٌدات

تبثیر هدیراى ارصد داخل ٍ خبرج  ،ّب ٍ ثرػکسٍ خبرج داًصگبُ ّب در هحیط داخلیتبثیر اخرا ی ثشتِ

 شبزهبى
 تغییر ٍ تحَلات داخل ٍ خبرج داًصگبُ

یط
مح

 ی

تبثیر ، بّاقتضبدی ثرای اخرای ثشتِ ٍ غ هبلیتبثیر هٌبث ،ّبػَاهل اقتضبدی در اخرای ثشتِصرایط ٍ تبثیر 

 ُػَاهل اقتضبدی در ایدبد اًگیز
 تبثیر ػَاهل اقتضبدی

  تبثیر صرایط اقتضبدی ٍ اختوبػی در کٌد صدى رًٍد اخرای، ّب ثر صرایط اختوبػیتبثیر اخرای ثشتِ

 ّبتبثیر ػَاهل شیبشی در اخرای ثشتِ، ّبثشتِ

رٌّگی ٍ تغییر ٍ تحَلات اختوبػی ٍ ف

 شیبشی

ًبدیدُ ارفتي  ،دشتَری دیدى ثدٍى تَخِ ثِ ثشتر ٍ فرٌّگ، قرار ارفتي در ًظبم اداری ٍ شلشِ هراتت

 ّبخلاقیت ٍ ًَآٍری ثب دشتَرالؼولی کردى اخرای ثشتِ
 ّبی هکتَةدشتَرالؼول ٍخَد قَاًیي ٍ

یت
یر

مذ
 ی

 یاز ثبلا ثرا کشبىی یزیرثرًبهِ، ورکزهتریغثضَرت  آى یاخرا ٍ ّب ثضَرت هتورکزثشتِ یزیرثرًبهِ

 ّبداًصگبُ

کٌترل هشتقین هدیریت ػبلی ثر اخرای 

 ّبثشتِ

فرضت ثِ  تجدیل صدى، ّب ثب یک اثلاؽ رشویاخجبری ثَدى ایي ثرًبهِ، ًِخبدیکتِ صدى کبرّب از طر  ٍزارت

 ثب اخجبری ثَدى طرحّب در داًصگبُ دیتْد
 ّبی هکتَةپیرٍی از دشتَرالؼول

 ضؼ  در اًگیزش یرهبدیٍ غ یهبد زُیًجَد اًگ، زُیکوجَد اًگ، یزصیاًگ یّبکن در ًظر ًگرفتي هصَق

ا
سش

گی
ن

 ی

ّبی طراحی صدُ ٍ قدرت ٍخَد صکب  ٍ فبضلِ ثیي ثشتِ، ّبی تبثؼِّب ثب داًصگبُخَاًی ثرًبهِضؼ  ّو

 ایقِهٌط یهص ّبی ثَهی ٍ خطتطبثق ًداصتي ثب شیبشت ،ّبداًصگبُ اخرایی
 ّب ثب ًیبزّبی داًصگبّیتٌبشت ثرًبهِضؼ  

ی
نای

وا
ق ت

طاب
ت

ل
شغ

 و 
ها

 

ّبی ّوبٌّگی تخضص افراد ثب ثشتِضؼ  ، ّبتَخِ ثِ تخضص ٍ کبر افراد در اًتخبة هشئَلیي ثشتِ ضؼ 

 هتخضص ًجَدى دشت اًدرکبراى اخرا، ٍااذارصدُ

ّبی در شبزابری تحضیلات ثب فؼبلیتًب 

 حبل اًدبم

ػدم آابّی  ،بّثب ثشتِ يػدم آصٌبیی هشئَلی، ّبی آهَزصیّب ثدٍى ثرازاری کلاسثشتِ اخرای

 کبرصٌبشبى

ّبی خبًجی ثرای اًدبم ثْتر ًیبز ثِ آهَزش

 کبر

 اّویت ثِ ًتیدِ کبر اّویت ثِ خرٍخی، ّب در کَتبُ هدتهلوَس ًجَدى خرٍخی ثشتِ ،دیدُ ًصدى خرٍخی

 
نگ

ره
ف

 ی

 ًجَد فرٌّگ تغییر هقبٍهت در اخرا ،ّبی ثشتًِجَد فرٌّگ ثرای اخرا

ػدم ، ٍ ثشتر هٌبشت فراّن ًجَدى پیش زهیٌِ ،توبػی کصَرخّب ثب اٍضبع اقتضبدی ٍ اتٌبشت ثشتِ ضؼ 

 ّب در هرحلِ شبختبریػدم تَخِ ثِ شطح داًصگبُ ،ّبتَخِ ثِ زیر شبخت
 ضؼ  تَخِ ثِ ٍضغ هَخَد

 ضؼ  تَخِ ثِ خلاقیت ٍ ًَآٍری ثرًبهَِدى خدید ًج، براذاری اقداهبت رٍتیيث

  تَخِ ثِ ًیبزّبی  ضؼ  ،ّبٍ شطح ثٌدی داًصگبُ فرٌّگی/ ّبی خغرافیبیی/تَخِ ثِ هَقؼیتضؼ  

 ّبّبی ثَهی در اخرای ثشتِتَخِ ثِ ٍیسای ضؼ  ب،ّای در تدٍیي ثشتِهٌطقِ

ّب ٍ تَخِ شبزهبى ثِ تفبٍتضؼ  

 اشتؼدادّب

 
ی

بر
ره

 ّبتَخِ ثِ دیدابُ ضؼ  دى ًظرات ثؼد از ًظرخَاّیاػوبل ًکر 
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 اجرایی   هایآسیب

ِ اخرای ی   در ایي پسٍّش تبکید زیبدی ثر هصکلات  درّ ب   ثش ت

هصکلات در گگًَگی اخ رای  هٌطقِ،  کلاى یّب داًصگبُ شطح

ِ ٍ  ّب داًصگبُدر  ّب ثشتِ  تح َل  یّ ب  هصکلات در تدٍیي ثش ت

 هص کلات  از یکی"ْبر داصت اظ 12صوبرُ  صًَدُ هضبحجِ ثَد.

ارفتین داًص گبُ ه ب    ّشت قطجی کِ هب در آى قرار اخرا در کِ

 راشتب اشت. هي یک در ارابى ٍ ٍ صبّرٍد شوٌبى ٍ هبزًدراى ثب

  يی  اث ب   فبض لوَى  هب کٌن حشبة ّن هشبفتی ازًظر ثخَاّن اار

ُ  ای ي  از زیبدُ ٍ ّوچٌیي ّرکدٍم خیلی ّبداًصگبُ  ّ ب  داًص گب

ِ  ی ک  هبزً دراى  ٍ ا یلاى  ّبی ػلَم پزص کی صگبُداً هثلاً  ٍزً 

 کٌی د هی هٌطقِ کلاى هشئَل هثلاً را یکی صوب کِّشتٌد. ایي

ِ  ثبٍر اٍى ّبداًصگبُ ثقیِ ثبید ٍ ای ي ی ک گ بلش     ثبص ٌد  داص ت

 ."زیبدی داصت

در ایي پسٍّش یکی از هَضَػبتی کِ ثِ ػٌَاى گبلش خدی از 

ّب ثیبى صد. ًحَُ اثلاؽ کٌٌدابى در اخرای ثشتِطر  هصبرکت

ُ ٍ اخرای ثشتِ ّ ب ث َد ک ِ ثبػ   ػ دم      ّبی تحَل در داًص گب

 هث  بلى ػٌ  َا ث  ِاػتو  بد ٍ ش  ردراوی آً  بى ص  دُ اش  ت.    

ص دى   طَلاًی دلیل ثِ"اظْبر داصت:  23صوبرُ صًَدُ هضبحجِ

ِ  ّب تب اخرایی صدى آىفبضلِ اثلاؽ ثشتِ  هق دار  ی ک  هتأش فبً

 خیلی رفت یؼٌی ثیي ثَدى آى ازاثرثخش  ثِ ّب داًصگبُ اػتوبد

ُ  در ارصد هدیراى از خیلی آهَزصی، یّب ارٍُ از  آه َزش  ح َز

ٍ   رٍی را اػتوبد صَى پزصکی ػلَم اثرثخص ی   ک برثردی ث َدى 

ِ ٍ ی ب   "از دش ت دادى.  ثَدى  اظْ بر  6ص وبرُ  ص ًَدُ   هض بحج

زه بًی ک ِ ه ي را     ثَد ٍ ًباْبًیضَرت  ّب ثِ ثشتِ ؽثلاا":داصت

 ّیچ. صد درضب ؽثلاة ک ردى ٍ ا ًتخبا ثشتِ سبصٌرکبػٌَاى ثِ

 عهَضَ یيا رُثبدر یآا  بّ ّیچ ٍ صتناًد هیٌِز یيا در یآا  بّ

 یگیز گِ ثِ هب تی  درًْب ٍ هیصِ ختن کدب ث  ِآى  ا ّدا کِ

 "؛ ًداصتن.کٌین اپید شتد نیخَاّ یه

ِ    یکی از هْ ن  ّوچٌیي ص ًَدابى،  ت ریي ه َارد ثح   هض بحج

ٍری در آهَزش پزصکی ثَد ک ِ  ّبی تحَل ٍ ًَآهحتَای ثشتِ

در هض بحجِ ث ِ اثْ بهی ک ِ در      کٌٌ دابى  هصبرکتثشیبری از 

ِ ّبی هَخ َد در  کلوبت ٍ دشتَرالؼول ی تح َل ث َد،   ّ ب  ثش ت

اظْ  بر داص  ت:   3اص  برُ کردً  د. هض  بحجِ ص  ًَدُ ص  وبرُ    

اػو بل   رشتَد در مثْبا دثَ ّنافر ثشترق جلاً   کِ ییّب درثشتِ"

ی هث ل  فکرّ ب ک بهلاً    ثشتِ از یشریک در لیٍ دثَآى  ییاخرا

 هب ده    ِیب هي ٍ اخرا در ّن ٍ ا ّدا درّن  مثْبهرخؼی    ت ا

 نیدیرش یه ًتیدِ یک ثِ ٍم. ّرکدنیکرد یه ثح  نیًصشت یه

 عخوبا ٌن ص  بیدک   یه  ه  ي فک  ر  نیدیرش   یه   عخوبا ثِ ثؼد ٍ

 ثِ را ادفرا ثقیِ داص    ت یقَ ىثیب کِ دیفر ىگَ دًجَ شتدر

 .  "دیکص یه صتدا م کلوِ هَرد ًظرثْبا از کِ تؼری  شوت

 ی ساختاریها بیآس

ّبی پسٍّش حبض ر ح بکی از آى ث َد ک ِ هص کلاتی در      یبفتِ

ّب ٍخَد دارد کِ ایي اهر هبًغ اخرای درش ت ٍ  شبختبر داًصگبُ

ص َد.  ّبی تحَل ٍ ًَآٍری در آهَزش پزصکی ه ی ثْیٌِ ثشتِ

فضبی  ٍ تاهکبًب کٌٌدابى ثِ هصکلاتدر ایي پسٍّش هصبرکت

اًشبًی اص برُ ًوَدً د. درخض َص     هبلی، ًیرٍی فیزیکی، هٌبثغ

 3فضبی فیزیکی هض بحجِ ص ًَدُ ص وبرُ     ٍ اهکبًبت هصکلات

 هب فیزیکی یفضب حتی صتین.اًد تهکبًبه  ب ا"اظْ  بر داص  ت  

د یدبا آى در ثبید تغییرات  ی ک  ِک  رد ٍ یه   ریی  تغ ثبید خیلی

 فیزیکی یفضب رًظ   از لجتًِیبز ثِ هٌبثغ ه بلی داص ت ا   صد یه

فض  ب ث  رای ایٌترً  ی ک  ِ ثبی  د در  ه  ثلاً دثَ رکصَ ّوِ هصکل

فک ری   صبىخَاثگبُصد ٍ ثبید ثرای رفبُ ٍ ثیوبرشتبى شبکي هی

ِ  یدرحبلکبفی ًجَد  اًدازُ ثِرفبُ هَخَد  صد یه اش تبًداردّب   ک 

ٍ ه ب   ث َد  ثبلاکِ یک هقدار شطح  خَاشت یهگیزّبیی را از هب 

صًَدُ  . ّوچٌیي هضبحجِ"اهکبًبت را ًداصتین هبلی اٍى ًظر از

در  کِ ییّ ب  گ بلش  يیت ر  ثزر  از یکی"ثیبى ًوَد:  16 صوبرُ

یي ا ئلاٍا ث َد خِ دثَ ٍ هبلی رتشبپَ ثخش ثَدّب  ثشتِ یاخرا

 ٍ پصتیجبًی ّ بی شثخ ٍّ ب   داًصگبُ ثِ دثَ ًُصد یقرتز ثَدخِ

 یدثبّ  ب  ثش  تِ از ثؼضی کردً  د ٍ دره  یهت ٍهقب هبلی ثخش

 ص  د یه   اریخرید تیاتدْیز ص  د یه   مًدبا ییّ  ب ٌ  ِیّز

  ."دصتٌدا  ثَدخِ ثِ زًیب ّب يیا کِ صد یه یاًداز راُ ییّب شبهبًِ

ثیبى  6 صًَدُ صوبرُ اًشبًی: هضبحجِ ًیرٍی در ثح  هصکلات

ایي کبر یک کبر هبزاد ث ر ک بر اض لی ث َد ک ِ ث ِ ه ب        "داصت: 

بػ  اش ت ک ِ     ٍ ی ک ک بر هض     ث بر  کدر حقیقت ی صد لیتحو

 .  "ی دیگری کِ هب دارین ثبید اًدبم دّینثبکبرّبزهبى ّن

 سیاستی  یها بیآس

 ِ ّ بی تح َل ٍ ً َآٍری در آه َزش     ثؼد آشیت صٌبشبیی ثش ت

 پبیش یّب بشتیش ٍّب  ثرًبهِ در پزصکی از شِ هَلفِ هصکلات

 اخرایی ػولکرد ٍ پبیش یّب شبهبًِ حَزُ در ، هصکلاتّب ثشتِ

تص کیل   ّ ب  ثشتِ اخرایی ػولکرد ارزیبثی در لات، هصکّب ثشتِ

 صدُ اشت.
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ِ ّب ثشتِ پبیش یّب بشتیش ٍّب  ثرًبهِ در هصکلات ّ بی  : یبفت 

ّب ثر ّب ًصبى داد کِ هضبحجِ صًَدُثدشت آهدُ از تحلیل دادُ

ّ  بی ًظ  برت ٍ پ  بیش ػولک  رد اخرای  ی    ّ  ب ٍ ثرًبه  ِشیبش  ت

ٌد کِ ثِ ػٌَاى هثبل ّب تبکید داصتّبی تحَل در داًصگبُثشتِ

 هص کل در رًکیٌ گ  "اظْبر داصت.  23صوبرُ  صًَدُ هضبحجِ

 هجٌبیی ىتَا یًو اشبشبً ثرای کیفیت ،ثبصد یه ّب داًصگبُ کردى

 پدیدُ یک کیفیت ثرای آى در ًظر ثگیرین. اثزاری قرار دّین ٍ

 در کیفیت ثبلأخص ٍ آهَزش در خضَضبً کیفیت اشت پیچیدُ

کوی ت،   اشبس ثر ٍ کٌین اراییکوی ّینثخَا اار ػبلی آهَزش

 ثؼ د  داًصگبُ را اًدبم ثدین ٍ یثٌد درخِ یب ٍ آهَزش یثٌد رتجِ

ٍ   هٌبثغ شری یک ثدین، ثِ ارتجب  را ّب يیا ی ب   هبلی ًی بز داری ن 

ُ  از ثدین ّب داًصگبُ ثِ هؼٌَی یّب تیثیحثبید یک   ه ي  دی داب

 ی ک  دیص ب  را کیفی ت  ه ب  ثٌ بثرایي  .ش ن ّش ت   کی    يی  ا

 آى ثِ خَدصبى کٌٌد تلاش ّب داًصگبُ کِ شتبًداردّبیی ثداًینا

 . "کٌین یثٌد رتجِ ی تحَل را هجٌبیّب ثشتِکِ ایي ًِ ثرشبًٌد

کٌٌ دابى  در ایي پسٍّش یکی دیگر از هصکلاتی ک ِ هص برکت  

 اخرای ی  ػولک رد  ٍ پ بیش  یّب شبهبًِ تبکید داصتٌد، هصکلات

از "اظْ بر داص ت:    11ص وبرُ   ص ًَدُ  هضبحجِثَد. کِ  ّب ثشتِ

، ش بهبًِ  HOPاز  ت ر   یضؼم ثِ ًظر نیکٌ یهٍع تٌب صرشبهبًِ آ

ل ّشت را تحَی شتبدر راکوی  ًظر ازکِ را هبتی اقداتٌب فقط آ

یٌِ کِ هب ثِ شوتی هیرین کِ اقؼیت ٍالی ه  دًظر ق  رار هی  دُ ٍ

ی ت  ر قی  دقشبهبًِ  HOPشبهبًِ در هب . انیکٌ   یه  زی شبکوی

هبتی  اقداری ااذریي ثبٍ اثدید م ًدباد ثبیاری اذرثبٍ ّشت 

، کشل ثبصِافبیل ، ػکس ثبصِ، فیلن ثبصِضَرت ّرکِ ثِّشت 

-شیشتنى گَی دارُ ٍ لید ثبلاترٍیي ، اهختل  ثبصِهشتٌدات 

ًظر هي هیتًَِ شبهبًِ خَثی رُ ث  ِ دای ترشتدپبیصی ثبلای ّب

تٌب آهثل تًَِ آى هیتْدید دارُ ٍ تی ایي ّن تْدیدالجتِ اثبصِ 

 ."کِ ثِ شوت هشتٌدشبری ثرُّبیی ثبصِ اریاذرثب

ت ریي هص کلاتی ک ِ هص برکت کٌٌ دابى در      ّوچٌیي از هْن

ّب هطبلؼِ حبضر ثِ آى تبکید کردًد ًحَُ ارزیبثی ػولکرد ثشتِ

    کِ اف رادی "داص ت   اظْ بر  20ص وبرُ  صًَدُ ثَد کِ هضبحجِ

ُ ارفت ًظراز ط ر  ٍزارت هتج َع در   پبیش هشئَلیي ػٌ َاى ثِ

آا بّی   ٍ رتقد یيا ٍ ًج َدى  ًظ ری اد ض بحت فرصدُ ث َدى ا 

اش ت.  ارفتِ  رتضَ ضددر گٌد رکبًداصتي کِ تصخیص ثدى 

 ُصد ّبرثب ثخصیرتجب   ػا ثب  تجبار در صخضبً هي کِّ ب  تهد تب

 ادتؼد صبیدک ردم.  ت در شبهبًِ ثبراذاری هیطلاػبا ریب ثش دثَ

 لهشئَ کِ کشی هثلاً یب خَاًٌ د کوی از اطلاػبت را ه ی  رثشیب

 ابّیآ شتبًیرثیوب ثخصیرػتجبا ثب ثطِرا در ضلاًا دثَ ک  برای  ي

 فقط ت.   صاًد را ک بر ای ي  ت   فرض ت صدا ّن ارا یب ت صاًد

 .  "صدهی شیرثر رکب ویت ک

 یمحیط هایآسیب

در ایي پسٍّش هضبحجِ صًَدابى ثِ ػَاهل هحیط ی از خول ِ   

درٍى ٍ ث رٍى   ػَاهل اقتضبدی، اختو بػی، شیبش ی ٍ تح َلات   

 ِ ّ ب اص برُ ًوَدً د. اه رٍزُ     شبزهبًی در ػولکرد ٍ اخرای ثش ت

ّب ثب هحیطی هتلاطن ٍ ًبآرام رٍثرٍ ّش تٌد ٍ خط رات   شبزهبى

ّ ب را ه َرد ّد َم ق رار              هحیطی، از ّر شَ حیبت ٍ ثق بی آى 

ّبی هرثَطِ ٍ ث ب  رشد تَخِ ثِ آشیتدّد. لیکي ثِ ًظر هیهی

ّب، ثشیبری از هصکلات هَخَد قبث ل ح ل   آى اٍلَیت قرار دادى

 اشت. 

ص  ًَدُ  هض  بحجِداًص  گبُ:  خ  برج ٍ داخ  ل تح  َلات ٍ تغیی  ر

 ٍ ثبصِ هدیریت تثجب اا ر هي  ًظر ثِ" :داص ت  اظْبر 24صوبرُ

ّب ثبص ِ ه ب خیل ی    شبزهبى در اخرای ثشتِ صدار هدیر حوبیت

ی دا  آابّی پ ثشتِ یيا ترین. ٍلی هتبشفبًِ تب هدیر درهَردهَفق

 خیلی هدیریتی تثجب هي ًظر ثِ ص  ِه  ی ضػَ راًفَ کٌ  ِه  ی

ِ  ًُصگبدا ٍ ثبصِ صتِدا ریتأث هیتًَِ ٍ هْوِ ت ثجب یيا ّ بیی ک 

 . "ّشتي ترهَفقهدیریت را دارى 

ّ  بی ش  بزهبًی از                      ری  زیاقتض  بدی: اکث  ر ثرًبه  ِ ػَاه  ل ریت  أث

ٌد ػَاه ل اقتض بدی   کٌتریي هشبئلی کِ ثب آى ثرخَرد هیػودُ

کٌد ک ِ  ثبصد کِ اخرای ثرًبهِ هَرد ًظر را دگبر گبلش هیهی

کٌٌ دابى تبکی د زی بدی ث رایي اه ر      در ایي پسٍّش هص برکت 

 :داص ت  اظْ بر  6 صوبرُصًَدُ  هضبحجِ ًوَدًد. ثِ ػٌَاى هثبل

 دیقتضبا ثح  در دُ،ًجَ هب رکصَ ثب هتٌبشتّ   ب  ثش   تِ یيا"

 ای هبًٌ د دُشب ثح  ایثر ینارًد خِدثَ کبفیاًدازُ  ثِ قتی هبٍ

 اخرا راّ  ب  ثش  تِ یيا ىکلا ثرًبهِ نیخ  َاّ یه   رگطَ ش،ًگیزا

ًی بز   هحیط ٍ هبلی ،ًشبًیا هٌبثغثغ هٌ شِ ّبرکب ّوِ در کٌین.

ًین یک ت َا ٌّد ًو ی ًد ّن شتد در شتد هلاػَ یيتب ا اشت.

ِ  هب ثبید از پبیِ ایيثبصین  صتِدا هَفق ٍ ةخَر کب  ّ ب را داص ت

 .  "ثبصین

شیبش  ی: ثش  یبری از  ٍ فرٌّگ  ی اختو  بػی، تح  َلات ٍ تغیی  ر

کٌٌ  دابى در هض  بحجِ ث  ِ ل  زٍم تَخ  ِ ث  ِ ص  رایط  هص  برکت

 ِ ّ ب ث ر فرٌّ گ    اختوبػی ٍ شیبشی کصَر ٍ تبثیر اخرای ثش ت

 ص وبرُ  ص ًَدُ  ػٌَاى هثبل هضبحجِخبهؼِ تبکید صدُ اشت. ثِ
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الولل ی  ی ثیيّبّوکبریی تحَل ّبهب در ثشتِ" :ثیبى کرد 17

ر اشت.  ّبی دیگقراردادّبیی ثب داًصگبُکِ هشتلزم ثشتي  دارین

ُ  ٌّ د دّب اخبزُ ًو ی ایي تحرین اهب ّ ب ث ب ّودیگ ِ در    داًص گب

ِ   "د.داص تِ ثبص ٌ  تؼبهل الوللی شطح ثیي  ٍ ّوچٌ یي هض بحج

ِ  ختوبػیا یطاصر" :داص ت  اظْ بر  2 ص وبرُ  صًَدُ ّ بی  ثش ت

 کٌٌدهی رکب دارى ییدارٍ ىایبّب یب ٍ ىشرطبتح  َل ث  ررٍی  

 ىگَ ثگ ذارد.  تبثیر دمهر ختوبػیا فرٌّگ درًٌد اتَهی ّ ب ایي

ار قر تَخِ ردهَ ّ    ب آى راشبًِر ٍ دارُ ختوبػیا ردخَزثب یک

 ىهید ٍرشپر دارى کِ را ادیفرا دخَ آىثر ٍُػلا دٌّ  د ٍه  ی

 ."ارُ ثز تبثیر صیزهَآ شیشتن رٍی هیتًَِ ّنایي

 سیاستی  هایآسیب

ّ بی  ّبی صٌبشبیی ص دُ، آش یت  ر ایي هطبلؼِ یکی از گبلشد

 ٍ شیبش  تی ث  َد ک  ِ ث  ِ ه  َاردی گ  َى ٍخ  َد ق  َاًیي      

 ث ر  ػ بلی  ه دیریت  هش تقین  هکتَة، کٌترل یّب دشتَرالؼول

هکتَة اص برُ ص دُ    یّب دشتَرالؼول از ، پیرٍیّب ثشتِ اخرای

ِ ّب صدُ اشت. کِ هبًغ اخرای درشت ایي ثشتِ ص ًَدُ   هض بحج

ِ  " 23صوبرُ شلش ِ   ٍ اداری در ًظ بم ّ بی تح َل   ًجبی د ثش ت

 ثِ ثشتر ٍ ثدٍى تَخِ ثدٍى ارفت ٍدشتَری قرار هی ٍ هراتت

 ص ًَدُ  هضبحجِ، "ارفتٌدتضویوبت را هی يیا تَخِ ثِ فرٌّگ

در شطَح ثبلای شبزهبى اًد بم   ّب یزیر ثرًبهِکلیِ " 14صوبرُ 

ِ ، "ثبصد یههتورکز  ضَرت ثٍِ  صَد یه  ص وبرُ ُ ص ًَد  هض بحج

ي دری ک  ارفت ًِ ثب قرار ثَد  ّب اختیبریایي ثشتِ کبش یا" 23

 ص د  یه   ای ي  اا ر  اخجبری؛ رشوی اداری ثب اثلاؽ هراتت  شلشِ

ک ِ  ای ي  دلیل ثِ قَت ًقطِ ٍلی ایي ثَد تَخِ  قبثل خیلی اهرٍز

ث ِ   تج دیل  ق َت  ًقطِ ایي هتأشفبًِ صد هٌتْی رشوی اثلاؽ ثِ

 . "صد ضؼ  ًقطِ یک

 یانگیسشی اه بیآس

ٍخ َد اًگی زُ    تی  اّودر ایي پسٍّش هصبرکت کٌٌ دابى ث ِ   

خْت افزایش ثْج َد کیفی ت ٍ ترغی ت کبرکٌ بى در ش بزهبى      

تبکید داصتٌد. کِ در ایي راش تب زیرهَلف ِ ض ؼ  در اًگی زش     

ثی بى   18ص وبرُ  ص ًَدُ   هضبحجِصٌبشبیی صد. ثِ ػٌَاى هثبل 

ث ر   کٌٌ د  یه   فکر ادفرا ثیصترب ّ ثشتِدر هَرد اخرای  "داصت 

ِ ای ٌي  ث ِ خ بطر  ، ص دُ  لیتحو ّبّب ایي ثشتِآى  ریکب یک ک 

 ّویي در ث دّین.  مًدبری کِ ثبید ایگد یّبرکب رکٌب در ّشت

  ىیاًد  بم دّ  ین اًد  بم ا ثبی  د ٍظ  بی  اداری هرثَط  ِ را ی  ن،تب

 ّیچکِ ٍى ایيثد صد ىظبیفوٍَ ءخزی، زیگ چیّ ٍىثدّب ثشتِ

   ."ثبصٌد دُکر دیدبا هب ٍ یب درثبصِ  صتِدا هب ایثر یا زُیاًگ

  و شغل ها ییتطابق توانای ها بیآس

ِ  هَخ َد  ٍض ؼیت  یصٌبش   تیآش ثؼد ایي  ٍ تح َل  یّ ب  ثش ت

ّ ب   ثرًبهِ ضؼ  تٌبشت هإلفِ از شِ پزصکی آهَزش در ًَآٍری

 در یّ ب  تی  فؼبل ثب تحضیلات یًبشبزابرداًصگبّی،  ًیبزّبی ثب

 ک بر  ثْت ر  اًد بم  ث رای  بًجیخ   یّب آهَزش ثِ اًدبم، ًیبز حبل

صًَدابى ث ِ تَخ ِ   صدُ اشت. در ایي هطبلؼِ هضبحجِ تصکیل

خَاًی ٍ تٌبشت ایي ثرًبه ِ ٍ  ریزاى ثِ ّنکن هشئَلیي ٍ ثرًبهِ

  ُ ِ    اشتراتسی ثِ ًی بز داًص گب ػٌ َاى هث بل   ّ ب اص برُ کردً د. ث 

 یک هب یث را  راىًدزهب"اظْبر داص ت:   5 صًَدُ صوبرُ هضبحجِ

ًَصتِ  یتساشترا ًددثَ دُکر ایّزیٌِ یک دَ     ث ًَِصت ثرًبهِ

 ًصگبّیدا ّیچ ثب ضلاًا ًددثًََص  تِ  ای ک  ٍِل  ی ثرًبه  ًِد دثَ

. ّوچٌ   یي در ای   ي پ   سٍّش هص   برکت  "صتاًد ًیاّوخَ

کٌٌدابى ثر ػدم شبزابری تحضیلات ٍ تخضص افراد در ثؼضی 

ّبیی کِ ٍااذار صدُ اشت، تبکید زیبدی ًوَدًد کِ ایي از ثشتِ

ِ ص َد،  ر ثبػ  کبّش کبرایی ٍ اثرثخصی هیاه ص ًَدُ   هض بحج

ِ  ایي از خیلی" 19 صوبرُ  هتخض ص  اف راد  اٍى ث رای  ّ ب  ثش ت

 را اش بهی  اٍهدًد کَتبُ زهبًی یک ثبزُ اشت. تَی ًصدُ   یتؼر

 خیل ی  پش ت  اٍى ث رای  صبید کِ کردًد هصخص ّب ثشتِ ثرای

 ای ی اخر حکن کِ ق درت   تؼداد یک ٍ صتٌداًد را تخضص لازم

 . "هًَدُ دشتوَى رٍی ّب تنیآ از خیلی ّب ثشتِ در ػولاً ٍ ًدارًد

ّبی پسٍّش حبکی از آى ث َد ک ِ ث رای اخ رای درش ت      یبفتِ

ّ  بی تح  َل ٍ ً  َآٍری در آه  َزش پزص  کی ًی  بز ث  ِ       ثش  تِ

ّبی هَثر ٍ درشت از طر  هشَلیي ثبلادشت ٍ اف رادی  آهَزش

ِ  ثبصد )ًی بز ّب اثلاؽ کردًد، هیکِ طرح هذکَر را ثِ داًصگبُ  ث 

کبر(. در تبیید ای ي هَلف ِ،    ثْتر اًدبم ثرای خبًجی یّب آهَزش

 ّ یچ  اٍل از ّرح بل   ثِ"ػٌَاى کرد  13صوبرُ صًَدُ  هضبحجِ

 صد ّن کلاشی اذاصتِ اار یؼٌی ًصد اذاصتِ آهَزصی کلاس

 ثرای ٍ فیدثکی ثَد هؼبًٍیي ٍ رؤشب شطح در ثَد کلاى شطح در

ِ  ّ ب  گبلشکٌن یکی از هی فکر هي ًداصت؛ ٌبسکبرص ِ  ایٌ   ک 

ِ  ًیشتي هؼبًٍیي هدری ٍ هدیراى  ثبی د  را کبرص ٌبس  ک بر  ّو 

ُ  کبرص ٌبس  کِ ثْتر  گِاًدبم ثدُ پس  ِ  آا ب  خ َة  ٍل ی  ثبص 

ِ  کلاش ی  کِ ایي ضَرت ثِ ٍقت چیّ ِ  اذاص ت  کبرصٌبش ی  ثص 

یٌ ِ  ا تحَل ثشتِ آقب خبًن یب ثگي هب اضلاً ثِ ایٌکِ ٍ ثصِ دػَت

 .  "ثکٌید، ًجَد ایٌکبر ثبید صوب
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 ی فرهنگ هایآسیب

ِ  ّبی اخرایی از گْبر هَلفِ اّویتایي ثؼد از آشیت ِ  ث   ًتید 

ضؼ  تَخِ ثِ ٍض غ هَخ َد، ض ؼ      کبر، ًجَد فرٌّگ تغییر،

      ِ ّ بی  تَخِ ثِ خلاقی ت ٍ ً َآٍری تص کیل ص دُ اش ت. یبفت 

پسٍّش حبضرحبکی از تبکی د هش ئَلیي ث ِ اّوی ت خرٍخ ی      

کِ ّر ط رح  ّبی تحَل در کَتبُ هدت ثدٍى تَخِ ثِ ایيتِثش

ِ ثر اشت. آهَزصی یک فرآیٌد زهبى  21 ص وبرُ ص ًَدُ   هض بحج

ث ِ  هصبّدُ ص د   ّب ثشتِی کِ در اخرای ضؼف  ًقطِ" ثیبى کرد

ٍ یکشری شَالات از  HOP قبلت شبهبًِ خرٍخی ثَدى در دًجبل

 ارفت؟ صکل ّب رٍُآیب ا ارفت؟ صکل ّب تِیکوکِ آیب قجیل ایي

 .  "ثَد؟ تب گٌد ّب تیفؼبلتؼداد  ثَدُ؟ تب گٌد خلشبت تؼداد ٍ

ث ر اش ت ٍ ث دٍى    تغییر فرٌّ گ ش بزهبًی ی ک فرآیٌ د زه بى     

دّ د.  ّ ب ث رای تغیی ر ّ یچ اتف بقی ر  ًو ی      آهبدای ش بزهبى 

ّب ثبید قجل از تدٍیي ثرًبهِ، اثتدا ثشتر ٍ صرایط تغیی ر  شبزهبى

ٍ ش پس اش تراتسی ه َرد ًظ ر را     هَرد ًظ ر را ف راّن ًو َدُ    

ِ اخرایی کٌٌد. در ایي راشتب   اظْ بر  15 ص وبرُ ص ًَدُ   هض بحج

ّب، ًیبز ثِ اید بد فرٌّ گ   ثب تَخِ ثِ خدید ثَدى ثشتِ" :داصت

ثبید هدیراى فرٌّگ اخ را را   ّب ثَد ٍّب در داًصگبُاخرای ثشتِ

 رایث ًُصگبدا مًظرثِ تغییر ایدبد کٌٌد.ثتًٌَد  تبداصتِ ثبصٌد. 

ِ ایي ثبی د  کٌِ  اپید تًدبّ ب   گ بلش  ٍ تهؼضلا یيا از ثتًَِ ک 

ک ِ ث ب    هختل  یّ ب  ش بزهبى ّ ب ٍ  داًصگبُ یشبرؤ ٍ يیهشئَل

 ًٌداثتَ تبی تحَل آصٌب کٌٌد ّب ثشتِ ثب داًصگبُ ارتجب  دارًد را

 فرٌّگ اٍى حیت  در ک  ن ث  ِ ک  نٍ  کٌٌد لقجَ راّ  ب  ثش  تِ یيا

ٍارً ِ  ثصِ  یٌِدًْب ّ ب  قش وت  توبهی درّب  داًصگبُ درّب  ثشتِ

 یيا ٍ ٍخ َد دارد  ّ ب  هؼبًٍ ت  ٍّب  داًصکدُ در ییاخرا هتٍهقب

ٍض غ هَخ َد ٍ هَاً غ ٍ     . ص ٌبخت "نیٌ  یث یه هب راّب  هقبٍهت

ثرای تدٍیي ّر ثرًبهِ اشتراتسی ضرٍری اشت ک ِ   هصکلاتصبى

کٌٌ دابى تبکی د زی بدی ث رایي اه ر      در ایي پسٍّش هص برکت 

ثبید ثرای اخ را، تَخ ِ ث ِ    " 23صوبرُ  دُصًَ هضبحجِداصتٌد. 

فرٌّگی هَخ َد ثبص ِ ٍ    ثشتر ٍضغ هَخَد داصتِ ثبصین ٍ اٍى

فرٌّگ ی   ک ِ ثش تر   دادى یه   ّوچٌیي ثرای اخرا ثبید فرض ت 

آى صرایط  ثِ حیتدرثِرا ّب خَدصَى  تب داًصگبُ ارفت یه صکل

 اظْ  بر 5ص  وبرُ  ص  ًَدُ هض  بحجِ. "ًددیرش   یه  ٍ هَقؼی  ت 

ِ "داصت  ىّوَ قیقبًد ی تح َل گی ز خدی دی ًیش ت.    بّ   ثش ت

قبلت  در ُصد یختِر ىلاا دینهی مًدبا یندار ب     ه کِ ّبییرکب

 صتِر سیه   ثلاً تأش    دُ، ًکر هب در ک   برفرقی  ارًٍِ لتحَ

 یتغییر گٌ بى آى ینآٍرهی لتحَ قبلت در لاىا ٍل ی  نیکرد یه

ثِ  یب صدُ دبدیا هب یّبرکب در لتحَ ثشتِ ىهداٍ ثب ثگین هب کِ

 ثر را هب رکب بلت غ رب ًگ، اًِ دُثَتر  اضبفِ رکب یب ٍدُ  اٍه ٍخَد

 ی فرق لَ تح ثشتِ یيا ثگي ییگرد رکب ت قبلدر  ًدارثز ًددار

 .  "دًُکر

 رهبری یها بیآس

ِ  ش بزهبى  تَخِ ضؼ  هإلفِدٍ زیر  از یصٌبش تیآش ثؼد ایي  ث 

ص دُ اش ت.    تص کیل  "ّ ب  دابُی  د"ٍ  "اشتؼدادّب ٍّب  تفبٍت"

ّ  ب ًص  بى داد ک  ِ ّ  بی هطبلؼ  ِ حبض  ر از تحلی  ل دادُِیبفت  

ّ بی تح َل   ّب ثر ایي ثبٍرًد کِ در تدٍیي ثرًبهِصًَدُهضبحجِ

ُ ثِ تفبٍت ّ ب تَخ ِ کو ی    ّب ٍ اشتؼدادّبی هَخَد در داًص گب

 ثی بى ک رد    14ص وبرُ  صًَدُ  هضبحجِدر ایي راشتب  .صدُ اشت

ِ  ىگَ کِ ایي اشت ّب تیآش از یکی"  یيٍتد ایثر یزی  ر ثرًبه 

 متوب از تصکر ضويص  دُ  اًد  بم هتورکزض  َرت  ّ  ب ث  ِ ثش  تِ

 صبید عهتجَ ٍزارت ىهشئَلا تَشط ُصد ُکصید کِ حوبتیز

 ٍ ثبصِ ُصد تَخِ ترکوّ ب   ثشتِ یيا یتَ یا هٌطقِ یّبزًیب ثِ

ِ  ارفتِ ُیددًب ّبزًیب صبید قغاهَ از ثؼضی درٍاقغ  در  صدُ ثبص 

 هٌتْی خَثیِ گیز هي ًظر ِث آٍریًَ ٍ لتحَ یّ ب  ثشتِ ضلا

 ثؼضی لیدارد ٍ دخٍٍَاق غ   در ییخلأّبشری یک کٌنهی فکر

 ثرًبهِ ا  ذار بش  تیٍاق  غ ش در کِ ادیفرا دثَ یياثر زًیب خبّب

 صتيدا یثیصتر ٌبیی   صآ یط   هح ثبک  ِ  ًددثَ کشبًی دىثَ

ِ  رکصَ یّب اشتبى ّوِ در لتحَ یّب ثشتِ ًوًَِػٌَاى  ثِ  ارائ 

 ثب کِ ِهط رح ص    هجبحثیّ ب   اش تبى  از ثؼضی در ًِهوک ،صدُ 

    ."ًجبصِ هٌطجق ی آى هٌطقِّبزًیب

هطبلؼِ حبضر ًصبى داد کِ هص برکت کٌٌ دابى تبکی د زی بدی     

ّ بی اف راد ص بغل در ش بزهبى     ثرتَخِ کن هشئَلیي ثِ دیدابُ

اًگی زُ ص دى اف راد ص دُ اش ت.      داصتٌد کِ ایي اهر هَخت ثی

  کو ی  اّ دا  " :داص تٌد  براظْ   1ٍ 13 صوبرُصًَدُ  هضبحجِ

ِ ّب افتِ هیّب ثِ داًصگبُفؼبلیت آى ثراشبس ٍ صدُ  ًَصتِ  ص 

 اًد بم  تبین هصخص هصخص ٍ یک زهبى ثبید در ّب تیفؼبل ایي

ه یگي   ه ب  ثِ قجل از شبل خدید ًدارین. ّویصِ ّن ًقصی ثصِ.

ِ  ًظرات ٍ پیصٌْبدات داًصگبُ را درثبرُ خدی د   ػولی بتی  ثرًبه 

خیل ی در ثرًبه ِ    ً دین  گِ ثدین پیصٌْبد گِ لیارشبل صَد، ٍ

 .  "ًدارین یریتأث هیدى هب ثِ ثؼد شبل کِ ػولیبتی
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 گیریو نتیجه بحث

ّبی تحَل ّبی اخرایی ثشتِپسٍّش حبضر ثِ صٌبشبیی آشیت

   ّب ثشتِ آشیت اضلی 9ٍ ًَآٍری در آهَزش پزصکی پرداختِ ٍ 

ی، اًگیزص   ی،ه دیریت ی، هحیط  ، شبختبری، شیبش تی،  اخرایی

 را صٌبشبیی ًو َد. رّجری ی ٍ فرٌّگ،  ٍ صغل ّب ییتطبثق تَاًب

ی صٌبش بیی  ّب تیآش ًتبیح هطبلؼِ حبضر ًصبى داد کِ یکی از

اخرای ی   هص کلات  ّبی تحَل در داًصگبُ،صدُ در اخرای ثشتِ

ط رح  در  هٌطق ِ اش ت.   ک لاى  یّ ب  داًصگبُ شطح درّب  ثشتِ

ّبی ػلَم پزص کی  صگبُداً تحَل ٍ ًَآٍری در آهَزش پزصکی

ّ بی ٍزارت ثْداص ت، دره بى ٍ آه َزش     کصَر ٍ زیر هدوَػِ

ّ بیی هبًٌ د ًی رٍی     پزصکی در حَزُ شلاهت ثِ لحبظ صبخص

ِ    10اًشبًی، تدْیزات ثِ  . اً د ثٌ دی ص دُ  ک لاى هٌطق ِ طجق 

ثؼٌَاى هثبل قطت یک هتصکل از داًص گبّْبی ػل َم پرص کی    

ٍد، شوٌبى  اشت ثب تَخ ِ  ایلاى، هبزًدراى، ثبثل، الشتبى،صبّر

ای ری  ًحَُ ص کل  ثِ ،ًقش ٍ ظبی  داًصگبّْبی کلاى هٌطقِ،

کٌٌدُ در ای ي پ سٍّش   ّب ٍ ّوچٌیي اظْبرات افراد صرکتآى

ّ بی ک لاى   ثٌدی اًدبم صدُ در داًصگبُرشد تقشینثِ ًظر هی

 ِ ِ    هٌطق  ِ ث         خ  َثی ض  َرت ًگرفت  ِ اش  ت. در ای  ي راثط  

 در ًبهٌبش ت  ثٌ دی هبًٌد تقش ین  صًَدابى ثِ هَاردیهضبحجِ

ًبکبفی  ٍیسُ، تَخِ ثشتِ هشئَل درخضَص هٌبطق کلاى شطح

 هٌ بطق، ًبهٌبش ت   ک لاى  ثٌدیتقشین در ایهٌطقِ ًیبزّبی ثِ

یک ی دیگ ر از    از ثؼد هشبفت اصبرُ ًوَدً د.  ثٌدیتقشین ثَدى

در شطح  ّبثشتِ ییاخرا ّبیآشیت ّبی صٌبشبیی صدُ،آشیت

ّب اثلاؽ کٌٌدابى در هضبحجِراشبس ًظر هصبرکتث داًصگبُ ثَد.

زدُ ضَرت ص تبة ّب ثِّب از طر  ٍزارت هتجَع ثِ داًصگبُثشتِ

ّ ب ص د.   ثَدُ ٍ ایي اهر ثبػ  ػدم اػتوبد ٍ شردراوی داًص گبُ 

ِ  زدُ ص تبة قصلاقی اػتق بد داص ت اث لاؽ     ی تح َل ٍ  ّ ب  ثش ت

ً  َآٍری در آه  َزش پزص  کی ث  دٍى در ًظ  ر ا  رفتي ًظ  رات  

  .(10رصٌبشبًِ یک آشیت خدی اشت )کب

ّ بی دیگ ری ًظی ر ت بثیر     ًتبیح هطبلؼبت ثیبًگر ٍخ َد آش یت  

(، ػ دم  11ّبی کل ی کص َر )  ّب از شیبشتپذیری اخرای ثشتِ

 ه دیراى  صدى درایر آهَزش هدیراى ثرای اخرای راّجرد، ػدم

ِ  اخ را  ث َدى  ث ر زهبى اخرا، فرآیٌد در ارصد  ت دٍیي،  ًش جت  ث 

(، ػدم تؼْد هدیریت ثِ راّجردّ بی  12تدٍیي ) از اخرا خدایی

(، هحدٍدیت شیشتوی ٍ هدیریتی ازخول ِ  ػ دم   13شبزهبًی )

(، تغییر هدیریت، کبّش 14حوبیت ٍ پصتیجبًی هدیراى ارصد )

کیفیت ثرًبهِ ثب ش ریغ ًَص تي ثرًبه ِ اش تراتسیک ٍ آه َزش      

 ٍ اید بد  در (، ًبرشبیی15) ًبکبفی تین ثرًبهِ ریزی اشتراتسیک

(، ثَد کِ ثب ًتبیح هطبلؼِ حبض ر  1هصترک ) ترهیٌَلَسی تَشؼِ

 ّوخَاًی دارد.

ٍ  هص کلات اهکبً بت  تبیح هطبلؼِ حبضر حبکی از آى ث َد ک ِ   ً

ی از اًشبً یرٍیً هصکلاتی، هٌبثغ هبل هصکلاتی، کیزیف یفضب

ِ     خولِ آشیت ّ ب      ّبی شبختبری اش ت. ک ِ ه بًغ اخ رای ثش ت

 دد. ّبی د، ارًٍْ ب  ٍ خَّبًش ي   ارطَر کبهل ٍ درشت هیثِ

(Heide, Grønhaug & Johannessen  )  ،در هطبلؼ  ِ خ  َد

ػٌَاى دٍهیي هبًغ هْ ن   ػَاهل هرثَ  ثِ شبختبر شبزهبًی را ثِ

ّ ب ّوچٌ یي    اً د. آى  ثر شر راُ اخرای اشتراتسی هؼرفی ًو َدُ 

اًد کِ اضرار هدیراى ثر حفظ شبختبر هَخَد هَخ ت   ثیبى کردُ

(. 16ا ردد )  اشتراتسی ٍ شبختبر شبزهبًی ه ی  ػدم تٌبشت ثیي

ّبی هختلفی ثِ هصکلاتی از قجی ل ػ دم   در ایي راشتب پسٍّش

ّ بی لازم  ػ دم ٍخ َد زیرش بخت   (، 13تخضیص کبهل هٌبثغ )

  ی  ٍ ًج َد رد  یهصکلات هبل(، 17)ّب ثرای اخرای ثرخی ثشتِ

(، الزاه  بت ش  بختبری ٍ 18) ّ  بی ثرخ  ی ثش  تِث  را یاثَدخ  ِ

 دکوجَ(، 20) اًش  بًی (، کو  ی داً  ش ًی  رٍی 19) ایثَدخ  ِ

ارزص یبثی ٍ  در پی بدُ ش بزی اش تبًداردّبی      بًی   ًشا ٍیر ًی

 ( اصبرُ ًوَدًد.21اػتجبرثخصی )

ّبی شیبشتی ث َد ک ِ   یکی دیگر از ًتبیح هطبلؼِ حبضر آشیت

          شیپ ب  یّ ب بش ت یّ ب ٍ ش هصکلات در ثرًبهِدر شِ زیر طجقِ 

 ییٍ ػولکرد اخرا شیپب یّبدر حَزُ شبهبًِ هصکلات، ّبثشتِ

ِ  ی ی ػولک رد اخرا  یبثی  در ارز هصکلات، ّبثشتِ ق رار   ّ ب ثش ت

کٌٌدابى در ایي پسٍّش هؼتقد ثَدًد در ثح  ارفت. هصبرکت

 ِ ُ  ارزیبثی ٍ ػولکرد ثش ت ّ ب هص کلاتی از قجی ل    ّ ب در داًص گب

ّبی پبیش، تَخِ ثِ کوی ت ٍ ض بحجٌظر   ًبهٌبشت ثَدى شبهبًِ

ج  َدى اف  راد پبیص  گر ٍخ  َد دارد. ًت  بیح هطبلؼ  ِ کریوی  بى ٍ ً

ُ   ّوکبراى ًصبى داد کِ فبضلِ ِ  ث یي  زه بًی کَت ب  یزی  ر ثرًبه 

 یری  ا ا زارش  ٍ ارزصیبثی زهبى تبّب  صبخص تؼییي ٍ ػولیبتی

 هَرد در سُیٍ ثِ یا ٌِیصیپ کن ٍ ًَپب یّب ثشتِ درهَردّب  ثرًبهِ

رخ ی ص بخص ّ بی    ، ص فب  ًج َدى ث   ت ر  کَگک یّب داًصگبُ

ریزی ٍ شٌدش ٍ پبیش ػولکرد ثرًبهِ ، زهبى هحدٍد  از ثرًبهِ

 (.18اخرا تب پبیش ثشتِ )

ِ ّوچٌیي از آشیت ّ ب  ّبی هْن ارزیبثی ٍ پبیش ػولکرد ثرًبه 

تَاى ثِ ػ دم درک هص ترک از رٍیک رد خ بهغ درخض َص      هی

ٍ اید  بد تَاف  ق درخض  َص گگ  ًَگی   زی  آه تی  هَفقاخ  رای 

 ػول ایشلیقِ ٍ صخضی ٍتقضب (،1فق ثرًبهِ )ی هَریا اًدازُ

ّوچٌیي ًتبیح هطبلؼِ حبض ر   ( اصبرُ ًوَد.21ى )یبثبارز دىکر

ّبی تح َل  ّبی اخرایی ثشتًِصبى داد کِ یکی دیگر از آشیت

   .ّ  بی هحیط  ی اش  تٍ ً  َآٍری در آه  َزش پزص  کی، آش  یت
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 ٍ ّوکبراى                       حویدرضب آراشتِ                                                                 ... ٍ یتحَل ٍ ًَآٍر ّبیثشتِ صٌبشیتیآش

  93     /    (4) 22؛ 2931 زمستانپژوهص در آموزش علوم پزضكي / 

 ل رقبث غی َدرزی ٍ ّوکبراى، سٍّش ا پ ّبیِ یبفت ق رطج ث

 ػٌَاىثِ اثراذار ٍ هحیطی هتغیرّبی ٍ ػَاهل ثَدى ثیٌیپیش

 ق رار  صٌبش بیی  ثرًبهِ ه َرد  اخرای در هحیطی هبًغ تریيهْن

 تغیی رات  حبضر ػضر خضَضیبت ثبرزتریي از یکی. اشت ارفتِ

 ر  ّ ب ش بزهبى  توبهی در کِ اشت هداٍهی ٍ صگر  تحَلات ٍ

َ ه ی  فراٍاًی تحَلات ٍ تغییرات دشتخَش ٍ دّدهی  در. ًدص 

. اش ت  ثیرًٍ ی  هح یط  ث ب  اًطج بق  اهرٍزی هَفقیت رهز ًتیدِ

 دش تخَش  ٍ اش ت  هتغی ر  ّ ب، ش بزهبى  فؼبلی ت  هحیط ارگِ

ِ  درض َرت  اه ب  ا ردد ه ی  ثش یبری  تحَلات ِ  تَخ   تو بهی  ث 

 ٍ اختوبػی ػَاهل اقتضبدی، ػَاهل خولِ از هحیطی هتغیرّبی

 ه ل ػَا ٍ تکٌَلَسیک ػَاهل حقَقی، ٍ شیبشی ػَاهل فرٌّگی،

 خ ط  ٍ ّ ب آى تغیی رات  رًٍ د  ٍ صَد پرداختِ تخضضی هحیط

ِ  ا ردد،  اش تخراج  ّبآى شیرّبی  ث رای  ٍرٍدی ی ک  ػٌ َاى ث 

 ِ  در ًْبی  ت در ٍ ًو  َد خَاّ  د ػو  ل اش  تراتسیک ری  زیثرًبه 

 (.22ثَد ) خَاّد تَخْی قبثل کوک ّبثرًبهِ هَفقیت

ّ بی صٌبش بیی ص دُ در هطبلؼ ِ حبض ر،      یکی دیگر از آش یت 

ِ   بّ تیآش ص ًَدابى در اه ر اخ رای    ی ه دیریتی ث َد. هض بحج

ّبی تحَل ثِ هتورکز ث َدى ای ي ثرًبه ِ از ش َی هق بم      ثشتِ

ثبلادشت )ٍزارت هتجَع(، اخجبری ثَدى ٍ قرار ا رفتي در ی ک   

شلشِ هراتت اداری اصبرُ داصتٌد کِ ایي اهر ثب هفَْم تحَل ٍ 

ًَآٍری در تضبد اش ت ٍ آى را ی ک آش یت خدی د در اخ رای      

ای ثیبى ًوَد ّب داًشتٌد. در ایي راشتب هقتدری در هطبلؼِثشتِ

ّب در اخرای ثرخی ثشتِ ّ ب الزاه بت ٍزارتخبً ِ    یکی از گبلش

 .(23) ثبصدهی

ّبی اًگیزصی ّوچٌیي ًتبیح هطبلؼِ حبضر ًصبى داد کِ آشیت

هتؼ دد ث ِ    ّب اشت. در هطبلؼبتثبػ  ػدم اخرای درشت ثشتِ

 ک ل  در ک بفی  اًگی زُ  ٍ هص َق  کوج َد  بی فقداى ػَاهلی هبًٌد

َ  یه بد  یّ ب ًجَد هص َق  (،16شبزهبى ) ًج َد  (، 18ی )ٍ هؼٌ 

ّبی تصَیقی، حو بیتی  ّبی رٍصي در تؼییي هکبًیشنًبهِآییي

 .اردد( اصبرُ هی20ر )آٍای هَارد الزامٍ درپبرُ

ِ    از دیگر آشیت ّ بی تح َل تَش ط    ّ بی ک ِ در اخ رای ثش ت

تط بثق   ّ بی حبضر اصبرُ صد آش یت  صًَدابى هطبلؼِهضبحجِ

 ت دٍیي  در ّ ب کِ ش بزهبى  دلایلی از ثَد. یکی ّب ٍ صغلتَاًبیی

ِ  اش ت  ای ي  اش ت  ض ؼ   دگ بر  اشتراتسی ِ  ک   ػ دم  دلی ل  ث 

 ه إثر  ًقش ػدم ٍ اشتراتسیک ثرًبهِ هتخضضیي از ثرخَرداری

ًق ش   ت ب  اش ت  ص دُ  هَخت اشتراتسی تدٍیي فرآیٌد در ّبآى

 ت ر پررً گ  ٍ ثیص تر  ری زی ثرًبهِ در ًٍیثیر هتخضضیي ٍ افراد

 ثیرًٍ ی  هتخضضیي کبفی اصرا  ٍ آابّی ػدم شجت ثِ ٍ ثبصد

ِ  ریزیثرًبهِ فرآیٌد تب ارددهی هَخت ضؼ  ٍ قَت ًقب  از  ث 

 ت ب  ا ردد هی هَخت هشئلِ ّویي ٍ ًگیرد اًدبم اضَلی ضَرت

ُ  ذیٌفؼبى، ّبیخَاشتِ ٍ ًیبزّب خولِ از هشبئل ثشیبری  خبیگ ب

ِ  ًْبیت در ٍ صَد ارفتِ ًبدیدُ برقج  ػولک رد  ی ب  ٍ صکش ت  ث 

 (.16صَد ) اشتراتسی هٌدر اخرای در ضؼی 

 ًتبیح هطبلؼِ کریوی دشتدردی ٍ ّوکبراى ًیز ًصبى داد کِ از

 ثبصٌد، ازهدیریتی هی ّبیشوت کِ در افرادی خجرابى، دیدابُ

ِ  ًش جت  حت ی  ٍ ًیش تٌد  ثرخ َردار  کبفی تخضص ٍ تَاًبیی  ث 

 دٌّدًوی ًصبى تؼْدی ثؼداً اًدکردُ خَد اتخبذ کِ بتیتضویو

( ٍ ّوچٌ یي  24) آٍرً د ًو ی  ػو ل  ثِ را لازم ّبیپصتیجبًی ٍ

ّ ب هص َْد                  یکی از هَاًؼی کِ در اخرای اشتراتسی در ش بزهبى 

 اخ رای  ث رای  ه دیراى  ثرخ ی  اً دک  هْبرت ٍ ثبصد، داًشهی

 از ه دیراى  ت ب  اش ت  ض رٍری  ّب ثَدُ اشت، ثٌ بثرایي اشتراتسی

 ثتَاًٌ د  ت ب  ثبص ٌد  ثرخَردار زهیٌِ ایي در لازم هْبرت ٍ داًش

 (.25) پیش  ثجرًد هإثر طَر ثِ را ّباخرای اشتراتسی فرآیٌد

از دیگر آشیت ّبی صٌبشبیی صدُ کِ ًق ش کلی دی درپی بدُ    

ی ّ ب  تیآش  شبزی  ثْیٌِ ایي طرح هی تَاى ثِ آى اصبرُ کرد، 

پ رٍسُ   ش بزی  در پی بدُ  هَفقیت ػبهل تریي هْن فرٌّگی اشت

 تح َل  تغییر ٍ ثرای آهبدای شبزهبى، ثرًبهِ ریزی هٌبثغ  ّبی 

 هَاخِ ثب آى ّب شبزهبى کِ ای ػودُ ّبی ٍاکٌش از یکی ٍ اشت

ه دیریت   .(26) اش ت  تغیی رات  ثراثر در افراد هقبٍهت صًَد،هی

ک  ردى تغیی  ر یک  ی از ًیبزّ  بی اشبش  ی ه  دیرا ى ش  بزهبًْبی 

اهرٍزی اشت ت ب ثتَاًٌ د در هقبث ل تغیی رات از خ َد ٍاک ٌش       

دٌّد.ثِ ػجبرتی هدیراى ثبید ثتَاًٌد تغییرات را صٌبشبیی کٌٌد، 

ٍ ػلل هقبٍه ت در ثراث ر تغیی رات را در ث یي اف راد ٍ ش بزهبى       

صٌبشبیی ٍ آى را ت ب ح دی ک بّش دٌّ د، ٍ فرٌّ گ خ بص       

ثٌبثرایي ه دیراى  شبزهبى را ثرای آهبدای تغییرات آهبدُ کٌٌد ٍ 

ػلاٍُ ث رایي ک ِ ش بزهبى ادارُ ه ی کٌٌ د ًی بز دارً د ت ب ث ِ          

 .(27) شبزهبًدّی،کٌترل، ثرًبهِ ریزی اهَر ٍ تغییرات ثپردازًد

ّوچٌیي کبظوی رضبیی ٍ ّوکبراى در هطبلؼِ خَد دریبفتٌد 

 خَد از شبزهبى در تغییر ّراًَِ اًدبم ثب کبرکٌبى کِ ػودتبً

 ًوبیٌد احشبس ّبآى کِ درضَرتی ٍ دٌّدهی ًصبى هقبٍهت

 یب ٍ حذ  افتبدى، خطر ثِ هَخت اشتراتسی یک اخرای کِ

 ثرای زیبدی تلاش ٍ توبیل ًتیدِ در اردد، ّبآى صغل تؼدیل

                ایي اغلت. دٌّدًوی ًصبى خَد از ّباشتراتسی اخرای

 اشتراتسی اخرای پیبهدّبی از آابّی ػدم دلیل ثِ ّبهقبٍهت

ای ثِ اّویت در هطبلؼِ( Anderson)اًدرشَى ، (16اشت )

(، ّوچٌیي 28ّب تبکید ًوَد )ًَآٍری ٍ خلاقیت در شبزهبى

ثرًبهِ تحَل در ًظبم  ریتأثای ثِ تجبر ٍ ّوکبراى در هطبلؼِآقب

ثر اشترش فرٌّگ ًَآٍری،  هدت کَتبُآهَزش پزصکی در 
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رشبزهبى ثرای تغییر ٍ ثِ حیبتی ثَدى خلاقیت ٍ ًَآٍری در ّ

 (. 29ػولکرد هَفق اصبرُ ًوَد )

ِ  شبزهبى تَخِ صًَدابى ثِ  ضؼ در هطبلؼِ حبضر هضبحجِ  ث 

ّب اص برُ کردً د.   دیدابُ ثِ تَخِ اشتؼدادّب ٍ ضؼ  ٍ ّبتفبٍت

ِ  تَخِ ًبک بفی  ّوچٌیي آًبى ثر خغرافی بیی،   ّ بی هَقؼی ت  ث 

ُ  ثٌدیشطح فرٌّگی، ِ  ّ ب، داًص گب ِ  ًبک بفی  تَخ   یًیبزّ ب  ث 

ِ  تدٍیي در ایهٌطقِ  از ثؼ د  ًظ رات  ًک ردى  ٍ اػو بل  ّ ب ثش ت

ِ    ًظرخَاّی ّ بی راّج ردی در   تبکید ًوَدً د. در تْی ِ ثرًبه 

ّب فرضت اشتفبدُ ثْیٌِ از ًفؼبى ٍشبزهبى اّویت هصبرکت ذی

ّب هٌدر ثِ ثْج َد ػولک رد ش بزهبًی    ّبی ّر داًصگبٍُ تَاًبیی

 خَاّد صد.  

ی تح َل ٍ ً َآٍری   ّ ب  ثشتِی بشصٌ تیآشحبضر اثؼبد  پسٍّش

 ، ش بختبری،  اخرای ی  یّ ب  تیآش در آهَزش پزصکی صبهل ثؼد

ٍ  ّ ب  ییتط بثق تَاً ب   ی، اًگیزص   ی،هدیریتی، هحیط شیبشتی، 

 ک دّبی  ی ٍ رّجری هصخص ًوَد ک ِ ثیص تریي  فرٌّگ، صغل

ِ    ّب تیآشثِ  هرثَ صدُ   اصبرُ  ی اخرای ی ٍ ش بختبری ث َد ک 

ُ ک ثرا زاری  کِ دّد یه ًصبى خْ ت آه َزش ًی رٍی     ّ ب  برا ب

ًیرٍی اًش بًی ٍ اهکبً بت ٍ    يیتأه، ّب ثشتِ دراًشبًی، ثبزًگری 

تدْیزات ٍ رفغ هص کلات در ش طح داًص گبُ ٍ ٍزارت هتج َع     

 ص َد  یه   پیص ٌْبد  ثبصد. لذا هإثردر ثْجَد رًٍد اخرا  تَاًد یه

ِ راّجردّبی اخرای ی   ی تح َل ٍ ً َآٍری در آه َزش    ّ ب  ثش ت

ِ  ث ر  ثیصتر تأکید ثب پزصکی ی هقَل ِ  صٌبش   تیآش   یّ ب  هإلف 

 از ثش  یبری .ص  َد ٍ ش  بختبری ّ  ب ثش  تِهص  کلات اخرای  ی 

ث رای   داًص گبُ خ َد   آهبدای ٍ آا بّی  ػدمصًَدابى  هضبحجِ

ا ردد  تَض یِ ه ی   لذا را ثیبى ًوَدًد، ّب ثشتِپذیرش ٍ اخرای 

یی خْ ت آص ٌبیی کلی ِ کبرصٌبش بى، داًص دَیبى ٍ      ّب کبرابُ

ِ ی داًص گبُ خْ ت آص ٌبیی ث ب     ػلو    ئ ت یّاػضبی  ٍ  ّ ب  ثش ت

ی لازم ّب رشبختیزگگًَگی اخرای آى ثرازار اردد، ّوچٌیي 

ًیرٍی اًشبًی، تدْیزات ٍ اهکبً بت ف راّن ٍ در    يیتأه ازخولِ

ِ قشوت ثبزًگری  ص رایط ٍ پتبًش یل ٍ ًی بز     ثراش بس  ّ ب  ثش ت

 تدٍیي ٍ اثلاؽ اردد.   ّب داًصگبُ

 قذردانی
ِ  یق در  اراى شبىاشبتید، کبرصٌب از کلیِ ِ  رغ ن ػل ی  ک   هص غل

 ًوَدً د،  ی بری  پ سٍّش  ای ي  اًد بم  در را هب ثزراَاراًِ ثشیبر،

ای ي هقبل ِ   داری ن.  هراتت شپبس ٍ قدرداًی خَد را اػ لام ه ی  

ثبص د. ه ی  1448177ثرارفتِ از پبی بى ًبه ِ دکت ری ث ب ک د      

References 
1- Jokar F, Yamani N, Movahedian atar A. [Innovative medical education reform at the University 

of Medical Sciences: readout experience]. Iranian Journal of Medical Education 2017; 15 (17): 

143- 146. [Persian] 

2- Emami H, Aghdasi M, Asousheh A. [Electronic learning in medical education]. Research in 

Medicine 2009; 33 (2): 102- 11. [Persian] 

3- Ebrahim ZS, Ghadami M. [Organizational Culture Aspects and its Impact on Change 

Management Improvement (Case study: Irankish Credit Card Company)]. Journal of Cultural 

Mangement 2015; 26 (8): 27 -37. [Persian] 

4- Rowley DG, Lohan E, Dolens MG. [Strategic change in universities and higher education 

centers, planning for survival and success].Translated by Arasteh H.1
st
 ed.Tehran: Imam 

Hussein University, Institute for Printing and Publishing; 2003. 

5- Jamshidi HR. [Medical Education in 21st- century]. Iranian Journal of Medical Education 2001; 

1 (2): 30- 37. [Persian]  

6- Masoud Sinaki S, Seyed Naghavi  MA. [Organizational Diagnosis by Weisbord’s Model: Case 

Study of Tehran University of Medical Sciences]. Payavard 2017; 10(6) :461-469. [Persian]  

7- Dolani A, Hariri N, Mohammadhassanzadeh H, Valinejadi A. [A Review of Qualitative Research 

and Current Data Analysis Software]. jha 2012;15 (47): 77- 90 .[Persian] 

8- Abedi Jafari H, Taslimi M, Faghihi A, Sheikhzade M. [Thematic Analysis and Thematic 

Networks: A Simple and Efficient Method for Exploring Patterns Embedded in Qualitative Data 

Municipalities]. Strategic Management Thought 2011; 5 (2): 151- 198. [Persian] 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
rm

e.
11

.4
.2

1 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 r

m
e.

gu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-1

1-
12

 ]
 

                            11 / 14

https://www.sid.ir/en/journal/JournalList.aspx?ID=13908
https://www.sid.ir/en/journal/JournalList.aspx?ID=13908
http://dx.doi.org/10.29252/rme.11.4.21
https://rme.gums.ac.ir/article-1-856-fa.html


 ٍ ّوکبراى                       حویدرضب آراشتِ                                                                 ... ٍ یتحَل ٍ ًَآٍر ّبیثشتِ صٌبشیتیآش

  91     /    (4) 22؛ 2931 زمستانپژوهص در آموزش علوم پزضكي / 

9- Abbaszadeh M, Abbaszadeh M. [Validity and reliability in qualitative researches]. Journal of 

Applied Sociology 2012; 23 (1): 19- 34. [Persian] 

10- Gheshlaghi H.[Organization of the Medical System].[Cited 2019Dec 28] Available from: 

https://www.irimc.org. [Persian] 

11- Ovisi S, Barikani, Aziz Khan Kh, Pakpour A. [Institutionalize Responsive and Justice-Based 

Education]. [Cited 2019 Dec 28].  Available from: http://el.irnabs.com. [Persian]  

12- Khashei V, Heidari H, Pourabbasi A. [Evaluation of strategic risks in strategy execution of 

reform and innovation packages in medical education, a practical model]. Journal of Medicine 

and Cultivation 2017; 26 (1): 33- 44. [Persian] 

13- Pursadegh N. [Obstacles Ahead of the Implementation of Organizational Strategies in Iranian 

State Universities]. Journal of Military Medicine 2014; 14(53): 1-22. [Persian] 

14- Khalili Shorini S, Mahzari M. [Identifying the barriers to strategic planning and prioritization] 

Strategic Management Research 2013: 56 (20): 111- 132. [Persian] 

15- Mosadeghrad AM, Fayaz- Bakhsh A, Amini F. [Challenges of Strategic Planning in Welfare 

Organization]. Payavard 2018; 11 (5): 518- 531. [Persian] 

16- Kazemi Rezaie SE, Zardoshtian, S, Abbasi H. [Identification and priority Obstacles of Strategic 

Managment Implementation in Iran West Sport and Youth Offices] Journal of Sport 

Management and Movement Sciences 2017; 7 (13): 69- 82. [Persian] 

17- Secretariat for Transformation and Innovation in Medical Education.[The Development of 

Medical Education at Babol University of Medical Sciences:Implementation of the 

Transformation and Innovation Program in Medical Education].[Cited 2019 May 24]. Available 

from: http://el.irnabs.com/edu [Persian] 

18- Karimian Z, Farokhi MR. [Eight Steps in the Development of Virtual Education in Educational 

Innovation Plan in Medical Sciences Universities. A review of an experience]. Journal of 

Medicine and Cultivation 2018; 27 (2): 101-112. [Persian] 

19- Zilucci MH.Compilation of university internationalization document. Kashan University of 

Medical Sciences].[Cited 2019 Dec 19]. Available from: Available :http://el.irnabs.com.[ 

Persian]  

20- Farrokhi MR, Imanieh MH, Najabat M, Zarif Sanaei N, Mehrabi M, Karimian Z,Naimi F. 

[Virtual College Technical and Educational Experts, and Virtual College Fellows Development 

and Innovation Program in medical education]. [Cited 2019 Jan 8]. Available from: http://el. 

irnabs.com . [Persian]  

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
rm

e.
11

.4
.2

1 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 r

m
e.

gu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-1

1-
12

 ]
 

                            12 / 14

https://www.sid.ir/en/journal/JournalList.aspx?ID=31215
https://www.sid.ir/en/journal/JournalList.aspx?ID=31215
http://el.irnabs.com/edu
http://el/
http://dx.doi.org/10.29252/rme.11.4.21
https://rme.gums.ac.ir/article-1-856-fa.html


 ٍ ... یتحَل ٍ ًَآٍر ّبیثشتِ صٌبشیتیآش                                                                        اى                  ٍ ّوکبرحویدرضب آراشتِ 

        (   4) 22؛ 2931 زمستانپژوهص در آموزش علوم پزضكي / /         99

 

21- Yahyavi F, Nasiripour A A, Keikavoosi Arani L. [Challenges of implementation of Iranian 

national hospital accreditation standards (2016) for Tehran’s Islamic Azad University 

Hospitals]. Medical Sciences2018; 28 (3): 252- 257. [Persian] [https://doi.org/10. 29252/iau. 
28.3.252] 

22- Goodarzi M, Ghorbani M, Safari H. [Identify and Developing the Model of Obstacles of 

Successful Implementation of Strategic Plan in Sport and Youth Ministry of Iran.Sport 

Management studies 2015: 31 (7): 13- 32. [Persian] 

23- Moqtadari S(20 Experience and Continuing Hospital Accreditation [Cited 2019 Jan  8]. 

Available from: http://el.irnabs.com. [Persian] 

24-  Karimy Dastjerdi D, Pourezzat AA, Seyyed Kalali N, Akhavan Anvari MR. [The Ranking of 

the Barriers of Strategic Decisions Implementation]. Journal of Strategic Management Studies, 

2010; 1 (2): 31- 49. [Persian] 

25- Peymanfar MH. [Barriers to Effective Strategy Implementation in  Iran’s Sport System] 

[dissertation]. Tehehran: Kharazmi University; 2011. [Persian] 

26- Nomali M, Jouybari L, Sanagoo A. Student Participation is a key to Any Change: The Students' 

Role in Medical Education Reform. Strides in Development of Medical Education. 2013 May 

15;10(1):50-9. [Persian] 

27- lohrasbi A. [The Relationship between Organizational Culture and Change Management in the 

Public Offices of Karaj]. Research on Educational Leadership and Management 2016; 3(9): 

127-147. [Persian] [https://doi.org/10.22054/jrlat.2018.16738.1255] 

28- Anderson N , Potočnik K,  Zhou J. (2014). [Innovation and Creativity in Organizations: A 

State- of- the- Science Review, Prospective Commentary, and Guiding Framework]. Journal of 

Management 2014: 5 40 (405): 1297- 1333.[ https://doi.org/10.1177/0149206314527128] 

29- Aghtabar Rodbari J, Yahya pour Yo, Nik bakhsh N, Mahmoudi S. [The Impact of the 

Transformation Plan in the Medical Education System on Innovation, Change and Approach to 

Workers in the Curriculum at the University of Medical Sciences in Babol]. Proceedings of the 

4
th

 Curriculum Association Curriculum Culture Conference.Hamedan: Bu- Ali Sina; 2015 . 

[Persian] 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

29
25

2/
rm

e.
11

.4
.2

1 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 r

m
e.

gu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-1

1-
12

 ]
 

                            13 / 14

https://doi.org/10.%2029252/iau.%2028.3.252
https://doi.org/10.%2029252/iau.%2028.3.252
https://doi.org/10.1177/0149206314527128
http://dx.doi.org/10.29252/rme.11.4.21
https://rme.gums.ac.ir/article-1-856-fa.html


 ٍ ّوکبراى                       حویدرضب آراشتِ                                                                 ... ٍ یتحَل ٍ ًَآٍر ّبیثشتِ صٌبشیتیآش

  92     /    (4) 22؛ 2931 زمستانپژوهص در آموزش علوم پزضكي / 

The Pathology of Transformational Innovation Packages in Medical Education 

"A Qualitative Study" 
Arasteh HR

1*
, Ghorbandoodt R

2
, Abbasian H

3
, Zeinabadi HR

4 
 

Received: 2019/09/16                                                                   Accepted: 2019/11/26 

Abstract 

Introduction: The education field is one of the infrastructural fields of the health system and in 

order to evolving this field training of the human resources should be evolved. The evolution and 

innovation document is a special opportunity for education practitioners and universities' authorities 

to take a step towards the promotion of medical education in the country. Proper and timely 

pathology is one of the measures which it leads managers to become aware of their organization's 

problems and to prevent them from becoming acute. This study was conducted to identify the 

current status of evolution and innovation packages in medical education in Iranian universities of 

medical sciences. 

Methods: This qualitative study is in the form of thematic analysis. The statistical population was 

consisted of all experts, key informed individuals and those involved in the implementation of 

evolution and innovation packages of medical education, which 24 people were selected as 

participants of the study by purposive sampling using snowball technique. Data were analyzed 

using Maxqda 10 software. Participatory review method and non-participant experts review were 

used to obtain the validity and reliability of the data. 

Results: 9 main categories, namely the damages of packages' implementation, structural damages, 

policy damages, environmental damages, managerial damages, motivational damages, damages of 

the accordance of capability and occupation, and cultural damages were identified according to the 

results of the qualitative study. Most of the injuries reported by participants were related to 

executive problems at the university, macro-area and motivational levels. The least reported injuries 

were related to managerial injuries. 

Conclusion: Identification of problems and damages of implementing evolution and innovation 

packages at universities can have positive consequences for the improvement of the quality of 

medical education. Most of the mentioned codes were related to the problems of the way the 

packages were implemented in universities, indicating that the lack of knowledge of faculty 

members about the packages and lack of students' involvement in the implementation of packages 

will be important in the implementation of packages. Medical education policymakers and planners 

can identify the damages of evolution and innovation packages implementation to examine the 

existing defects and to provide effective executive strategies for optimal implementation of 

packages. 
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