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ABSTRACT 

Introduction: Soft power affects the thinking and behavior of the society. The cultural 

mission of universities is to convey an appropriate understanding of this power to students. 

The current research aims to identify the components and function of soft power in medical 

sciences universities. 

Methods: This qualitative study was conducted in 2022, and the grounded theory method 

was used. A total of 13 faculty members of the medical sciences universities in Iran were 

selected through purposeful and snowball sampling methods. Moreover, an in-depth semi-

structured interview was conducted until the theoretical saturation was reached. The Strauss 

and Corbin method was used to analyze the qualitative results. After coding, participants 

and university professors were asked for their opinions to determine the validity of the data. 

Results: After compiling the basic concepts and open coding, 14 core codes were 

identified and categorized into six selective codes. The findings revealed that the causal 

factors included management based on moral values, foresight, capacity building, and 

strengthening of international relations. Contextual factors consisted of research 

infrastructure, collective organization system, growth and improvement. Intervening factors 

included no understanding of the necessity of change and wavering in beliefs. Finally, 

strategies comprised of the development of professional ethics, commitment to the society, 

mission-oriented component, scientific prestige, and scientific relations. Furthermore, 

consequences included the strengthening of nationalism and the realization of goals. 

Conclusion: Based on the obtained findings, community-based education and culture 

engineering are factors influencing soft power in medical sciences universities. The cultural 

institutionalization can be achieved by preventing and reducing factors affecting the 

destruction of success and using committed and knowledge-enhancing strategies. 
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  42                                                                                                                    (1) 31؛ 3241پاییز پژوهش در آموزش علوم پزشكي/ 

 

 پزشکی کشور: یک مطالعه کیفیهای علومدانشگاهدر ها و کارکرد قدرت نرم فهلّؤشناسایی م
  2، محمد علی نادی ،*2محبوبه سادات فدوی ، 1الهام شکیبا

 

 اصفهان، ایران ،دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان )خوراسگان(، ، دانشجوی دکتری مدیریت آموزش عالی، گروه مدیریت آموزشی .1

 اصفهان، ایران ،ی، دانشگاه آزاد اسلام واحد اصفهان )خوراسگان( ،گروه مدیریت آموزشی .2
 

 چکیده

ها این است تا دهد. رسالت فرهنگی دانشگاهتأثیر قرار میقدرت نرم اندیشه و رفتار جامعه را تحتمقدمه: 

ها و کارکرد ادراک مناسبی از این قدرت را به دانشجویان منتقل کنند. هدف پژوهش حاضر شناسایی مؤلّفه

 پزشکی کشور است.های علومقدرت نرم در دانشگاه

نفر از  11بنیاد انجام شد. با با استفاده از روش داده 1041صورت کیفی در سال ر بهپژوهش حاض: هاروش

برفی گیری هدفمند و گلولهپزشکی کشور که ازطریق روش نمونههای علوماعضای هیئت علمی دانشگاه

حلیل وتساختارمند تا رسیدن به اشباع نظری انجام شد. برای تجزیهانتخاب شدند، مصاحبه عمیق و نیمه

ها، پس از های کیفی از روش اشتراوس و کوربین استفاده شده است. برای تعیین اعتبار دادهیافته

 کنندگان و اساتید دانشگاه نظرخواهی شد.کدگذاری، از مشارکت

کد محوری شناسایی شدند و در شش کد  10پس از تدوین مفاهیم اولّیه و کدگذاری باز، ها: یافته

، های اخلاقیبر ارزش شامل مدیریت مبتنی. نتایج این پژوهش نشان داد عوامل علیّ گزینشی قرار گرفتند

های پژوهشی، نظام ای شامل زیرساختالملل؛ عوامل زمینهسازی و تقویت روابط بینظرفیت نگاری،آینده

ورها شامل عدم درک ضرورت تغییر و تزلزل در با گرسازمان جمعی، بالندگی و بهسازی؛ عوامل مداخله

محوری، اعتبار علمی و مراودات ای، تعهّد به جامعه، مؤلفّه رسالتشامل رشد اخلاق حرفه هستند. راهبردها

 بودند. گرایی و تحقق اهدافعلمی و پیامدها دربرگیرنده تقویت ملی

بنیان و مهندسیی فرهنیا از عوامیل میؤثر بیر پزشکی، آموزش جامعههای علومدر دانشگاهگیری: نتیجه

رت نرم هستند. با پیشگیری و کاهش عوامل مؤثر بر تخریب موفقیت و استفاده از راهبردهای متعهدانه و قد

 سازی فرهنگی آن دست یافت.توان به نهادینهافزایی میدانش
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 مقدمه
 دانشگاه مبدأ تحوّلات یک کشور است و با تربیت نیروی انسانی

شود. و تولید علم و فنّاوری سبب رشد و پیشرفت جامعه می

های تولیدکننده ترین سازمانها در کشور از اصلیدانشگاه

توسط   باراوّلین نرم قدرت کلمه (. از1) قدرت نرم هستند

 نرم قدرت. شد استفاده جوزف نای توسط بعد و مولانا حمید

 بلکه نیست، هدلخوا نتیجه به رسیدن یا کار انجام توانایی

 تأثیرگذاری اجبار، و زور بدون چیزی آوردن به دست توانایی

 از استفاده با هاآن هایاولویت تغییر و دیگران اعَمال و افکار بر

 است استوار ذهنیت بر نرم قدرت(. 2، 1) است جمعی ابزارهای

 بدون آن اعمال و داشته کار و سر هاانسان روان و احساس و با

 بر اجبار، ماهیّت جایبه نرم قدرت. گیردمی صورت تعارض

 و معنا اجتماعی روابط شبکه در و دارد تأکید اجتماعی عوامل

 را آن تواننمی محیطی هایمؤلّفه بدون. کندمی پیدا مفهوم

 سرنوشت در فعال صورتبه اجتماعی عامل. کرد معنی و درک

 و داخل در هم عمومی افکار دلیلهمینبه و دارد تأثیر جامعه

(. 0، 5) گیردمی قرار گذارانسیاست توجه مورد خارج در هم

 متحولّ شرایط تغییر با و نیستند ثابت نرم قدرت منابع

 از اندعبارت که دارد نیاز منبع چهار به نرم قدرت. شوندمی

(. 0) دانش و علم ،اقتصاد ،خارجی سیاست اعتقادات، و فرهنا

 علمی، و آموزشی المللیینب هایبرنامه مانند فرهنگی منابع

 و نرم قدرت آمدن به وجود باعث هاکنفرانس و سمینارها

 (7) شوندمی کشور یک در آن ارتقای

در عصر حاضر آموزش، بُعد چهارم سیاست خارجی است. 

 1043 ، پاییز3شماره ،  11دوره                                                پژوهش در آموزش علوم پزشکی                                            
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که اغلب نخبگان سیاسی از میان دانشگاهیان انتخاب ازآنجایی

ذیرش المللی و پهای بینشوند، گسترش اعطای بورسمی

دانشجویان خارجی نوعی معرّف فرهنا و جامعه خود به 

رهبران سیاسی و مدیران آینده کشورهای جهان است و 

گذاری برای آینده درواقع همکاری آموزشی نوعی سرمایه

ها در جذب افکار هاست. همگی این فعالیتسیاسی میان ملّت

اب در مقدّمه کت (.8) و ایجاد قدرت نرم تأثیر بسزایی دارد

ها و معاونان فرهنگی و اجتماعی دانشگاه الگوی شایستگی
بیان شده است که آموزش عالی نقطه مؤسّسات آموزش عالی 

(. برنامه 9) تلاقی سه قلمروِ فرهنا، قدرت و دانش است

ابزار  و یکبوده  مهم العاده آموزش عالی و تبادلات علمی فوق

یروی عنوان یک نسیاسیِ مؤثر است. آموزش عالی به

تأثیر قرار داده و المللی، توسعه علمی و اطلاعات را تحتبین

ها در سطح جهان شده است. حوزه نفوذ باعث توسعه ایده

قسمتی از  (.1) شودآموزش عالی نهادها و مردم را شامل می

تکنیک مخالفان نظام، رخنه در مراکز آموزش عالی و پرورش 

افزایش تولید علم و  ها باعناصر باب میل خود است. دانشگاه

دانش باعث استقلال و آزادی کشور در برابر تهدیدات دشمن 

ها با توجه به مأموریت خود و نقش (. دانشگاه14) شوندمی

که یک منبع ای که در قدرت نرم دارند و ازآنجاییبرجسته

شوند، باید در رسالت رقابتی در قدرت نرم محسوب می

تجدیدنظر کنند و  آموزش، پژوهش و خدمات اجتماعی

(. 11نیاز جامعه ملّی و جهانی آن را تغییر دهند )متناسب با 

عالی را  آموزش( 11)( 2424و اوستاشوا ) (12) (2420گوتام )

 کنند.معرفی می به عنوان ابزار و منبع قدرت نرم

عنوان یک منبع شده، علم بههای انجامبا توجه به پژوهش 

ارهای متعدّد موجب اثرگذاری قدرت مطرح است. علم با سازوک

توانند با گسترش ها میبر انواع قدرت خواهد شد. دانشگاه

های چگونگی تغییر باعث پیشرفت درک بهتر از قدرت و راه

تأثیر قرار دادن ذهن جانبه کشور شوند و با تحتهمه

طورکلی افکار عمومی، الگوی مفهومی برای دانشجویان و به

د. تغییرات سریع و متنوع جهان و مدیریت موفق ایجاد کنن

ها تأثیر درنهایت جامعه بر محتوای علمی و فرهنگی دانشگاه

ها و کارکرد مؤلّفهشناسایی گذارد. هدف این پژوهش، می

 پزشکی کشور است.های علومقدرت نرم در دانشگاه

 هاروش

 بنییاد ییا نظرییهدادهپژوهش حاضر از نیوع کیفیی و بیه روش 

با رویکرد اشترواس و کیوربین ( Grounded Theory) ایزمینه

با مطالعه پیشینه تخصّصیی در ایین انجام شد.  1041در سال 

دلیل کمبود و پراکندگی در مبیانی نظیری و شیواهد  زمینه به

های موجییود بییه مسییئله کییافی و همینییین نخییرداختن نظریییه

منظور، بیه همینبنیاد اسیتفاده شید. بیهموردنظر، از شیوه داده

پزشیکی کشیور کیه درمیورد موضیوع های علوماتید دانشگاهاس

های در دانشییگاه نییرمهای قییدرت پییژوهش، یعنییی مؤلّفییه

، اطلاعات کافی و تجارب مفیدی داشتند، مراجعیه پزشکیعلوم

 ساختارمند انجام شد.های عمیق و نیمهو مصاحبه

گیری نظیری و هدفمنید اسیتفاده نمونه روش از تحقیق این در

گیری، بیه انتخیاب افیرادی نییاز بیود کیه در ین نمونهشد. در ا

های مییرتبط بییا قییدرت نییرم، اطلاعییات کییافی درمییورد زمینییه

های های آموزشیی در دانشیگاههای اقتصیادی و برنامیهفعالیت

کننده اوّل از ترتیب، شیرکتپزشکی کشور داشیتند. بیدینعلوم

و  پزشکی انتخاب شیدهای علومحوزه معاونت آموزشی دانشگاه

آمده از ایییین مصیییاحبه بیییه انتخیییاب دسیییتاطلاعیییات به

های دیگیر های بعدی کمک کیرد. سیخس، نمونیهکنندهشرکت

 ترتیب، در این مطالعهبرفی برگزیده شدند. بدینصورت گلولهبه

پزشیکی کشیور مصیاحبه علومهای دانشیگاه اساتید از نفر 11 با

شیونده بهمصاح معیار ورود به مطالعه، عضیویت فیرد شد. انجام

تماییل وی بیرای پزشکی کشیور و های علومدر یکی از دانشگاه

فعالیت  و اطلاع فرد ازشرکت و در اختیار گذاشتن تجارب خود 

پزشیکی های علومو اقدامات درمورد ابعاد قدرت نرم در دانشگاه

بود. معیار خروج نداشیتن وقیت لیازم بیرای ادامیه شیرکت در 

 مطالعه بود.

پیام و تماس تلفنی خود را معرفی و  پژوهشگر ابتدا با

صورت تماس صوتی یا درخواست تعیین وقت مصاحبه به

. در صورت موافقت فرد نمودطریق فضای مجازی  تصویری از

شونده، وقت مصاحبه تعیین شد. هدف از انجام مصاحبه

شوندگان توضیح مصاحبه پژوهشی و اهمیت آن برای مصاحبه

شوندگان اطمینان داده ه مصاحبهداده شد. در هنگام مصاحبه ب

مانَد و شد که نام شخص و محتوای مصاحبه محرمانه می

برای ضبط  .شد خواهند تحلیل و اجرا نام بدون هاداده

 . شیوهشوندگان اجازه شفاهی کسب شدمصاحبه، از مصاحبه

 نظری اشباع از اطمینان کسب از پس که بود ایگونهبه مصاحبه

 و (شدهانجام  هایمصاحبه از )آمدهتدسبه مطالب بخش در

شد.  متوقّف هامصاحبه فرایند ذکرشده، مطالب شدن تکراری

ها ها روی کاغذ نوشته شد و سخس مصاحبهمتن مصاحبه

بار توسط پژوهشگر بازخوانی شدند و کدگذاری باز چندین

ها براساس مفاهیم بنیاد، تحلیل دادهانجام شد. در روش داده

کد به مفاهیم یا ین کدگذاری شامل اختصاص است و بنابرا
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پژوهش در این ها براساس مشابهت است. بندی آنمقوله

 و محوریبه شیوه   باز، براساس کدگذاری هاداده تحلیل

ها و گزینشی انجام شد. کدهای مختلف براساس تفاوت

بندی شدند. ها با هم مقایسه و کدهای مشابه دستهشباهت

اعتماد را  مفهوم قابلیتمطالعات کیفی در  گوبا و لینکلن 

عنوان معیاری برای جایگزینی روایی و پایایی مطرح کردند به

کیفی ارزیابی شود.  هایتا به کمک آن، دقت علمی در پژوهش

های متعدّدی مانند بازبینی در زمان کدگذاری، تأیید استراتژی

کنندگان نتایج و ساختار توسط همکاران پژوهشی و مشارکت

(. در پژوهش حاضر، برای 10) برای این منظور وجود دارد

ها، ها، پژوهشگر پس از کدگذاری دادهتعیین دقت و اعتبار داده

کننده در مصاحبه نفر مشارکت 11مجدّداً به شش نفر از 

ها نظرخواهی کرد. همینین، از شش نفر از مراجعه و از آن

مدیریت  اساتید دانشگاه که دکترای مدیریت آموزشی یا

آموزش عالی بودند و به موضوع و روش پژوهش حاضر آشنایی 

داشتند، نظرخواهی شد. در صورت داشتن نظر اصلاحی، نظر 

 ها اعمال گردید.آن

 هایافته

 و کدگذاری باز انجام شد مصاحبه انجام 11 پژوهش در این 

کننده در مصاحبه تشناختی افراد مشارکهای جمعیتویژگی

  ر شده است.ذک 1در جدول 

های کیفی، کدگذاری اوّلییه اسیت. اوّلین مرحله در تحلیل داده

کدهای حاصل از این مرحله پس از بررسی و مقایسه مکیرّر در 

کد گزینشیی در قالیب میدل پیارادیم جیا  0کد محوری و  10

ها و نتییایج تحلیییل محتییوای مصییاحبه 2گرفتنیید. در جییدول 

کدهای باز، محوری و های کیفی در سه مرحله کدگذاری )داده

 گزینشی( ارائه شده است.

 
 های پژوهششناختی نمونهاطلاعات جمعیت .1جدول 

 رشته تحصیلی سابقه کار جنسیت مدرک تحصیلی شغل یا سمتَ کنندهکد مشارکت

1 
مدیرگروه معارف و عضو کمیته 

 فرهنگی دانشگاه
 معارف اسلامی 10 مرد دکترا

 پزشک )متخصّص درمان ریشه(دندان 12 مرد متخصص معاونت آموزشی 2

 فلسفه و حکمت اسلامی 17 زن دکترا مدیرگروه معارف 1

 مدیریت بهداشتی و خدمات درمانی 12 زن دکترا EDCمدیر  0

 بیوتکنولوژی 12 مرد دکترا مسئول بسیج اساتید 5

 ریزی آموزشیبرنامه 10 زن دکترا EDC مدیر  0

 فیزیولوژی 25 مرد دکترا EDC مدیر سابق 7

8 
تحقیقات عوامل  مرکزریاست 

 بر سلامت مؤثراجتماعی 
 پزشکی اجتماعی 18 مرد دکترا

 فیزیولوژی 14 زن دکترا ل آموزشطرح تحوّ دبیرخانهرئیس  9

 بیوشیمی بالینی 15 مرد دکترا معاونت فرهنگی 14

 هاسلامت در بلایا و فوریت 21 مرد دکترا معاونت آموزشی 11

 آموزش پزشکی 8 زن دکترا برنامهفرهنگی و فوق مدیریت 12

 پزشکی کودکاندندان 11 زن متخصّص ریاست دانشکده 11

 
 پزشکیهای علومبا عوامل مؤثر و پیامدهای حاصل از قدرت نرم در دانشگاهدررابطهباز  و محوری گزینشی، کدگذاری .2جدول 

 پزشکیعلوم هایدانشگاه نرم قدرت علیّ عوامل

 کدهای باز کدهای محوری ای گزینشیکده

 بنیانآموزش جامعه -1

های بر ارزشمدیریت مبتنی -1

 اخلاقی

 

 آموزش اخلاق اداری و اخلاق پزشکی -1

 شناسیآسیب هایکمیته اندازیراه -2

 های نرم دانشجویانای و مهارتتوسعه اخلاق حرفه -1

 کشور نیاز با سبمتنا دروس تغییر -0 سازینگاری و ظرفیتآینده-2

 جدید هایرشته معرفی و ایجاد -5
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 جدید هایرشته در دانشجو جذب در هادانشگاه رقابت -0

 المللیبین هایدانشگاه ایجاد -7

 المللتقویت روابط بین -1

 

 

 المللیکشورها و تقویت جایگاه بینسایر ارتباط با  -8

 المللیبین هایهمایش برگزاری -9

 المللیبین پژوهشی نشریات اندازیراه -14

 پژوهشی و آموزشی المللیبین هایکُرسی ایجاد -11

 المللیبین پژوهشی هایفعالیت انجام و المللیبین تحقیق مراکز تأسیس -12

 مبادله محتوای آموزشی و سایر اطلاعات علمی -11

 پزشکیعلوم هایدانشگاه نرم قدرت ایزمینه عوامل

 مهندسی فرهنگ -2

 

 بالندگی و بهسازی -0

 

 داشتن نیروی انسانی متبحّر -10

 ایجاد فرصت مطالعاتی -15

 هاریزی، اجرا و ارزیابی برنامهبرنامه -10

 تشویق افراد خلاق -17

 آموزش ارتباط با دانشجویان برای اساتید -18

 نظام سازمان جمعی -5

 استعدادیابی دانشجویان و اساتید درزمینه فرهنگی -19

 ها در مرجعیت علمی قدرت نرمشروی دانشگاهپی -24

 هاگذاری در دانشگاهسیاست -21

 شناسایی ویژگی افراد جامعه -22

 های پژوهشیارتقای زیرساخت -0

 

 بها دادن به پژوهش -21

 تأسیس مراکز تحقیقاتی مرتبط -20

 های پژوهشیتأمین منابع برای فعالیت -25

 های پژوهشیایجاد بستر مناسب برای فعالیت -20

 های تحقیقاتی درزمینه فرهنگیانجام طرح-27

 پزشکیعلوم هایدانشگاه نرم قدرت گرمداخله عوامل

 تخریب موفقیت -3

 تزلزل در باورها -7

 مجازی فضای در هاواکسن و داروها درباره سو تبلیغات -28

 خودباوری فرهنا عدم -29

 تناقض رفتار و گفتار اساتید و کارمندان -14

 مدیریتی مختلف سطوح پزشکان از کارگیریبه و هادانشگاه در مدیریتی ضعف -11

 عدم درک ضرورت تغییر -8

 

 مدیران سازماندیدگاه غیر سازنده  -12

 دیدگاه منفی مخالفان -11

 های فرهنگیمقاومت دانشجویان در برابر فعالیت -10

 هادانشگاه اعتباربخشی های فرهنگی درنکردن فعالیت ارزیابی -15

 پزشکیعلوم هایدانشگاه نرم قدرت استراتژی عوامل

 راهبرد متعهّدانه -0

 ایرشد اخلاق حرفه -9

 اساتید اخلاقی هوش رشد -10

 اساتید ایحرفه اخلاق -17

 سازمانی تعهدّ و پزشکی و ایحرفه اخلاق آموزش -18

 جهادی مدیران انتخاب -19

 تعهّد به جامعه -14

 عملیاتی برنامه در نرم قدرت بهتراجرای  -04

 پایش برنامه -01

 استراتژیک توجه به قدرت نرم در برنامه -02

 های فرهنگی، ادبی و هنری برای دانشجویانریزی و برگزاری دورهبرنامه -01 

 آن با همسو و وپرورشآموزش با هادانشگاه تعامل -00

 محوریرسالت -11 افزاییدانش -5

 ألیفات فرهنگیت از حمایت -05

 قدرت این افزایش سمتبه دانشگاه اهداف و رسالت اجرای -00

 کشور پیشرفت و استقلال ریزی جهتبرنامه -07

 فرهنگی و مهارتی درزمینه سمینارها و هاهمایش از حمایت -08
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 اعتبار علمی -12

 یکخارچگی بین آموزش و اهداف سازمان -09

 مطلوب نظر ایجاد -54

 اعتبار کسب و خدمات درمانی برندسازی -51

 های کمالرشتهپزشکی در علوم جامع نقشه -52

 مراودات علمی -11

 

 بیان فنّ دارای سخنرانان از استفاده -51

 تدریس نوین هایروش از استفاده -50

 تخصّصی کارگروهی هایکمیته تشکیل -55

 وگوی اساتیدهای فرهنگی و جلسات بحث و گفتبرگزاری دوره -50

 پزشکیعلوم هایدانشگاه نرم برای قدرت از حاصل پیامدهای

 سازی فرهنگینهادینه -1

 تحقّق اهداف -10

 انسانی سرمایه ازلحاظ هادانشگاه قدرتمندی -57

 1040 انداز فرهنگیچشم اهداف به رسیدن -58

 کشور رشد فرهنگی تسریع -59

 یادگیری خودکفایی -04

 گراییتقویت ملّی -15

 

 کشور پیشرفت فرهنگی -01

 کشورها سایر به سلامت خدمات ارائه با سیاسی شهرت افزایش -02

 خودباوری در جامعه بر تأثیر -01

 بینش افراد و نگرش افزایش -00

 اسلامی و ایرانی فرهنا گسترش -05

 هاتقویت بنیاد خانواده -00

 کاریگسترش فرهنا درست -07

 سط دانشجویان خارجیتبلیغ فرهنا اسلامی و ایرانی تو -08

 

 علّی عوامل -1

طور مستقیم بر پدیده شرایط علیّ عبارت است از عواملی که به

شیده های انجاماصلی )قدرت نرم( تأثیر دارند. تحلیل مصیاحبه

از وجیود عوامیل علّیی قیدرت نیرم شیامل بعُید آمیوزش حاکی

بیر  بنیان است. این بُعد شامل سه مؤلّفه مدیریت مبتنیجامعه

نگاری و ظرفییتهای اخلاقی )شامل سه شاخص(، آینیدهارزش

الملیل )شیامل سازی )شامل چهار شاخص( و تقویت روابط بین

و  زمینییه اداری اخلییاق درشییش شییاخص( اسییت. بییا آمییوزش 

هیای اخلیاقی را در توان ارزشپزشکی و توسعه این مهارت می

ه و سازمان افزایش داد. تغییر در دروس متناسب با نییاز جامعی

های تحصیلی جدید و رقابت در جیذب دانشیجو در ایجاد رشته

نگاری بیرای جامعیه نقیش دارد. در ایین ها در آینیدهاین رشته

های دانشیگاه»اذعیان داشیت:  1شیماره  شیوندهمورد مصاحبه

ها پزشکی در به قدرت گرفتن جامعه نقش دارند. دانشیگاهعلوم

های جدیید یاسیتنیازهیای جامعیه و سباید پاسخ سریع برای 

بعید کوریکولیوم آموزشیی  ،داشته باشند. نیازها باید رصد شود

نظر دقّت «.ها و فرایند آموزشی اصلاح شوندروز شود و برنامهبه

های شیییده نشیییان داد کیییه دانشیییگاههای انجامدر مصیییاحبه

هیا، المللیی ماننید همایشهای بینپزشکی با انجام فعالیتعلوم

 کنند.المللی را تقویت میروابط بین نشریات پژوهشی و غیره

 ایزمینه عوامل -2

 شودمی گفته مفاهیم و هامقوله از ایمجموعه به ایزمینه عوامل

 عوامییل عبارتی،بییه. گذارنییدمی اثییر موضییوع هییایکنش بییر کییه

گیری موضیوع را فیراهم ای شرایط لازم برای وقوع و شکلزمینه

مهندسیی نرم شامل بعُد  رتای قدعوامل زمینهیکی از کنند. می

های پژوهشیی است. این بعُد شامل سه مؤلفّه زیرساخت فرهنا

)شامل پنج شاخص(، نظام سازمان جمعی )شامل چهار شاخص( 

و بالنییدگی و بهسییازی )شییامل پیینج شییاخص( اسییت. اک ریییت 

کارگیری ها و بیهشوندگان با ارزیابی برنامیهاتفاق مصاحبهبهقریب

ز ایجاد فرصت مطالعیاتی سیبب بالنیدگی افیراد افراد متبحرّ و نی

ها بایید دانشیگاه»شماره یک اذعان داشت:  شوندهشدند. مصاحبه

ریزی درسیت بنابر رسالت خود، با یک سیستم مدیریتی و برنامه

شونده دیگر گفت: مصاحبه«. جهت اهداف قدرت نرم قدم بردارند

اد تأثیرگیذار، نحوی مدیریت شیوند کیه از افیرها باید بهدانشگاه»

اک یر « فعال و علمی بیرای تقوییت قیدرت نیرم اسیتفاده کننید.

های پژوهشیییی، شیییوندگان زیرسیییاختاتفاق مصاحبهبیییهقریب

پزشییکی بییا سییایر های علوممرجعیییت علمییی و تعامییل دانشییگاه

 شیوندهدانستند. مصاحبهها را زمینه توسعه قدرت نرم میسازمان

ها باید براسیاس اهیداف نشگاهدا»در این زمینه گفت:  11شماره 

خود زمینه مشارکت اعضای هیئیت علمیی و منیابع لیازم بیرای 
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 «.های پژوهشی را تأمین کنندفعالیت

 گرمداخله عوامل -3

هیا و تعاملیات اثیر گر عواملی هسیتند کیه بیر کنشعوامل مداخله

کننید. گذارند و مداخله سایر عوامل را محیدود ییا تسیهیل میمی

ل یک بعُد تخریب موفقیت است. این بعُد شیامل دو قدرت نرم شام

مؤلفّه عدم درک ضرورت تغییر )شامل چهار شاخص( و تزلیزل در 

شوندگان عدم باورها )شامل چهار شاخص( است. برخی از مصاحبه

دانسیتند. خودباوری و تبلیغیات سیو را مسیببّ تزلیزل باورهیا می

اگیر جامعیه » در ایین زمینیه بییان کیرد: 8شماره  شوندهمصاحبه

کنیید، هییای پزشییکی یییا تولییید دارو را قبییول نمیبرخییی از توانایی

دلیل عدم خودباوری جامعه پزشکی ماسیت. اگیر خودبیاوری در به

پزشکان و جامعه پزشکی تقوییت شیود، امکیان انجیام همیه نیوع 

شیونده شیماره مصاحبه«. آیددرمان و تولید انواع دارو به وجود می

علت نبیود بیهحاضیر فانه دولیت درحیالسیّ أمت»اذعان داشت:  14

کییردن  های زیادی را بیییرای واردهزینهفرهنا خودباوری مردم 

کیییه در بیسیییاری درحییالییی ،دنپیردازداروهیای خیارجیی میی

و اسیت کشیورمان در جهیان پیشیرو بیوده  ،از تیولییدات داروییی

 «.های زیادی برای گفتن داردحرف

 راهبردی عوامل -0

کلیان کیه  و عبارت است از تمامی اقدامات خُیرد استراتژی املعو

گییرد. بررسی انجام می گیری موضوع یا پدیده مورددرجهت شکل

قیدرت نیرم شیامل دو بعُید راهبیرد متعهدّانیه و  اسیتراتژی عوامل

افزایی است. بعُید راهبیرد متعهدّانیه شیامل دو مؤلفّیه رشید دانش

تعهدّ به جامعه )شامل پینج  ای )شامل چهار شاخص(،اخلاق حرفه

افزایییی شییامل سییه مؤلفّییه بعُیید دانشمییی باشیید .شییاخص( 

(، اعتبار علمیی )شیامل چهیار محوری )شامل چهار شاخصرسالت

و مییراودات علمییی )شییامل چهییار شییاخص( اسییت.  شییاخص(

بر روی رفتیار و اخلیاق باید »بیان داشت:  7شماره  شوندهمصاحبه

شیود و در نرم به یک نسل خیتم نمیاساتید کار شود. نتایج قدرت 

شود. دانشجویان امیروز کارمنیدان فیردا های بعد هم دیده مینسل

هستند. بنابراین از اسیتاد خیود و محییط دانشیگاهی الگیوبرداری 

های دانشییگاه»گفییت: می 2 شییماره شییوندهمصاحبه«. کننییدمی

هییای آموزشییی در سییطح هییا و دورهپزشییکی باییید کارگاهعلوم

للییی برگییزار کننیید و همینییین فرصییتی بییرای اسییاتید و المبین

المللی به وجود بیاورنید های بیندانشجویان برای شرکت در کارگاه

 «.تا محتوای آموزشی و اطلاعات علمی را با هم مبادله کنند

 

 
 پارادایمی قدرت نرم در دانشگاه های علوم پزشکی. مدل 1شکل
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 پیامدها -5

دهنده نتیجیه پدییده و اتّخیاذ که نشیاناند پیامدها متغیّرهایی

راهبردهای مربوط به این پدیده هستند. پیامدهای قیدرت نیرم 

هییای مصییاحبه شییامل یییک بعُیید حاصییل از تحلیییل داده

گراییی )شیامل سازی فرهنگی و دو مؤلّفیه تقوییت ملیّنهادینه

شامل چهیار شیاخص( اسیت. ) هشت شاخص( و تحقّق اهداف

 فرهنیا قدرت نرم را گسترشیامد شوندگان پاک ریت مصاحبه

 و همینییندانسیته  اسلامی، توسیعه فرهنگیی کشیور و ایرانی

را مسیبّب تقوییت  هاتقویت بنیاد خانوادهنیروی انسانی سالم و 

بییان داشیت:  9شیماره  شوندهدانستند. مصاحبهگرایی میملیّ

اسییلامی در بییین دانشییجویان باعییث گسیترش فرهنییا ایرانی»

شیود. وقتیی خیانواده سیالم داشیته ها میانوادهتقویت بنیاد خ

شود. فرهناِ کمیک بیه افیراد نیازمنید باشیم، جامعه سالم می

کاری را شییود و فرهنییا درسییتباعییث پیشییرفت جامعییه می

گیریم به خیود متّکیی باشییم و ایین دهد. یاد میگسترش می

فرهنا باعیث رشید اقتصیادی و فرهنگیی و پیشیرفت کشیور 

پزشیکی های علومادیمی قدرت نرم دانشیگاهمدل پار« شود.می

 آمده است. 1در شکل 

سازی نگاری و ظرفیت، آیندههای اخلاقیبر ارزش مدیریت مبتنی

بنیان را تشکیل الملل با همدیگر آموزش جامعهو تقویت روابط بین

گذارند. اقداماتی که باید دهند که بر پدیده قدرت نرم تأثیر میمی

پزشکی انجام شوند، های علومدانشگاه برای قدرت نرم در

عنوان راهبردها شامل راهبرد متعهدّانه که با رشد اخلاق تحت

افزایی که با پذیرد  و دانشای و تعهدّ به جامعه صورت میحرفه

هستند.  ،کندمحوری و اعتبار علمی نقش خود را ایفا میرسالت

ام سازمان ازطرفی، مهندسی فرهنا شامل بالندگی و بهسازی، نظ

های پژوهش با ایجاد شرایط ویژه بر جمعی و ارتقای زیرساخت

راهبردها مؤثر است. تخریب موفقیت شامل عواملی نظیر تزلزل در 

باورها و عدم درک ضرورت تغییر در راهبردهاست. اگر شرایط 

ای کنترل ویژه برای عملیاتی شدن راهبردها مهیاّ و عوامل مداخله

طورکلی، به گرایی تقویت وده و ملیّششود، اهداف محققّ

 شود.سازی فرهنگی انجام مینهادینه

 گیریبحث و نتیجه
ها و کارکرد قدرت نیرم در مؤلّفهشناسایی هدف پژوهش حاضر 

. تیأمین قیدرت نیرم در اسیت پزشکی کشیورهای علومدانشگاه

راستای علم و فناّوری به معنای اسیتفاده از منیابع علیم بیرای 

ی و ایجاد فضای مطلوب برای مردم کشورهای دیگیر تأثیرگذار

 کشور است. و تقویت اعتبار

های بر ارزش نتایج این پژوهش نشان داد مدیریت مبتنی

الملل سازی و تقویت روابط بیننگاری و ظرفیتآینده اخلاقی،

( از منظر 1195) زادهاز شرایط علیّ قدرت نرم است. رستم

داند و این دو با هم ضرورت می اسلام توجه به اخلاق و قدرت

( بر تأثیر تحوّل فرهنگی 1044زاده )(. صادق14) انددر ارتباط

(. 15) کندها بر عملکرد سازمان تأکید میبر ارزشمبتنی

که قدرت نرم با فرهنا ارتباط تنگاتنگی دارد، این ازآنجایی

دانش و توانند با پژوهش حاضر همسو باشند. مطالعات می

شود. منظور از یملید رشد و توسعه جوامع تلقّی آموزش ک

بنیان آموزشی است که باعث پایداری جامعه آموزش جامعه

کنندگان در شود. این آموزش دارای ابعادی است. مشارکتمی

 هایبر ارزش مدیریت مبتنیاین پژوهش یکی از این ابعاد را 

 اندازه هر کارمندی به اخلاقی برشمردند. در این مدیریت،

گیرد؛ یعنی او هم در عملکرد مشارکتش پاداش می ارزش

، افزایش سودآوری مدیریت سازمانی شریک است. هدف این

هوش اخلاقی  .بلندمدت سازمان ازطریق توجه به مشتری است

های قدرت ای کارکنان دانشگاه از مؤلّفهاساتید و اخلاق حرفه

 های دانشگاهی است.نرم در بُعد ارزش

الملل یکی دیگر ه به نتایج این مطالعه، تقویت روابط بینبا توج

( مطلوبیت روابط 2419) از عوامل علی قدرت نرم است. نای

عنوان یکی از منابع قدرت نرم الملل و سیاست خارجی را بهبین

 ( و محسنی1197) (، رشیدی1197) (. مسعودنیا10) داندمی

طالعه خود اشاره ها در مالمللی شدن دانشگاه( به بین1190)

ها ازطریق (. در پژوهش حاضر، دانشگاه17، 8، 7) کنندمی

توانند این روابط را تقویت کنند. روابط پژوهش و آموزش می

بینی آن کشور المللی هر کشور بیانگر اهداف، آرزوها و جهانبین

است و نوعی نشان دادن چهره کشورها به جهان است. این بعُد 

ها توان پیامدر فرایند ارتباطی است که میآمیزترین روش صلح

 را به روش نیابتی به کشورهای دیگر منتقل کرد.

سیازی نگاری و ظرفییتبا توجه به نتیایج ایین مطالعیه، آینیده

( بییان 1190) عوامل علیّ دیگر قیدرت نیرم هسیتند. موسیوی

های آموزشی تأثیرات چندگانه بر قدرت دارند و کند فعالیتمی

(. 18) ن ابزارهییا بییرای سیاسییت خییارجی هسییتندارزشییمندتری

( مرجعیت علمی ایران در منطقه و جهیان را 1195زاده )رستم

کند و علم و دانیش را عامیل یکی از ابعاد قدرت نرم معرفی می

(. در پژوهش حاضیر براسیاس 14) داندقدرت نرم هر کشور می

بینیی توان ضعف دانش را پیشسازی مینگاری و ظرفیتآینده

نگاری اغلب عدم کفایت نظیام آموزشیی های آیندهرد. فعالیتک

های اصلی جامعه مشیخص رو شدن با چالشفعلی را برای روبه

ها موجییب سییازی در دانشییگاهنگاری و ظرفیتکننیید. آینییدهمی
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نگاری و شییود. درواقییع، آینییدهکسییب مرجعیییت علمییی می

گذاری در حیوزه علیم سازی ییک ابیزار بیرای سیاسیتظرفیت

های علمی نگاری فرایند بلندمدت در زمینهزشکی است. آیندهپ

سییازی تییأثیر گیری درزمینییه ظرفیتاسییت کییه بییر تصییمیم

کنید، نگاری با اطلاعاتی که فراهم میگذارد. همینین آیندهمی

 شود.به اصلاحات در سیاست علم منجر می

های پژوهشی، نظام ای قدرت نرم شامل زیرساختعوامل زمینه

( بییان 1198گلی ) جمعی و بالندگی و بهسازی است. سازمان

های علم و فنّیاوری بیر حوزهکند تحوّلات سریع و وسیع در می

ای ( در مطالعه 2419) (. کالیگوری19) گذاردفرهنا تأثیر می

نید از نیوآوری متنیی، بیرای فرهنیا کیه عبارترا سه ویژگیی 

داری پییروژه و حمایییت اجتمییاعی و سییهولت توسییعه معنییی

کنیید کییه نتییایج آن فرهنگی پیشیینهاد میهای میییاناحیتصییل

(. نتییایج 24) دهییدتغییییرات م بییت در طییول زمییان نشییان می

( نشیان داد کیه دانشیجویان پرسیتاری 2419) مطالعه جانیک

متّحییده هسییتند. تییأثیر تجییارب فرهنگییی ایالاتبیشییتر تحت

براین، اعضییای هیئییت علمییی پرسییتاری فاقیید تجربیییات علییاوه

طورکلی، تجربییات فرهنگیی ی در خارج از کشورند. بهالمللبین

 گیذاردمی هیای فرهنگیی تیأثیربر دانشکده پرستاری و مهارت

 (. نتایج این مطالعات با پژوهش ما ناهمسیو بیود. موسیوی21)

( فرهنیییا را 1195) زاده( و رسیییتم1197) (، مقتیییدر1190)

هیا و دانند و ظرفیت دانشیگاهعنوان یک مؤلّفه قدرت نرم میبه

 کننیدعلم و فناّوری را برای گسترش فرهنا ملّیی مطیرح می

(. نتایج ایین مطالعیات بیا پیژوهش میا همسیو بیود. 0،14،18)

های پژوهشی را در ارتقیای قیدرت ( زیرساخت1190) محسنی

یک سیستم دارای اجزایی است.  فرهنا (.8) داندنرم مؤثر می

معنیی  بیه . مهندسیی فرهنگیینددیگرکاین اجزا در تعامل با ی

در جهیت  هاسازمانیابی و انسجام دهی، جهتدهی، جهتنظم

کنندگان در این . شرکتحفظ و حراست از فرهنا کشور است

نظیام  بالندگی و بهسیازی، مطالعه اجزای مهندسی فرهنگی را

کننید. معرفیی می های پژوهشییسازمان جمعیی و زیرسیاخت

ها عنصیر مهمیی در دگرگیونی جامعیه هسیتند. بیرای دانشگاه

تیرین ها را تغیییر داد. مهمتحوّل در جامعه، ابتدا باید دانشیگاه

شود. بنابراین برای ها تربیت میانسانی در دانشگاههای سرمایه 

ی اصیلی توسیعه جامعیه، عنوان نیروبه پرورش افراد متخصّص

باید بر بالندگی و بهسازی کارکنان دانشگاه و مخصوصاً اعضیای 

پزشیکی های علومدانشیگاه گذاری کیرد.هیئت علمیی سیرمایه

عنوان یک سازمان، نوعی واحد اجتماعی هستند کیه اهیداف به

جمعی دارند. برای رسیدن به ایین اهیداف، بایید ییک سیاختار 

لیزوم طرفیی، ف کارکنان باشید. ازجمعی و هماهنگی بین وظای

 کییردنایجییاد شییرایط مناسییب انجییام پییژوهش و فییراهم 

های علمی لازم برای گسترش و نهادینیه کیردن امیر زیرساخت

ثری درجهیت ؤهای متا گام کندمیپژوهش در دانشگاه ایجاب 

مدار شدن دانشگاه جانبه تحقیقات علمی و پژوهشتوسعه همه

 .برداشته شود

ه، عدم درک ضرورت تغییر و تزلیزل در باورهیا از در این مطالع

گیری قیدرت نیرم اسیت. گر تأثیرگذار بیر شیکلعوامل مداخله

( مقاومییت در برابییر تغییییر در سییازمان را 1044زاده )حییاجی

 کنیدعنوان مانع برای دستیابی سازمان بیه اهیداف بییان میبه

یابی اند که باعیث دسیتترین عواملی(. منابع انسانی از مهم22)

شوند. کارکنان یک سازمان منبع اصیلی سازمان به موفقیت می

که بیر ایگونهو مهم برای تغییر، نوآوری و یادگیری هستند؛ به

(. باورهیا و 21) گذارنیدوری سیازمان تیأثیر میموفقیت و بهره

کننده موفقییت ییا عیدم موفقییت اسیت. طرز فکر افراد تعیین

شیوند و افیراد را از ییت میباورهای غلط مانع رسیدن بیه موفق

کنند. هر فیرد بنیا بیه باورهیای خیود، ادامه مسیر منصرف می

هییا، در دنبال اییین باورهییا و نگرشدارای نگرشییی اسییت و بییه

کند. با تزلزل باورها، ضرورت های مختلف تغییر ایجاد میزمینه

براین، گیردد. علیاوهشیود و میانع موفقییت میتغییر درک نمی

و متصدّیان نظام سلامت بیا اتّخیاذ راهبردهیای گذاران سیاست

ای، تعهّیید بییه جامعییه، مناسییب ازقبیییل رشیید اخلییاق حرفییه

توانند به موفقیت و اجیرای میمحوری و مراودات علمی رسالت

( راهبیرد متعهدّانیه را 1195) ابراهیمیقدرت نرم کمک کنند. 

دانیید، در مشییاغل مییدیریتی و فنّییی و مهندسییی متمرکییز می

ه در مطالعیه میا تمیام کارکنیان بهداشیتی، درمیانی و آنکحال

جهیت بیا مطالعیه میا (؛ ازاین20) مدیریتی موردتوجه هسیتند

( برای اعِمال قدرت نرم، برقیراری 1190) ناهمسوست. موسوی

( بییان 1197) (. مسیعودنیا18) دانیدارتباط کارآمد را مؤثر می

اسیت و  کند اخلاق ابزاری برای رسیدن به اهداف قدرت نرممی

(. 7) شیوداستفاده از آن به تولیید جیذابیت ییا تنفیر خیتم می

کند که سرمایه اجتمیاعی بیه تقوییت ( بیان می1197) مقتدر

شود و سرمایه اجتماعی بر تعهدّ تأثیرگیذار قدرت نرم منجر می

هیای ( در پژوهش1195) زاده( و رستم1195) (. رشنو0) است

های قدرت نیرم ا از مؤلّفهای رخود حوزه اخلاقی و اخلاق حرفه

 (.14، 9) دانندمی

افزایی مربیوط بیه عوامیل راهبیردی را نتایج این مطالعه دانش

کارگیری افزاییی، بیهکند. ازطرییق اسیتراتژی دانشمعرفی می

مؤثر دانیش موجیود و گنجانیدن آن در قالیب کالیا و خیدمات 
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شود. های سازمان در عرصه رقابت میموجب ارتقای شایستگی

بر آمیوزش و پیژوهش، پزشیکی علیاوههای علومسالت دانشگاهر

ارتقای سیلامت جامعیه اسیت کیه همیه ایین میوارد در سیایه 

( در مطالعیه 1190) شود. موسیویکارگیری دانش میسّر میبه

های قدرت نرم در کشیور بییان خود اعتبار ملیّ را از استراتژی

هیای انش(. کشورهای پیشرفته در این زمینیه از د18) کندمی

برتر برخوردار بودند. ارتقا در علم و فناّوری نمادی از پیشیرفت 

کشور است. پیشرفته بودن جامعه به بالا رفتن اعتبیار ملّیی در 

 ( و نیکنیامی1190) الملل منجر خواهد شد. موسویعرصه بین

های علمی را بخشیی از قیدرت نیرم معرفیی ( همکاری1198)

( از 1190) موسییوی ( و1190) (. محسیینی25، 18) کننییدمی

هییای علمییی و تبادلییات هییای انجمنتعاملییات علمییی، فعالیت

عنوان جزئی از استراتژی علمیی قیدرت نیرم نیام دانشگاهی به

( و 1197) (، جعفییییری1190) (. رضییییاپور18، 8) برنییییدمی

( در مطالعات خود نقش علم و ارتقیای آن را 1195) زادهرستم

(. بیا راهبیرد متعهدّانیه 20، 14، 0) در قدرت نرم مؤثر دانستند

های منابع انسیانی ماننید کارمنیدیابی و توان هریک از نظاممی

گییزینش کارمنییدان را تعیییین کییرد. در اییین راهبییرد، روابییط 

ای بیه کارمندان باید موردتوجیه سیازمان باشید. اخلیاق حرفیه

پذیری فرد و متعهّید شیدن او نسیبت بیه سیازمان و مسئولیت

د. راهبرد متعهدّانیه بیر عملکیرد کارکنیان کناجتماع اشاره می

ای بر عملکرد کارکنان تیأثیر دارد و کند. اخلاق حرفهتأکید می

تواند باعث ارتقای تعهدّ فرد یا بالعکس شود. درواقیع، افیراد می

ها و میدارک تخصّصیی و هیم لحاظ صیلاحیتای هیم بیهحرفه

ظیر ها در نهای قیانونی کیه سیازمانپشیتیبانی جهت جنبیهبه

های میییؤثر گیریگیرنییید، از حیییقّ اظهیییارنظر و تصیییمیممی

 برخوردارند.

نتایج این مطالعه نشان داد که اتّخاذ ایین راهبردهیا در الگیوی 

گراییی و تحقّیق پیامیدهایی ازقبییل تقوییت ملیّقدرت نرم به 

شییود. میمنجییر سییازی فرهنگییی اهییداف و درنهایییت نهادینه

هیا و رفتارهیای مقبیول زشسازی را ت بییت باورهیا، ارنهادینه

سازی با شروع پذیرش هنجارهیا اند. فرایند نهادینهتعریف کرده

شود و بعضی دیگر آن را فرایندِ ها توسط افراد انجام میو نقش

انیید. های مصییوب جامعییه تعریییف کردهرویّییههییا و یییافتن روش

کارگیری باورهییای کارکنییان و سییازی فرهنگییی بییا بییهنهادینه

(. پژوهشگران متعیدّدی 27) شودزمان عملی میمدیران در سا

(، کوماراسیییینگها 2419(، سیییهویک )2419همییییون نیییای )

 زاده(، رسیییتم1197) مقتیییدر (،1197) (، مسیییعودنیا2419)

( به تیأثیر مطلیوب ییا نیامطلوب بعُید 1195) و رشنو( 1195)

(. 28، 11، 14، 9، 7، 0انیید )فرهنییا در قییدرت نییرم پرداخته

در مطالعه خود تأثیر رهبری سازمان را بیر  (1198) زادهشریف

 (.27) کندسازی فرهنا سازمان بیان مینهادینه

پزشیکی های علومدر این مطالعه، پیامد قدرت نرم در دانشیگاه

های فرهنگیی بیه عملکیرد سازی فرهنگی است. ویژگینهادینه

شیوند و نظیام اداری کشیور را بیا مطلوب و نامطلوب منجر می

کنند. چگونگی مدیریت فرهنا رو میناگون روبههای گوچالش

هییای سییمت ویژگیها سییبب حرکییت بهدر جامعییه و سییازمان

های کلیان نظیام اداری شود که از سیاستفرهنگی مطلوب می

کشور است. این استراتژی به عوامل متعدّد سازمانی و محیطی 

انجامید. توجه دارد که درنهایت به تحقّیق اهیداف سیازمان می

تیا جیایی کیه بیه  تأثیر فرهنا قرار داردگرایی تحتلیّحسّ م

این حس منافع ملّیت  .شودمیمنجر  هاتمدّنایجاد و یا سقوط 

دهد و فرهنا هم یکی از عوامل دلبستگی افراد بیه را ارتقا می

از عوامیل اصیلی پاییداری گراییی حیسّ ملی کشور خود است.

از اهیداف و یکیی  بنیابراینهای سیاسی و اجتماعی است. نظام

هیای سیاسیی در همیه نظیام پیذیریِجامعیه های اصیلیِحوزه

دهد. این امیر ت ملی شکل میسیاسی را تقویت و بازتولید هویّ

در هیر  ناسیونالیسیمشناخت و ارزیابی دقیق وضیعیت مستلزم 

 نظام اجتماعی است.

 در هایی بود؛ ازجمله اینکه پژوهشپژوهش دارای محدودیت این

 اسیت. شیده انجام پزشکی کشورهای علومانشگاهد آماری جامعه

های پژوهش بیه سیایر آمده از یافتهدستتعمیم نتایج به بنابراین

 های کشور بایستی بااحتیاط انجام شود.دانشگاه

در  می توان نتیجه گیری کیرد کیهنتایج این مطالعه بر اساس 

بنیان و مهندسییی پزشییکی، آمییوزش جامعییههای علومدانشییگاه

بیا پیشیگیری و از عوامل مؤثر بیر قیدرت نیرم هسیتند.  فرهنا

کاهش عوامل مؤثر بیر تخرییب موفقییت و اسیتفاده از راهبردهیای 

فرهنگی آن دسیت  سازیتوان به نهادینهافزایی میمتعهدانه و دانش

  .یافت
های آمیوزش ها ارتباط خود را با سیازمانشود دانشگاهپیشنهاد می

هنید و از تجیارب آنیان درجهیت المللی گسیترش دو سلامت بین

ها برای حفیظ موجودییت جهانی شدن آموزش بهره ببرند. دانشگاه

خود باید در ابعاد عملکردی و محتوایی، تغیییرات جدییدی ایجیاد 

کنند و هماهنا با تحولّات باشند. مهندسی فرهنگی باید با توجیه 

به موقعیت هر دانشگاه و فضیای فرهنگیی موجیود و بیا توجیه بیه 

ریزی شیود. ت و آمار اساتید، کارمندان و دانشیجویان برنامیهجمعی

برای فائق آمدن بر مشکلات و رسیدن به موفقییت، بایید انگییزه و 

ها بایید امیدواری را در اساتید و دانشیجویان پیرورش داد. دانشیگاه
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ای اتخّاذ کنند کیه دانشیجویان از تیرس و نگرانیی از آینیده برنامه

التحصییلی دور شیوند و بیا جیایگزینی غشغلی و دوران پیس از فار

 تر شود.افکار منفی، باورشان قوی برافکار م بت 

 ملاحظات اخلاقی
 پیروی از اصول اخلاق پژوهش

این تحقیق موردتأیید کمیته اخلاق دانشگاه آزاد اسلامی اصفهان 

قیرار  IR.IAU.KHUISF.REC.1401.261کد اخلاق به شماره با 

داردهای کمیتیه ملّیی اخلیاق رعاییت گرفته است. اصول و استان

طالعه نییز محرمانیه شده است. اطلاعات تمام افراد واردشده در م

 نگه داشته شده است.

 حمایت مالی

های دولتییی، گونییه کمییک مییالی از سییازماناییین پییژوهش هی 

خصوصییییی یییییا غیرانتفییییاعی دریافییییت نکییییرده اسییییت.

 

 مشارکت نویسندگان

، تحلییل و تفسییر ریجمیع آو ،طراحیی مطالعیهسازی، مفهوم

 ؛نادی و الهیام شیکیبا سادات فدوی، محمدّعلیمحبوبه: هاداده

بیازبینی نقاّدانیه  ؛الهیام شیکیبا :نوشیتهنیویس دستتهیه پیش

: نوشته برای محتوای فکیری مهیم و نظیارت بیر مطالعیهدست

 سادات فدوی و محمدّعلی نادی محبوبه

 تعارض منافع

 عی ندارند.نویسندگان هییگونه تعارض مناف 

 قدردانی
پژوهش بخشی از رساله دکتیری رشیته میدیریت آمیوزش  این

عالی دانشگاه آزاد اسلامی واحید اصیفهان )خوراسیگان( اسیت. 

وسیله از مسئولان و اعضای محترم هیئت علمیی محقّقان بدین

ای در پزشکی کشور کیه همکیاری صیمیمانهعلوم هایدانشگاه

 کنند.تشکّر میاجرای این پایان نامه داشتند، 
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