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ABSTRACT 

Introduction: The development of international activities in order to generate 

revenue, branding, increase quality and gain credibility has become the main concern 

of world-class universities. The purpose of this study is to develop a model for the 

development of international scientific cooperation in the higher education system of 

the country with a Grounded Theory Approach. 

Methods: This  study by using qualitative research method based on data foundation 

theory and interviews with a purposefully selected sample of managers of the 

international department of public universities (10 people) and experts (5 people) in 

this field has been done. Interviews were analyzed using Strauss and Corbin coding 

methods (open, selective and axial). 

Results: The results show six dimensions consisting of causal conditions (human 

resources, physical infrastructure, economic factors, cultural factors, technological 

factors), phenomenon-oriented (educational and research collaborations, faculty 

members, policy-making), strategy (having a plan Strategic for international, 

organizational, supportive scientific cooperation), contextual conditions (university 

capacities, international organizational climate, international attitude), interventionist 

conditions (government, political situation, globalization) and consequences 

(development of diplomacy, Increasing quality, solving society᾽s problems, 

introducing Iranian civilization to the world, generating income). 

Conclusion: According to the results of the present study, universities need to take 

steps to develop international scientific activities in order to gain credibility, branding, 

increasing quality and revenue generation, the model presented in this study can be 

helpful in this regard. 

How to  Cite This Article: Zahed Babelan A,Mehravar Giglou Sh, Kazemi S. Designing Model for the Development of 

International Scientific Cooperation in the Iranian Higher Education System with a Grounded Theory Approach.RME. 

2022;14 (2):48-57. 
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               المللی در نظام آموزش عالی کشور با رویکرد های علمی بین طراحی مدل توسعه همکاری 

 نظریه داده بنیاد 
 1، سلیم کاظمی1، شهرام مهرآور گیگلو*1عادل زاهد بابلان

 
 

 گروه علوم تربیتی، دانشکده روانشناسی و علوم تربیتی، دانشگاه محقق اردبیلی، اردبیل، ایران-1
 

 کیدهچ

المللی در راستای درآمدزایی، برندسازی، افزایش کیفیت و کسب اعتبار به  های بین: توسعه فعالیتمقدمه

با هدف تدوین مدل توسعه  دغدغه اصلی دانشگاه لذا پژوهش حاضر  اول دنیا تبدیل شده است.  های تراز 

 داده بنیاد انجام شده است.   المللی در نظام آموزش عالی کشور با رویکرد نظریههای علمی بینهمکاری

بهره  ها:روش با  نمونه  پژوهش حاضر  با  مصاحبه  و  بنیاد  داده  نظریه  نوع  از  کیفی  تحقیق  روش  از  گیری 

بین بخش  مدیران  دانشگاهمنتخب هدفمند  دولتی کشور)الملل  و صاحب  10های  )نفر(  این    5نظران  نفر( 

انتخابی و محوری(  های  ها با استفاده از روشحوزه انجام شد. مصاحبه کدگذاری اشتروس و کوربین )باز، 

 تحلیل شدند.  

های فیزیکی، عوامل  دهنده شش بعد متشکل از شرایط علیّ )منابع انسانی، زیرساختنتایج نشان  ها:یافته

پژوهشی، اعضای هیات    و  های آموزشیاقتصادی، عوامل فرهنگی، عوامل فناوری(، پدید محوری )همکاری

سیاست همکاری علمی،  برای  استراتژیک  برنامه  )داشتن  راهبرد  علمیگذاری(،  سازمانی،  بین های  المللی، 

زمینه شرایط  )ظرفیتحمایتی(،  بینای  سازمانی  جو  دانشگاه،  بینهای  نگرش  شرایط  المللی،  المللی(، 

افزایش کیفیگر )دولت، شرایط سیاسی کشور، جهانی مداخله پیامدها )توسعه دیپلماسی،  ت، حل  شدن( و 

 مسائل و مشکلات جامعه، معرفی تمدن ایرانی به دنیا، درآمدزایی( است. 

نتایج پژوهش حاضر دانشگاهگیرینتیجه با توجه به  و :  افزایش کیفیت  برندسازی،  اعتبار،  ها برای کسب 

ده در این  المللی گام بردارند، الگوی ارائه شهای علمی بیندرآمدزایی نیاز دارند که در زمینه توسعه فعالیت

 گشا باشد.  تواند در این زمینه راهپژوهش می
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 مقدمه
پنجمووین بوور اسوواس  ،(IAUها )المللووی دانشووگاهانجموون بووین

( نشان 2018)  سازی آموزش عالیالمللینظرسنجی جهانی بین

سوازی را در لمللیابین  ،درصود موسسوات  90بویش از    داد که

(. افوزایش 1اند )راهبردی خود ذکر کرده  هایبرنامهو    مأموریت

سووازی و بهبووود کیفیووت المللووی و ظرفیتهووای بینهمکاری

سوازی المللویی بینترین مزایاعنوان مهمبه آموزش و یادگیری

المللی که فقط بورای های بین»فرصتهمچنین و  ،آموزش عالی

مالی قابل دسترسوی اسوتو و پوز از دانشجویان دارای منابع  

های برناموه  هوا/تشخیص کیفیوت دوره  آن »مشکل در ارزیابی/

ارائه شده توسط مؤسسات خارجیو و همچنین »رقابوت بویش 

عنوان بواتترین از حد بوا سوایر مؤسسوات آمووزش عوالیو بوه

منوابع موالی   تووان بوهمویموانع اصلی  از  اند.  ذکر شدهخطرات  

 های خوارجیبوروکراسی و فقدان زبان  ری/ناکافی، مشکلات ادا

ها در (. علاوه بر این، دو سوم از رهبران دانشوگاه2)  اشاره نمود

سازی را یک موضووع مهوم در دسوتور المللیسراسر جهان بین

 (.3اند )خود قرار دادهکار  

سوازی آمووزش عوالی، مبوادتت المللیدر ادبیات گسترده بین

در سوواختارها و  حوووریهاسووت کووه نقووش مدانشووگاهی موودت

ویژه در کشورهای اروپایی، ایاتت به  ،عملکردهای آموزش عالی

کنود. در مقابول، موی  ءمتحده، کانادا، استرالیا و نیوزیلند را ایفا

تور مطالعات مربوط به این پدیده در آسیا از نظور تواریخی کوم

      هووای علمووی (.  نقووش همکوواری4مووورد توجووه بوووده اسووت )

هوای وجوود آموده در نظواما توجه به تغییورات بوهالمللی ببین

تر شده است و عنصور مهموی در رشود و آموزش عالی برجسته

هوای (. توسعه پروژه5شود )توسعه علمی کشورها محسوب می

تورین المللی از مهومالمللی و مبادتت علمی بینتحقیقاتی بین

 1401 تابستان  ،2شماره  ،    14دوره                                               پژوهش در آموزش علوم پزشکی                                            
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الی سازی آموزش عوالمللیها در زمینه بینراهبردهای دانشگاه

المللوی و همکواری ارتباطات علموی بوین(  6شود )محسوب می

           هوای دیگور نیوز نقوش تاثیرگوذاری در چند جانبه بوا دانشوگاه

 (.7سازی آموزش عالی دارد )المللیبین

ای در المللوی، از جایگواه ویوژههای بوینامروزه توسعه همکاری

             ر هووای اخیوو( و در دهووه8آموووزش عووالی برخوووردار اسووت )

المللی، بویژه در زمینه مقاتت مشترک های علمی بینهمکاری

 (. 9المللی، نرخ رشد قابل تووجهی را تجربوه کورده اسوت )بین

( دریافتند کوه  Wagner et alعنوان مثال واگنر و همکاران )به

هوای نسوبت سووابق همکواری  2011توا    1990های  بین سال

بوه   10هوای آی اس آی از  داده  المللی در مجموعوهعلمی بین

هوای متنووع و (. دیودگاه10)درصد افوزایش یافتوه اسوت    25

المللی دارای مزیت رقوابتی قابول تووجهی تجارب در سطح بین

نسبت به موارد محودودی از لحواج جغرافیوایی اسوت و ادغوام 

های مختلف باعو  ایجواد خلاقیوت بیشوتر رویکردها و دیدگاه

های جهانی مانند تغییرات ئل و بحرانشود و بسیاری از مسامی

آب و هوا، امنیت غذایی، بهداشت عمومی، حفاظوت از منوابع و 

المللوی های علمی بوینپایداری محیط زیست نیازمند همکاری

 ارتقاء در کنندهتعیین نقش المللیبین هایهمکاری(. 11است )

 بور ایوران کشور علمی توسعه الگوی دارد. فناوری و علم کیفی

 ارتقای بسوی برداشتن گام حال و تنظیم باتدستی اسناد ساسا

 افوزایش برگیرنوده در مهوم امور این است. فناوری و علم کیفی

 از یکوی علموی همکواری است. المللیعلمی بین هایهمکاری

 افوزایش و آن به دستیابی که است علمی اجتماعات هایمقوله

 تشکیل را علمی جوامع اصلی هایهدف آن، کیفی و کمی سطح

 مشترک کار نوانع به که علمی همکاری دیگر، بیانی دهد بهمی

 علم برونداد یعنی مشترک، هدف به دستیابی برای پژوهشگران

 هایگذاریسیاست در اصلی موضوع به شود،می تعریف دانش و

در اسناد باتدستی کشورمان نیز  (.12است ) شده تبدیل علمی

لمللی تاکید شده اسوت. یکوی از ابر اهمیت تعاملات علمی بین

ترین اسناد در این زمینه، سند تحوول و نووآوری آمووزش مهم

 12در قالوب    1394علوم پزشوکی اسوت. ایون سوند در سوال  

بسته عملیاتی تدوین  11سیاست کلان آموزش علوم پزشکی و 

المللوی آمووزش سازی و تعاملات علمی بینالمللیشده، به بین

هوای ریح تاکید شده و یکوی از بسوتهصورت صعلوم پزشکی به

 (.13سازی آموزش در علوم پزشکی است )المللیاین سند بین

             هووای علمووی هووایی کووه در حوووزه همکوواریاز جملووه پووژوهش

سازی آموزش عالی در داخل و خوار  از المللیالمللی و بینبین

ره اشوامهرآور گیگلو    به مطالعهتوان  کشور صورت پذیرفته، می

المللی در های علمی بینهای همکاریمولفهترین  مهم  نمود که

هوای آموزشوی، همکاریرا    آموزش عالی با رویکرد فرا ترکیوب

هووای پژوهشووی، مشووارکت اعضووای هییووت علمووی در فعالیت

المللی، عوامل فرهنگی، اصلاح ساختار دانشگاه، بسترسازی بین

طلاعووات در مناسووب بوورای اسووتفاده از فنوواوری ارتباطووات و ا

      شوودن های دولتووی و جهانیها و سیاسووتدانشووگاه، برنامووه

تودوین   (. موسوی و همکواران در پژوهشوی بوه14)دانست  می

های منتخب شدن دانشگاهالمللیگانه بینالگوی راهبردهای سه

کوه تحقوق فراینود نتیجوه نهوایی آن  انود.پرداخته  دولتی ایران

ی دولتووی کشووور، نیازمنوود هوواالمللووی شوودن در دانشووگاهبووین

زموان در هور سوه حووزه ریزی و اقدامات مقتضوی و هومبرنامه

توجه کافی نسبت به   آموزش، پژوهش و خدمات، از طریق بذل

(. 15)  هوای فووا اسوتگرایوی دانشوگاهآن، در مسیر مأموریت

تدوین الگوی مفهومی جعفری و همکاران در پژوهشی دیگر به  

هوا در حووزه علووم انسوانی و گاهالمللوی شودن دانشوبرای بین

نشوان داد کوه   آنوان  پوژوهش  هواییافته  اند.پرداخته  اجتماعی

مؤلفه اصلی اسوت: مؤلفوه   8ها دارای  المللی شدن دانشگاهبین

هوای تبادل اسوتاد و دانشوجو و پژوهشوگر، تعامول و همکواری

المللوی، علمی و پژوهشی، آمووزش و پوژوهش و خودمات بوین

المللی، جذب نخبگان، ه، ایجاد فرهنگ بینتبادل دانش و نظری

درآمدزایی و رقابت. همچنین با توجوه بوه عوامول پیشوبرنده و 

ها سه راهبرد تودوین شود و المللی شدن دانشگاهبازدارنده بین

نتوایج مطالعوه     .(16)  ها ارائوه گردیودمدل نهایی بر اساس آن

یوات های اعضای هارزیابی شایستگی  تحت عنواننظرزاده زارع  

المللوی: هوای علووم پزشوکی در تعواملات بوینعلمی دانشوگاه

که اعضوای  بود المللی شدن حاکی از آنبین  راهبردی به سوی

های علوم پزشوکی از نظور برخوورداری از هیات علمی دانشگاه

ای، ارتبوواطی، میووان فرهنگووی، و شایسووتگی شایسووتگی حرفووه

متوسوط قورار المللی باتتر از حد  فکری در عرصه تعاملات بین

نشان منش و همکاران نیز  های پژوهش زمانی(. یافته17دارند )

عواموول اقتصووادی، فرهنگووی، سیاسووی، دانشووگاهی،  داد کووه

سوازی آمووزش علووم المللویرسوانی بور بوینمدیریتی و اطلاع

بنودی فریودمن نیوز پزشکی تاثیر دارد. همچنین نتوایج الویوت

و حیطوه فرهنگوی حیطه سیاسوی بیشوترین    بیانگر آن بود که

سازی آموزش علوم پزشکی المللیترین تاثیرگذاری را بر بینکم

مودل نشوان داد کوه  مونش  زموانی  مطالعوه(.  18داشته است )

)شرایط سیاسی و امنیتوی،  شده شامل عوامل زیربنایی طراحی

 و  ای(شرایط فرهنگوی و اقتصوادی، شورایط جهوانی و منطقوه

نسانی، همکاری علمی، فضا و )مدیریت و منابع ا  روبنایی  عوامل

های درسوی، فعالیوت فووا برناموه، نظوارت و تجهیزات، برنامه

 بوه   است کوه عوامول زیربنوایی دانشگاهی( بازبینی، فرهنگ 
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علووم  هوایسوازی دانشوگاه المللی صورت غیرمستقیم  بر بین

صورت مسوتقیم و  به گذارند و عوامل روبنایی پزشکی تاثیر می

 لمللی میابین    های علوم پزشکی وجهه  شگاه  محسوس به دان

(. همچنوین بوور اسواس نتووایج پوژوهش دادگووران و 19د )دهنو

بنودی در نظوام آموزشوی، همکاران سه مولفوه اصولاح و رتبوه

سوازی آمووزش   المللویارتقای کیفیت آموزش دانشگاه و بوین

ای، فرهنگوی، اقتصوادی و سیاسوی، )شرایط جهوانی و منطقوه

می و تجهیزات، مدیریت و منوابع انسوانی، فعالیوتهمکاری عل

هوای ترین مولفههای فوا برنامه درسی، نظارت و بازبینی( مهم

المللی محسوب میشوند ارتقاء نظام آموزش پزشکی در تراز بین

داد نشوان  Nepomuceno-Tanhuecoهای پژوهش یافته(.  20)

کووه در راسووتای تقویووت موانووع مربوطووه بایوود یووک فرهنووگ 

المللی در محیط دانشگاه شکل بگیورد و در سوطح ملّوی و نبی

هوای قوانونی و های نامناسوب، چارچوبای نیز سیاسوتمنطقه

 ( .21شوود ) های خودمختواری بایود کنوار گذاشوتهمحدودیت

Horta, Patrício  در پژوهشی به طراحی برنامه همکاری علموی

و آمریکوا های پرتغوال  المللی: مطالعه موردی بین دانشوگاهبین

کوه   بوودهوا حواکی از آن  های پوژوهش آنانود. یافتوهپرداخته

های ملّوی بوا هوای علموی دانشوگاهاستراتژی فعاتنوه همکاری

توانود بوازده اقتصوادی و اجتمواعی های برتر جهان میدانشگاه

ه سیاسوی ئومثبتی داشته و باع  اصلاحات شود. همچنوین ارا

و تجربوه دانشوگاهی، مداران پیشرو، هموراه بوا زمینوه  سیاست

های گیوری از انووواع مشووارکتگذاران را قووادر بووه بهرهسیاسوت

بوور نقووش  آنووان های پووژوهشکنوود. یافتووهالمللووی میبین

های علمی در گسترش کمّوی و های مبتنی بر همکاریسیاست

هوای پژوهشوی ملّوی و تشوویق افوراد و نهادهوا بوه کیفی گروه

 (.22ی تأکیود دارد )المللوهوای بینافزایش مشوارکت در طرح

نشووان داد کووه بوورای اجوورای  Bozemanهای پووژوهش یافتووه

المللوی شورایط خاصوی هوای علموی بینآمیز همکاریموفقیت

کنود. وی ایون شورایط را در وجود دارد کوه آن را تسوهیل می

انود از: برابوری و تقابول بندی کرد کوه عبارتشش محور طبقه

منوابع و اعتبوارات موالی، های شرکا، روابط شرکا، شرکا، ویژگی

در پوژوهش بوه   Edelson(.  23ها و نیوروی انسوانی )استراتژی

المللی در مؤسسوات های علمی بینهای همکاریبررسی چالش

های مودیریتی، شورایط آموزش عالی آمریکا پرداخته و بر جنبه

مالی و عوامول سیاسوی، فرهنگوی و اجتمواعی تأکیود کورده و 

ای کارکنوان، اصولا ح رتقوای حرفوههایی مثل اسپز استراتژی

هوا شودن را بورای رفوع آنساختاری و افزایش تعهد بوه جهانی

با عنایوت بوه نکوات ذکور شوده پوژوهش   (.24کند )مطرح می

     هووای علمووی حاضوور بووا هوودف توودوین موودل توسووعه همکوواری

المللی در نظام آموزش عالی کشور با رویکرد کیفی از نووع بین

   شد.نجام انظریه داده بنیاد  

   هاروش
پژوهش حاضر از لحاج هودف کواربردی و بوا اسوتفاده از روش 

 پژوهش، این در استفاده مورد راهبرد .شدکیفی انجام مطالعه 

 کیفوی منود ونظوام روشی راهبرد، این است. بنیاد داده نظریة

 تبیوین بوه گسوترده سوطحی در که است اینظریه خلق برای

   مشوخص هویوت بوا موضووعی کنش متقابول یا کنش فرایند،

الملول گروه هدف پژوهش مدیران بخوش بوین (.25پردازد )می

در ایون نظوران ایون حووزه بوود.  های دولتی و صواحبدانشگاه

گیوری از روش نمونه  با توجه به ماهیت پژوهش کیفی  پژوهش

افورادی بوود کوه روی هدفمند استفاده شد. در ابتدا تمرکز بور 

ة و در حوز  اشتندموضوع پژوهش د  بیشتری نسبت به  اطّلاعات

المللووی فعالیووت اجرایووی و سوووابق بینهووای علمووی یهمکار

اند؛ علاوه بر این روش، در ادامه از افوراد موورد پژوهشی داشته

های دیگری را که در ایون زمینوه تا خبرهشد  مصاحبه خواسته  

گیوری معرفی نمایند کوه اشواره بوه نمونوه  ،نظر هستندصاحب

کننودگان در مشوارکت  های کیفی دارد.ر پژوهشگلوله برفی د

هوای الملل دانشگاهنفر از مدیران بخش بین  10پژوهش حاضر  

نظران این حوزه کوه سوابقة نفر نیز از صاحب  5و    دولتی کشور

 اند، انتخاب شدند.  پژوهشی مرتبط با موضوع پژوهش داشته

 ةمنظور شناسوایی نظور خبرگوان در حووزبهدر پژوهش حاضر  

یافته اکتشوافی بوا مطّلعوان سواختارة نیموههش از مصواحبپژو

 ساختاریافتهنیمه  ةاستفاده شد. دلیل استفاده از مصاحب  کلیدی

کوه امکوان تبوادل   که علاوه بور آنبود    این  ،در پژوهش حاضر

توان بح  و موضووع مصواحبه را می  ،نظرات و تفکر وجود دارد

پوز از   در جهت دستیابی به اهوداف پوژوهش هودایت نموود.

همواهنگی تزم بورای زموان و مکوان   ،شوندگانتعیین مصاحبه

گرفوت. قبول از تشوکیل انجوام  کننده  تشکیل جلسه مصواحبه

شوده در بخوش مورور ادبیوات، هوای شناسواییشاخص  ،جلسه

شووندگان سؤاتت مصاحبه و اهداف پژوهش در اختیار مصاحبه

 شته باشند.قرار گرفت تا آمادگی تزم را برای انجام مصاحبه دا

جداگانه با مطّلعان کلیدی حووزة پوژوهش   صورتبه  هامصاحبه

طی یک جلسه حدود یک ساعت و نویم انجوام   عموما و  برگزار  

ی مختلوووف ماننووود هوواروشگرفووت. در طوووول مصووواحبه از 

برای ثبت اطلاعوات   هامصاحبهبرداری و ضبط جریان  یادداشت

بطة مناسبی بوا استفاده گردید. همچنین سعی بر این بود که را

 هاداده حلیلت رار و اعتماد وی جلب شود.وده برقوشوناحبهومص

   Corbin &Strauss توسط شدهارائه هایدستورالعمل اساسبر
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 و محووری کدگذاری باز، کدگذاری اصلی مرحله سه طی( 26)

هوا نیوز برای بررسی اعتبار دادهگرفت.  انجام انتخابی کدگذاری

کنندگان قرار ناسایی شده در اختیار مشارکتهای شابتدا مقوله

سوپز گرفت تا برداشت و تحلیل پژوهشگر را بررسی نماینود.  

هوا و نتوایج در اختیوار دو تون از متخصّصوان قورار تحلیل داده

هوا و گرفت تا نظر تخصّصی خوود را در خصووت تحلیول داده

 هوا، نتایج بیوان کننود و جهوت کسوب اطمینوان از کدگوذاری

هوا توسوط پژوهشوگر اول گذاریدهنده و نامی تشکیلهامقوله

گرفوت. کود قورارمجودد  وسیلة پژوهشگر دوم مورد بوازبینی  به

منظور افوزایش دست آمد و بهبه     91/0پایایی بین دو کدگذار  

 برداری شد.ها یادداشتها از مصاحبهقابلیت تأیید یافته

 هایافته

 الملل ون بخش بیننفر از مدیرا 15در این پژوهش با تعداد  

 

   المللوی مصواحبه  نظور در حووزه تعواملات علموی بوینصاحب

نفور دارای مرتبوه   5ساختاریافته انجام شد. از ایون تعوداد  نیمه

نفور  1نفر دارای مرتبه علمی دانشویاری و   9علمی استادیاری،  

سووازی نیووز دارای مرتبووه علمووی اسووتادی بووود. پووز از پیوواده

کد اولیه در مرحلوه اول کدگوذاری   166ها و استخرا   مصاحبه

کود محووری )مولفوه( در مرحلوه   23ها به  بندی آنباز و طبقه

 6ها در مرحله سوم کدگذاری بواز بوه  دوم کدگذاری باز، مولفه

بندی شدند. در مرحلوه کدگوذاری محووری، طبقه اصلی دسته

دست آمده از مرحله کدگذاری باز در قالوب: شورایط مفاهیم به

گور، ای، عوامول مداخلوهده محووری، عوامول زمینوهعلی، پدیو

راهبردها و پیامدها به صورت الگوی پارادایمی بوه هوم مورتبط 

ها و طبقوات ، کدهای اولیه، مولفهشماره یکگردید. در جدول  

 اصلی ارائه شده است.

 دست آمده از کدگذاری باز، محوری و انتخابی های به: مقوله1جدول 

 کدهای اولیه
   هامولفه

 )مفاهیم( 

طبقات 
 اصلی

ها به زبان انگلیسی و با  به زبان انگلیسی/ برگزاری ورکشاپ  سخنرانی اصلا   /های مشترک با پژوهشگران خارجیارائه سخنرانیدانشجو/   و استاد تبادل 
ها مشترک/  برگزاری کارگاهکنند/    یزها را به زبان تتین تدربخشی از درس  بتوانند  جوری کهکارهای این  یا  های مشترکدوره پژوهشگران خارجی/  

 های درسی. سازی برنامهالمللیالمللی در دانشگاه/ بینهای بینها و کنفرانزها، نشستبرگزاری کارگاه

      های آموزشی همکاری
 المللی بین

ی
ور

مح
ده 

دی
پ

 

بین هایطرح مشترک اجرای ایجاد صندوا سرمایهپژوهشی  دانشالمللی/  با  پژوهشی مشترک/  گاهگذاری مشترک  کارهای  انجام  برای  های خارجی 
 المللی.قائل شدن امتیاز ویژه در ارتقاء و ترفیع اساتید برای انجام کارهای تحقیقاتی بینگذاری روی کارهای پژوهشی مشترک/ سرمایه

      های پژوهشیهمکاری
 المللی بین

دادن اعضای هیأت علمی از طرا مختلف برای انجام کارهای  مورد تشویق قرارالمللی/  ینپیش قدم شدن اساتید دانشگاه برای انجام فعالیت علمی ب
المللی داشته باشد یا حتی  های خار  از کشور/ برای اعضای هیأت علمی امتیاز ویژه قائل شدن در صورتی که پروژه بینپژوهشی مشترک با دانشکاه

و ترفیع استادها    ءتغییر و اصلاح قوانین ارتقا المللی دارند/  بین  های موثرهیات علمی که فعالیت  تشویق اعضای  المللی داشته باشد/مقاله مشترک بین
صورت روتینگ وظایف جزو آموزشی المللی بههای بینالمللی/ نهادینه شدن همکارییعنی استاد بایستی انگیزه داشته باشه برای همکاری علمی بین

 ی اعضا  یبرا  یمناسب و به اندازه کاف  یهامشواالمللی شدن باشد/  بینمسیله    ریدرگ  باید  دانشگاه  یعلم  اتی بدنه هو پژوهشی اعضای هیات علمی/  
 گری ارتباطات علمی اعضای هیات علمی با مجامع علمی دنیا. تسهیلی/ الملل نیب یهایهمکار ای یالملل نیب یهاطرح جهت ورود به یعلم أتیه

 اعضای هیات علمی 

صورت خیلی صریح به اساتیدش،  المللی شدن را بههای دانشگاه/ دانشگاه باید مسیله بینگذاریالمللی شدن در سیاستدن مسیله بینلویت قرار دا وا
علمی هیأت  اعضای  بینابه  روابط  گسترش  که  بکنه  متوجه  برای  ش  علوم  وزارت  در سطح  اراده جدی  و  عزم  است/  دانشگاه  اصلی  اولویت  المللی 

دا ایننشجوی خارجی/  پذیرش بیشتر  بتواند  قابلیت پیدا کند که در سطح بینبرای  یا دانشگاه  باید در سطح که یک سازمان  اول  المللی کار کند 
منطقه تر کوچیک ملی،  سطح  ،  در  بعد  کند  فعالیت  بین  /المللیبین  ای  برای  علوم  وزارت  سطح  در  ساختاری  های  فعالیت  کردن  المللیتغییرات 
المللی های بینفعالیت  ها/ حمایت ملی و دولت از  المللی دانشگاههای وزارت علوم برای گسترش روابط بینزنگری در قوانین و آئین نامهها/ بادانشگاه
 المللی شدن/ بین  گذاری منسجم در سطح کلان برایالمللی/ سیاستهای ویژه بینهای ویژه از طرف دولت برای فعالیتها/ اختصات بودجهدانشگاه

 گیرد. های وزارت علوم قرارلویتوها در االمللی شدن دانشگاهدر سطح ملی رویکرد بین

 گذاریسیاست

المللی/ تربیت های بینتربیت پرسنل برای فعالیتالمللی در دانشگاه/  الملل برای انجام کارهای بینکارگیری نیروهای متخصص و آشنا به امور بینبه
 منابع انسانی  .المللکنان متخصص و آشنا به امور بین کارالمللی/ نیروی کار بین

ی
عل

ط 
رای

ش
 

زیرساخت و  بینتجهیزات  استانداردهای  حد  در  فیزیکی  زیرساختالمللی/  های  کردن  دانشجویان  فراهم  برای  تفریحی  و  رفاهی  فرهنگی،  های 
المللی شدن/ وسایل و تجهیزات آموزشی مدرن در  غیره برای بین  های پردیز وها، ساختمانهای فیزیکی، مانند خوابگاهغیرایرانی/ تقویت زیرساخت

 های دانشگاه. المللی در تجهیزات و زیرساختکلاس درس/ رعایت استانداردهای بین
 های فیزیکی زیرساخت

ای و ملّی توسط آموزش  منطقه   المللی برای درآمدزایی/ توسعة اقتصادی کشور/ رفع نیازهای اقتصادی  ارائة خدمات آموزشی و پژوهشی در عرصة بین
-رقابت  المللی دانشگاه/های بینهای ویژه برای فعالیتفراهم کردن تسهیلات مالی برای دانشجویان و پژوهشگران خارجی/ اختصات بودجه عالی/  

 المللی.بیشتری از بازار بین سهم ها در راستای جذبپذیری و گسترش کیفیت دانشگاه
 عوامل اقتصادی 

های مجازی  سواد فناوری در جامعه دانشگاهی/ دوره  افزایشای/  المللی و منطقهفعالیت در اتحادیه دانشگاهی بینی/  الملل ینب  یهاشبکهر  د  یتعضو
  افزایش سرعت اینترنت و پهنای باند در  /دسترسی به اینترنت و افزایش دسترسی به مجلات آنلاینها/ آموزش به صورت آنلاین/ مشترک بین دانشگاه

افزاری مناسب در عرصه امکانات سخت  /المللیهای اطلاعاتی معتبر بیندسترسی دانشجویان به پایگاه   /سیستم برنامه آنلاینة  توسع  /پردیز دانشگاه 
 . اینترنت و فناوری

 عوامل فناوری 

های دیگه و احترام فرهنگی و پذیرفتن فرهنگ ارتبا میان های فرهنگی مشترک/ زبان و با ارزشهای کشورهای مسلمان، همگسترش روابط با دانشگاه
تقویت تنوع المللی شدن/ ایجاد فضای بین فرهنگی در پردیز/  های دیگه در جامعه/ آگاهی بخشی در زمینه مزایای بینتحمل فرهنگ  ها/به اون

شدن/  المللیلمللی در پردیز برای تسهیل بیناکردن فرهنگ عمومی بیننهادینه  /فرهنگی  آموزش چند  /فرهنگی، نژادی و قومی در پردیز دانشگاه
تجربه بینآموزش  راستای های  در  کشورها  دیگر  فرهنگی  مراسم  برگزاری  کشورها/  دیگر  فرهنگ  با  آشنایی  جهت  اساتید  و  دانشجویان  به  المللی 
 های دیگر/ توجه به مسائل فرهنگی در تمام فضای دانشگاه. معرفی فرهنگ

 عوامل فرهنگی 

 های دانشگاه ظرفیت المللی کارکنان، دانشجویان، اساتید و مدیران. های بینهای سیاسی/ ظرفیت علمی/ تواناییهای مالی و اقتصادی/ ظرفیتی فرهنگی/ظرفیتهاظرفیت

نه
می

ط ز
رای

ش
ی 

ا
 

های کارکنان/  المللی شدن در باورها و ارزشالمللی شدن/ نهادینه شدن بینالمللی/ ادراک کارکنان از بینورانه و بینآ فرهنگ سازمانی/ جو سازمانی نو
 المللی/ احساس کارکنان نسبت به محیط دانشگاه. ایجاد شرایط محیط کاری بین

 المللیبین جو سازمانی

ایگاه تعاملات المللی/ جهای علمی بینالمللی شدن/ نگرش و انگیزه اساتید و دانشجویان برای انجام فعالیتگذاران نسبت به بینتغییر نگرش سیاست
 المللی نگرش بین المللی بین المللی شدن/ تفکر و بینشالمللی در دیدگاه هیات رئیسه دانشگاه/ نگرش مدیران دانشگاه نسبت به بینبین

در زمینه علم در المللی  های بینالویت قرار دادن فعالیتحمایت مالی دولت از آموزش عالی/  المللی کردن آموزش عالی کشور/  تعهد ملی برای بین
برنامهسیاست و  بهها  توسعه کشور/  بینهای  زبان  فعالیترسمیت شناختن  به  بیشتر  توجه  عالی کشور/  در آموزش  بینالمللی  در  های  المللی علمی 

های برنامه    ها و تاثیر سیاست
-دولتی بر تعاملات علمی بین ط  

رای
ش

خل
دا

م ه
گر
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 ... المللی در نظامهای علمی بینطراحی مدل توسعه همکاری                                                                                           و همکاران عادل زاهد بابلان 

 ( 2) 14؛ 1401 تابستان پژوهش در آموزش علوم پزشكي /                                        53

های همسویی سیاست  های توسعه کشور/لویت قرار دادن جذب دانشجوی خارجی در اسناد باتدستی و برنامهوهای راهبردی و توسعه کشور/ ابرنامه
 های کشورهای صاحب علم و فنّاوری.کشور با سیاست

 المللی

پژوهش روادید برای  و  ویزا  بین گتسهیل صدور  و  به همکاریالمللی/  ران داخلی  امنیتی  نگاه  بیننداشتن  به  اختیار تصمیم  اعطای  المللی/های  گیری 
بر همکاریدانشگاه تأثیر فضای سیاسی دیپلماتیک  بینها/  بر همکاریهای  ملی  بودن فضای سیاسی  باز  تأثیر  بینالمللی/  روابط  های علمی  المللی/ 

 سیاسی دیپلماتیک مطلوب با سایر کشورها. 

تاثیر شرایط سیاسی کشور بر 
 المللیبین تعاملات علمی 

بازار آموزش عالی/  محلی شدن دانشگاه  -ای بر آموزش عالی/ جهانیجهانی و منطقه  تاثیر شرایط به رقابتها/ پیشرفت جهانی شدن در  های توجه 
  المللی و جهانی به المللی است/ نگاه بینالمللی است/ دانش ذاتا یک مقوله بینکار علمی و پژوهشی ذاتا یک کار بین  جهانی در عرصه آموزش عالی/

 علم.

تاثیر جهانی شدن بر آموزش  
 عالی 

ی دانشگاه/ تعهد مدیران ارشد  هابرنامه و    اندازچشم ،  هاتیمأمور ی در رسالت،  الملل ن یبرسمیت شناختن ابعاد  به  المللی/تدوین برنامه استراتژیک بین
 المللی شدن. های راهبردی برای بینن برنامهی در ساختار دانشگاه/ داشتالملل نیبسازی/ افزایش جایگاه ارتباطات یالملل ن یبدانشگاه به 

داشتن برنامه استراتژیک برای  
 های علمی بین المللیهمکاری

ها 
رد

هب
را

 

سازی پژوهش و آموزش دانشگاه/ المللیالمللی/ بینهای بینالملل در دانشگاه/ تسهیل سازوکارهای سازمانی برای انجام فعالیتایجاد معاونت امور بین
سازی  المللیهای بینها و ایدهالمللی در دانشگاه/ استقبال از فعالیتدر دوره تحصیلات تکمیلی به زبان انگلیسی/ افزایش مجلات بینآموزش دروس  

 المللی.های درسی بیناعضای هیات علمی/ برنامه

های آموزشی و توسعه فعالیت
 المللی بین پژوهشی

و خ داخلی  پژوهشگران  از  معنوی  و  مادی  از فرصتحمایت  بودجهارجی/ حمایت  اختصات  دانشجویان/  و  اعضای هیات علمی  مطالعاتی  های های 
فعالیت برای  بیناختصاصی  مشاورههای  خدمات  ارائه  دانشگاه/  مشواالمللی  گرفتن  نظر  در  المللی/  بین  دانشجویان  به  انجام ای  برای  مالی  های 

-های علمی بینهای ارتقای هیات علمی برای فعالیتنامهشدن در آئینن/ امتیاز بیشتر قائلالمللی اعضای هیات علمی و دانشجویا های بینفعالیت
المللی/ افزایش بودجه  های علمی بینالمللی/ تشویق دانشجویان و اعضای هیات علمی برای انجام فعالیتهای مشترک بینالمللی/ حمایت از پژوهش

 المللی.بینهای چاپ شده دانشگاه/ حمایت مادی از مقاله

              حمایت مادی و معنوی از 
 المللی های علمی بینفعالیت

 

توانمندی توسعه  آموزش/  کیفیت  افزایش  پژوهش/  کیفیت  شایستهافزایش  و  ساتری  شایسته  اساتید/  و  دانشجویان  علمی  درون های  در  گزینی 
المللی/ افزایش اعتبار و های علمی معتبر بینهای داخلی به پایگاهدسترسی دانشگاه  المللی اساتید و دانشجویان/دانشگاه/ افزایش بینش و تفکر بین

المللی/ ارتقای  المللی/ بات رفتن استانداردهای آموزشی و پژوهشی/ تسلط بر زبان علمی بینهای بینبندیشهرت دانشگاه/ برندسازی/ حضور در رتبه
 های پژوهشی. مهارت

 توسعه دیپلماسی 

ها
مد

یا
پ

 

های کاربردی/ توسعه اقتصاد  های دانشگاهی/ توسعه پژوهشای/ مسیله محور شدن رسالهتوسعه ارتباط دانشگاه با جامعه/ حل مسائل محلی و منطقه
 افزایش کیفیت  6دانشی بجای اقتصاد نفتی/ تولید مقاتت علمی کاربردی متناسب با نیازهای جامعه.

های داخلی در زمینه  المللی/ معرفی توانمندیهای داخلی به جامعه علمی بین نی به جهان/ معرفی دانشگاهنوان فرهنگ غع معرفی فرهنگ ایرانی به
دانشگاه تاسیز شعب  به دنیا/  فناوری  و  اعزام  علم  از کشور/  به خار   دانشگاهی  نخبگان  فرهنگی و  اعزام سفیران  از کشور/  در خار   های داخلی 

 المللی. های ایران شناسی در خار  از کشور/ حضور در مجامع علمی بینبرگزاری کرسی های علمی به کشورهای مختلف/رایزن
 حل مسائل و مشکلات جامعه 

بین دانشجوی  گرنتجذب  بینالمللی/ کسب  پژوهشی  پروژههای  در  دانشگاه  اساتید/ حضور  توسط  بینالمللی  و  المللی/  های  آموزشی  ارائة خدمات 
ارتباط دانشگاه و صنعت/ رقابت  المللیپژوهشی در عرصه بین   سهم  ها در راستای جذبپذیری و گسترش کیفیت دانشگاهبرای درآمدزایی/ توسعه 
المللی/ انعقاد قراردادهای مالی های علمی بینالمللی/ توسعه اقتصادی کشور/ جذب منابع مالی خارجی از طریق توسعه فعالیت بیشتری از بازار بین
با دانشگاه و توانمندی رقابتهای  بیشتر  اقتصادی  انتخاب دانشگاهخارجی/ رشد  اقتصادی مناسب برای همکاریپذیری/  های های خارجی با شرایط 

 المللی. علمی بین

 معرفی تمدن ایرانی به دنیا 

توانمندی توسعه  آموزش/  کیفیت  افزایش  پژوهش/  کیفیت  شایس افزایش  و  ساتری  شایسته  اساتید/  و  دانشجویان  علمی  درون تههای  در  گزینی 
المللی/ افزایش اعتبار و های علمی معتبر بینهای داخلی به پایگاهالمللی اساتید و دانشجویان/ دسترسی دانشگاهدانشگاه/ افزایش بینش و تفکر بین

المللی/ ارتقای  بر زبان علمی بین  المللی/ بات رفتن استانداردهای آموزشی و پژوهشی/ تسلطهای بینبندیشهرت دانشگاه/ برندسازی/ حضور در رتبه
 های پژوهشی. مهارت

 درآمدزایی 
 

بر اساس کدهای استخرا  شده در جدول شماره یک با استناد 

هوای دولتوی و الملول دانشوگاهبه دیدگاه مودیران بخوش بوین

المللی، و در پاسوخ های علمی بیننظران حوزه همکاریصاحب

هوای توسوعه همکواریبه سوال کلی پژوهش که: مدل مطلوب  

انود  مودل المللی در نظام آموزش عالی کشور کودامعلمی بین

مطلوب در شکل شماره یک تدوین شد. این مدل در قالب یک 

هوا و ها، عوامل علی، زمینوهالگوی منطقی که مشتمل بر مولفه

المللوی بوین  هوای علموی  گر در پدیده همکواریعوامل مداخله

المللوی و بوین  هوای علمویاریاست و راهبردهای توسعه همک

 (.1)شکل  کندپیامدهای ناشی از آن را بررسی می

 
    های علمی بین المللی در نظام آموزش عالی کشور: مدل پارادیمی توسعه همکاری1شکل 
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   و همکارانعادل زاهد بابلان                                                                              ...المللی در نظامهای علمی بینطراحی مدل توسعه همکاری

54                                                                                                                                          (2) 14؛ 1401ستان تاب پژوهش در آموزش علوم پزشكي /  

                                         

             هوای علموی دهود کوه توسوعه همکواریمدل بوات نشوان موی

راهبردها و  ،المللی تحت شرایطی است؛ برای رسیدن به آنبین

هووایی تزم اسووت و در نهایووت ایجوواد و تشووکیل آن اسووتراتژی

پیامدهایی را به دنبال دارد. نکتوه حوائز اهمیوت کوه بیوان آن 

طبقه  6مقوله فرعی در دل    22بندی  ضروری است شیوه دسته

طور کامل بر اساس دیودگاه اصلی نظریه داده بنیاد است که به

            هووای دولتووی کشووور و الملوول دانشووگاهموودیران بخووش بووین

           نظران این حووزه انجوام شوده اسوت. شورایط خوود در صاحب

گور و اند: شرایط علی، شرایط مداخلهبندی شدهطبقه دستهسه

               در واقووع عواموول اصوولی  ،ای. شوورایط علوویشوورایط زمینووه

توسوعه باشند. عوامل مووثر بور  آورنده پدیده اصلی می  وجودبه

                 المللوووی در ایووون پوووژوهش از هوووای علموووی بوووینهمکووواری

             . منووابع انسووانی،1کننوودگان عبارتنوود از: دیوودگاه مشووارکت

. عواموول 4. عواموول اقتصووادی، 3هووای فیزیکووی، . زیرسوواخت2

تورین عوواملی عامول اصولی  5. عوامل فرهنگی. این  5فناوری،  

گذارنود. المللی تاثیر مویلمی بینهای ع هستند که بر همکاری

ای عموومی هسوتند کوه بور گر، شورایط زمینوهشرایط مداخله

گذارند. نتوایج بدسوت آموده از مصواحبه بوا راهبردها تاثیر می

کنندگان در این بخش نشان داد که سه مولفوه تواثیر مشارکت

المللوی، های دولتی بر تعواملات علموی بوینها و برنامهسیاست

المللی و تاثیر ط سیاسی کشور بر تعاملات علمی بینتاثیر شرای

توانند بور راهبردهوای توسوعه جهانی شدن بر آموزش عالی می

            المللوی مووثر واقوع شووند. شورایط هوای علموی بوینهمکاری

هوا شورایط کننودگان، آنپز از مصاحبه با مشوارکت،ایزمینه

 را در مووارد  المللویهوای علموی بوینای توسعه همکاریزمینه

المللی و نگورش های دانشگاه، جو سازمانی بینگانه ظرفیتسه

ای شورایط المللی بیوان نمودنود. منظوور از شورایط زمینوهبین

گانوه گذارند. شرایط سهخاصی هستند که بر راهبردها تاثیر می

ای( بوا هوم ارتبواط داشوته و بور گر و زمینوهبات )علی، مداخله

        المللووی( توواثیر هووای علمووی بووینیپدیووده محوووری )همکووار

ای است که تمام مقوتت اصلی گذارند. پدیده محوری مقولهمی

کننودگان در شووند. از نظور مشوارکتدیگر به آن مورتبط موی

های آموزشی، پژوهشی، اعضای هیات علموی پژوهش، همکاری

  هوای علموی هوای توسوعه همکواریگذاری از مولفوهو سیاست

المللوی هوای علموی بوینهستند. توسوعه همکواریالمللی  بین

های درستی اسوت کوه بور مستلزم اتخاذ راهبردها و استراتژی

کننودگان در ایون پوژوهش عبارتنود از: اساس دیدگاه مشارکت

المللوی، های علمی بیناستراتژیک برای همکاری  داشتن برنامه

المللوی و حمایوت های آموزشی و پژوهشی بوینتوسعه فعالیت

المللی. پیامدها: منظور های علمی بیندی و معنوی از فعالیتما

های حاصل از به کوارگیری راهبردهوا از پیامدها همان خروجی

است. پیامدها در پنج مولفه توسعه دیپلماسی، افزایش کیفیت، 

حل مسائل و مشکلات جامعه، معرفی تمدن ایرانوی بوه دنیوا و 

 درآمدزایی خلاصه شده است.

 ی ریگجهینتبحث و 
های علموی پژوهش حاضر با هدف تدوین مدل توسعه همکاری

المللی در نظام آموزش عالی کشور بوا رویکورد نظریوه داده بین

ها و تجزیوه و تحلیول نتایج کدگذاری مصاحبه.  بنیاد انجام شد

که عوامل مووثر بور توسوعه   بودهای پژوهش حاکی از آن  یافته

آموزش عوالی کشوور از   المللی در نظامهای علمی بینهمکاری

. 2. منووابع انسووانی، 1کننوودگان عبارتنوود از: دیوودگاه مشووارکت

. عوامل فنواوری، 4. عوامل اقتصادی،  3های فیزیکی،  زیرساخت

             هوووای پوووژوهش حاضووور بوووا . عوامووول فرهنگوووی. یافتوووه5

، نظرزاده زارع، Edelson، Patrício& Hortaهای پژوهش، یافته

و جعفووری و همکوواران  ران، دادگوورانموونش و همکووازمووانی

یکوووووی از  Altbach (.16-18،20،22،24)  همخووووووانی دارد

-نظران مطرح حوزة آموزش عالی در مورد تأثیر جهوانیصاحب

توسوعة اقتصواد کند که گونه بیان میشدن بر آموزش عالی این

هوای ارتبواطی جدیود، گسوترش جهانی، اطلاعات و تکنولوژی

عنوان زبوان للی، روا  زبان انگلیسی بهالمهای علمی بینشبکه

هایی که از کنترل نهادهوای علمی مشترک دنیا و دیگر پیشران

ای بور آمووزش عوالی طور فزایندهدانشگاهی خار  است ولی به

المللوی پدیوده های علموی بوین(. همکاری27تأثیرگذار است )

تموام   کوه در واقوع  محوری شناسایی شده در پوژوهش حاضور

کنندگان شوند. از نظر مشارکتصلی به آن مرتبط میمقوتت ا

های آموزشوی، پژوهشوی، اعضوای هیوات در پژوهش، همکاری

های های اصلی توسعه همکاریگذاری از مولفهعلمی و سیاست

هوای مهورآور گیگلوو، المللوی هسوتند. در پوژوهشعلمی بوین

هوا موورد توجوه منش نیز این مولفوهموسوی، جعفری و زمانی

-16)و بر نتایج پژوهش حاضر نیز صوحّه گذاشوته اسوت  بوده  

             توان گفت که در تبین نتایج این بخش از پژوهش می(.  19،14

المللی بایود های داخلی برای تقویت تبادتت علمی بیندانشگاه

المللوی هوای بوینهوای آموزشوی، پژوهشوی و فعالیوتبه حوزه

همچنوین   .باشوند  ای داشوتهاعضای هیات علموی توجوه ویوژه

عنوان یک الویت راهبردی هوم در المللی بهتعاملات علمی بین

هوا و های توسوعه علموی کشوور و در ماموریوتگذاریسیاست

ای کوه های دانشگاه مورد توجه قرار گیرد. شرایط زمینهرسالت

المللی در نظام آموزش عوالی های علمی بینبر توسعه همکاری
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کنندگان دیگر مواردی بود که مشارکتگذارد از  کشور تاثیر می

              هووای دانشووگاه، جووو سووازمانی بووه آن پاسووخ دادنوود. ظرفیووت

المللوی از عوامول بسترسواز توسوعه المللوی و نگورش بوینبین

کننودگان در المللی از دیدگاه مشارکتهای علمی بینهمکاری

هووای مهوورآور گیگلووو و پووژوهش حاضوور بووود کووه در پووژوهش

، موسوی و همکاران و دادگران و همکاران نیوز موورد همکاران

نگورش دانشوجویان، اسواتید،   (.14،15،20)توجه بووده اسوت  

المللوی کارکنان و مدیران دانشگاه نسبت به تعاملات علمی بین

              دسووت آمووده از مصوواحبه بووا هبسوویار مهووم اسووت. نتووایج بوو

هوا و سیاسوتکه سه مولفه تواثیر    دادکنندگان نشان  مشارکت

المللوی، تواثیر شورایط های دولتی بر تعاملات علمی بوینبرنامه

المللوی و تواثیر جهوانی سیاسی کشور بر تعواملات علموی بوین

تواننود بور گر میعنوان شرایط مداخلهشدن بر آموزش عالی به

المللوی مووثر واقوع های علمی بوینراهبردهای توسعه همکاری

هوای مهورآور گیگلوو، ش با یافتهشوند. نتایج این بخش از پژوه

Bozeman  وEdelson ( 14،23،24همسووو اسووت.)  آلتبوواخ و

نظوران مطورح ایون حووزه از صاحب Knight & Altbach یتنا

شدن نیروی اقتصادی، سیاسی و اجتمواعی یجهانمعتقدند که  

وسیعی است که آموزش عالی را مجبور به فعالیت در فراسووی 

آموزش عوالی در احاطوة همچنین    .(28)کند  یممرزهای ملیّ  

های اجتمواعی قورار دارد و آزادی یشرانپ ای از  یچیدهپ ترکیب  

علمی و استقلال نهادی آموزش عالی اغلب تحوت تهدیود قورار 

 .(29گیرد؛ زیرا که آموزش عالی تحت کنترل ملّوی اسوت )یم

المللی مستلزم اتخاذ راهبردها و های علمی بینتوسعه همکاری

              ای درسووتی اسووت کووه بوور اسوواس دیوودگاه هوواسووتراتژی

 کنندگان در این پوژوهش عبارتنود از: داشوتن برناموهمشارکت

المللووی، توسووعه هووای علمووی بوویناسووتراتژیک بوورای همکوواری

المللی و حمایوت موادی و های آموزشی و پژوهشی بینفعالیت

در نتایج مطالعه حاضر  المللی.  های علمی بینمعنوی از فعالیت

 Edelsonو  Bozemanمونش، ها از جمله، زموانیوهشژسایر پ 

نیز مورد توجه بوده و با نتوایج پوژوهش حاضور همسوویی دارد 

المللوی نیواز های علمی بین( به طور کلی همکاری19،23،24)

داشوتن نگواه   ریزی دقیق و هدایت دقیوق نیواز دارد وبه برنامه

هوای ننده در همکواریکها و و عوامل تقویتراهبردی به انگیزه

شوود کوه نتوایج قابول تووجهی از باعو  موی  ،المللیعلمی بین

المللی عاید نظام آموزش عوالی کشوور شوود. های بینهمکاری

هوای استاد زاده، بر فراهم کوردن تسوهیلات بورای گردهموایی

المللی اعضای های علمی بینعلمی داخلی و خارجی و مسافرت

نیز ارائه تسهیلات خات جهوت ( و ملک زاده  30هیات علمی )

اخووذ روادیوود بوورای اعضووای هیووات علمووی بوورای شوورکت در 

 هوای علموی بوینالمللی در توسوعه همکواریسمینارهای بین

طور که در مدل ترسویمی (. همان31المللی تاکید کرده است )

هوای علموی شود، پیامودهای توسوعه همکوارینیز مشاهده می

 شوور از نظور مشوارکتالمللوی در نظوام آمووزش عوالی کبین

کنندگان در پژوهش شامل توسعه دیپلماسی، افزایش کیفیوت، 

حل مسائل و مشکلات جامعه، معرفی تمدن ایرانوی بوه دنیوا و 

 Horta Hباشد. این نکات در پژوهش جعفری و درآمدزایی می

Patrício MT وهش ژنیز مورد توجه بوده اسوت و بور نتوایج پو

نقوش  .Cimini & et al (16،22حاضر صوحّه گذاشوته اسوت )

المللووی در رشوود اقتصووادی و علمووی هووای علمووی بینهمکاری

(. 32) اندها و کشوورهای مطبووع بسویار موؤثّر دانسوتهدانشگاه

Aldieri  المللوی در هوای علموی بیننیز معتقدند کوه همکاری

ها و مؤسسات آموزش عالی به انباشت، رشود و توسوعة دانشگاه

ت منجر بوه افوزایش درآمود دانشوگاه سرمایه انسانی و در نهای

بوور سووهم و نقوووش  نیووز Birchin(. همچنووین33شووود)می

ها در حوول مسووائل المللووی دانشووگاههووای علمووی بینهمکاری

پژوهشی، اشتراک دانش بین محقّقوان و حول مسوائل جامعوة 

های پوژوهش (. با عنایت به یافته34اند )دانشگاهی تأکید کرده

المللوی در بوین  های علموی  فعالیتحاضر، در الویت قرار دادن  

هوای کولان توسوعه آمووزش عوالی کشوور، اختصوات سیاست

المللی دانشگاه، در نظور های بینهای جداگانه به فعالیتبودجه

هوای تونوی بورای فعالیووی و معووهوای مالووا وووگرفتن مش

المللوی المللی، داشتن برنامه استراتژیک برای بوینبین ی وعلم

های مطالعاتی اعضوای هیوات علموی و فرصتشدن، حمایت از  

دانشجویان، تسهیل ورود پژوهشگران خارجی به کشور، توسعه 

هوای دانشوگاهی در خوار  از دیپلماسی علمی، تاسیز شوعبه

سوطوح  کلیهالمللی به   های علمی بینکشور و تعمیق همکاری

-تواند در گسترش همکاریگیری و اجرایی دانشگاه میتصمیم

 المللی موثر واقع گردد.  ینهای علمی ب

 قدردانی 
این مقاله حاصل بخشی از طرح پژوهشی است که بوا حمایوت 

معاونوت پژوهشووی دانشووگاه محقووق اردبیلوی بووا شووماره طوورح 

انجووام شووده اسووت. بوودین وسوویله از همووه  9/18398/د/1400

             کسووانی کووه در انجووام پووژوهش حاضوور، پژوهشووگران را یوواری

 گردد.می اند، تشکرکرده
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