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ABSTACT 

Introduction: Entrepreneurship of faculty members is one of the important issues and 

necessities of the academic community. The purpose of this study is to identifying and 

explaining the dimensions, components of entrepreneurial competencies of faculty 

members. 

Methods: This is a qualitative study based on Strauss and Corbin’s Foundation Data 

Theory, has been done in 1399 and the opinions of the interviewees about the 

components of entrepreneurial competencies of the faculty members (specialists and 

entrepreneurship faculty members) were analyzed. The research tool was in-depth and 

exploratory interviews. Findings were validated through member matching, peer 

review, and pilot interviews. Data analysis was performed using open and axial and 

selective coding. 

Results: After completing the interviews, open, axial and selective coding process 

were identified in the form of six dimensions of the paradigm model  including: Causal 

conditions (components of university entrepreneurship central resource for 

entrepreneurial professors and gaining entrepreneurial capabilities) the main categories 

consist of  ( entrepreneurial competencies of faculty members), strategies (managerial, 

competency, cultural), contextual characteristics such as  (alignment with macro goals, 

characteristics of competitive environment, entrepreneurial insight of officials), 

intervening factors such as (Defective support system, existing research system, 

inefficient structural system and consequences at individual, academic and national 

levels). 

Conclusion: The findings of this study provide the dimensions and components of the 

development of entrepreneurial competencies of faculty members in the form of a 

paradigm model and allow universities to use more professors of entrepreneurship. 

How to Cite This Article: Zahedifar F,Lebadi Z,Parasteh F, Explanation and Identification of the Entrepreneurial 

Competencies of Faculty Members Based on Grounded Theory Approach. RME. 2021; 13 (2): 58-69 
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2عوِبپزستِ قوجَاًی ف ،*2جبدی سّزال ،1فز فزیجب ساّذی
 

 

 ٚاحس وطج زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی،وطج، ایطاٖ ،زا٘كدٛی زوتطای ٔسیطیت آٔٛظقی -1

 ٌطٜٚ ػّْٛ تطثیتی، ٚاحس وطج، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی، وطج، ایطاٖ -2

 

 چکیذُ

ثبقس. ٞسف اظ بٔؼٝ زا٘كٍبٞی ٔیوبضآفطیٙی اػضبی ٞیئت ػّٕی اظ ٔجبحث ٟٔٓ ٚ ٘یبظٞبی خ هقذهِ:

  .اؾتٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ اػضبی ٞیئت ػّٕی ٞبی قبیؿتٍیاثؼبز، ِٔٛفٝ قٙبؾبیی ٚ تجییٗپػٚٞف حبضط 

اؾتطاٚؼ ٚ  ثٙیبز زازٜ تحمیك ضٚـ وبضٌیطیثٝ ثب ٚ ویفی ضٚیىطز چبضچٛةزض  پػٚٞف ایٗ ّب:رٍش

ٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ قبیؿتٍی ٞبیِٔٛفٝ زضثبضٜ سٌبٖقٛ٘ٔهبحجٝ ٌطفتٝ ٚ ٘ظطاتا٘دبْ 1399زض ؾبَ  وٛضثیٗ

 اثعاض .ٔٛضز تحّیُ لطاض ٌطفتٝ اؾتوبضآفطیٙی(  اػضبی ٞیئت ػّٕی ٚ )ٔترههبٖ ػّٕی اػضبی ٞیئت

     ٚ  ٕٞىبض ثطضؾی تٛؾظ اػضب، اظ عطیك تغجیك ٞبیبفتٝ اػتجبض .ثٛز اوتكبفی ٚ ػٕیك ٞبیٔهبحجٝ پػٚٞف،

 ٌعیٙكی ٚ ٔحٛضی ٚ ثبظ وسٌصاضی ثب اؾتفبزٜ اظٞب زازٜ تدعیٝ ٚ تحّیُ .قس تؼییٗ آظٔبیكی ٞبیٔهبحجٝ

 ٌطزیس.  ٘دبْا

 ٔسَ ٌب٘ٝقف اثؼبز لبِت زض ا٘تربثی ٚ ٔحٛضی ٚ ثبظ وسٌصاضی فطآیٙس ٞبٔهبحجٝ اتٕبْ اظ پؽ ّب:یبفتِ

 ضآفطیٗ ٚ وؿتٔحٛضی اؾبتیس وب ٔٙجغ -ٞبٞبی وبضآفطیٙی زا٘كٍبٜقبُٔ قطایظ ػّی )ِٔٛفٝ پبضازایٕی

ٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ اػضبی ٞیئت ػّٕی، ضاٞجطزٞب وبضآفطیٙب٘ٝ(، ٔمِٛٝ انّی قبُٔ قبیؿتٍی ٞبیتٛإ٘ٙسی

ٞبی ٔحیظ ضاؾتبیی ثب اٞساف ولاٖ، ٚیػٌیٔب٘ٙس )ٞٓ ایظٔیٙٝ ٞبی)ٔسیطیتی، قبیؿتٍی، فطٍٞٙی(، ٚیػٌی

س )٘ظبْ حٕبیتی ٔؼیٛة، ؾیؿتٓ تحمیمبتی ٌط ٔب٘ٙوبضآفطیٙب٘ٝ ٔؿئِٛیٗ(، ػٛأُ ٔساذّٝ ضلبثتی، ثیٙف

 قس٘س.  قٙبؾبیی (وكٛضی ٚ فطزی، زا٘كٍبٞی ؾغٛح ٔٛخٛز، ٘ظبْ ؾبذتبضی ٘بوبضآٔس ٚ پیبٔسٞب زض

ٝ  :گیزیًتیجِ ٗ  ٞهبی یبفته ٝ   پهػٚٞف  ایه ٝ   ثهب اضاهه ٞهبی وهبضآفطیٙی   تٛؾهؼٝ قبیؿهتٍی   ٞهبی اثؼهبز ٚ ِٔٛفه

  َ ٖ  پهبضازایٕی  اػضبی ٞیئت ػّٕی زض لبِهت ٔهس ٜ  ثیكهتط  یتفبزٜاؾه  أىهب اؾهبتیس   اظ وكهٛض  ٞهبی زا٘كهٍب

 ٕ٘بیس.ٔی ٟٔیب وبضآفطیٗ ضا

 اعلاػبت هقبلِ

 

 ًَع هقبلِ:
 ٔمبِٝ پػٚٞكی

 

 تبریخچِ:
 24/04/1399 تبضید زضیبفت:

 05/06/1399تبضید پصیطـ: 
 

 :ّبکلیذٍاصُ

 قبیؿتٍی

 اػضبی ٞیئت ػّٕی

 وبضآفطیٙی

 ثٙیبز زازٜ ٘ظطیٝ

 

ی، ظٞطا ِجبزًَیسٌذُ هسئَل:*

ٌطٜٚ ػّْٛ تطثیتی، ٚاحس وطج، اؾتبزیبض،
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zahra_lebadi@yahoo.com 

 

 هقذهِ
 خٛأهغ  زٞٙهسٜ تٛؾؼٝ ٚ تغییط آفطیٗ ٟ٘بزی ػٙٛاٖٞب ثٝزا٘كٍبٜ

                                                             اظ    خٟههب٘ی اضظیههبثی ٞههبیقههبذم زض. قههٛ٘سٔههی قههٙبذتٝ

 اثطٌهصاضی  ٚ وهبضآفطیٙی  ٞبیقبذم ز٘یب، اَٚ تطاظ ٞبیزا٘كٍبٜ

. (1)اؾههت  قههسٜ پطض٘ههً تههٛخٟی لبثههُ ٌٛ٘ههٝثههٝ خبٔؼههٝ زض

 وؿت ٞبیفطنت اظ ثطزاضیثٟطٜ ٚ قٙبؾبیی ػٙٛاٖثٝ وبضآفطیٙی

 افهطاز  تٟٙهب  (.2اؾت ) ٜقس تؼطیف فطز قغُ ثب ضاثغٝ زض وبض ٚ

آیٙهسٜ   ثهطای  ضا خبٔؼٝ ٚ ٞبؾبظٔبٖ تٛا٘ٙسٔی وبضآفطیٗ ٚ ذلاق

ٝ  زض انهّی  یٕ٘بیٙس. وبضآفطیٙبٖ ٘یطٚی ٔحطوٝ آٔبزٜ  یتٛؾهؼ

ٖ ٔهی  ٞبآٖ یبضی ثٝ ٚ ٞؿتٙس التهبز ٝ  تهٛا  ثهب  ٔهٛثطی  عهطظ ثه

                        ضا تجهسیُ ثهٝ فطنهتی التههبزی     یایهسٜ  اظ ذلالیهت،  اؾتفبزٜ

ٝ    .(3ٕ٘ٛز ) ٓ  اػضبی ٞیئهت ػّٕهی ثه تهطیٗ ػٙههط   ػٙهٛاٖ ٟٔه

ٞهبی ذهٛز، ٔٛلؼیهت    ٞب ٚ ٔترهم زض ضقتٝی زا٘كٍبٜؾبظ٘سٜ

    ٞههبی ٘ٛآٚضا٘ههٝ زاض٘ههس ٚ ذهٛثی ثههطای ؾههٟیٓ قههسٖ زض فؼبِیهت  

ٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ ٔكهبضوت  تٛا٘ٙس زض عیف ٚؾیؼی اظ فؼبِیتٔی

 ثیٗ تؼبُٔ عطیك اظ ثبیس ٞبزاقتٝ ثبقٙس. زض ایٗ ضاؾتب زا٘كٍبٜ

 ا٘تظههبضات ضٚ ثههٝ ضقههس ٚ وههبضآفطیٙی ثههٝ آٔههٛظـ، پههػٚٞف

ٖ  ٞهب (. زا٘كهٍبٜ 4زٞٙهس )  پبؾد وبضآفطیٙی ٗ  ٚ اؾهتبزا                   وهبضآفطی

 تٛفیهك  ٘ظیط وبضآفطیٙب٘ٝ ٞبیٚیػٌی آٔٛظـ عطیك اظ تٛا٘ٙسٔی

ٝ  اػتٕهبز  اثٟهبْ،  تحُٕ ذغطپصیطی، عّجی، ٚ  ٘هٛآٚضی  ٘فهؽ، ثه

 (.5قٛ٘س ) زا٘كدٛیبٖ ٔیبٖ زض وبضآفطیٙی ثٟجٛز ػثثب ذلالیت،

 ٔتحههس ّٔههُ ؾههبظٔبٖ ٚ فطٍٞٙههی آٔٛظقههی -ػّٕههی ؾههبظٔبٖ

 ـ خٟب٘ی ا٘ساظچكٓ زض (یٛ٘ؿىٛ) ٖ  ثهطای  ػهبِی  آٔهٛظ ، 21 لهط

ٝ  خبیٍبٞی :اؾت وطزٜ تٛنیف ٌٛ٘ٝایٗ ضا ٘ٛیٗ ٞبیزا٘كٍبٜ  وه

ٖ زا٘هف  تجسیُ ٔٙظٛضثٝ وبضآفطیٙی ٞبیٟٔبضت آٖ زض  آٔٛذتٍهب

   (.6)یبثس ٔی تٛؾؼٝ وبض ایدبزوٙٙسٌبٖ ٝث

                                                                              1411 تبثستبى ،2ضوبرُ ،  12دٍرُ                                            پضٍّص در آهَسش ػلَم پشضکی                                            
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 قهغّی  پؿهت  یب قغُ ثطای تٛا٘بیی ٘ٛع یه ػٙٛاٖثٝ قبیؿتٍی

 انهّی  ٚظبیف ثٝ ٞبقبیؿتٍی اتهبَ(. 7) قٛزٔی ٌطفتٝ زض٘ظط

 فطنههت                                          ٚ قههسٜ زاضتههطٔؼٙههی قبیؿههتٍی ایههٗ قههٛزٔههی ثبػهث 

 ٘جطاؾههىب، . زا٘كههٍبٜ(8)ٌههطزز  ٞٓفههطا ٞههبآٖ اظ ٔٙههسیثٟههطٜ

ٝ  زا٘هس ٔهی  ٟٔهبضت  11 اظ تطویجهی  قبیؿتٍی ضا  :ػجبضتٙهس اظ  وه

ُ  ٚ ٔكهبٞسٜ  لبثُ ٞبیٚیػٌی ٚ ٞبتٛا٘بیی ٞب،ٟٔبضت زا٘ف،  لبثه

 ٚ وٙسٔی وٕه وبضوٙبٖ ػّٕىطز ثٟجٛز ثٝ وٝ اؾت ٌیطیا٘ساظٜ

 حبَ،ٞطثٝ (.9) قس ذٛاٞس ؾبظٔب٘ی ٔٛفمیت ثٝ ٔٙدط ٟ٘بیت زض

                                                ضا وبضآفطیٙب٘ههٝ ٞههبیقبیؿههتٍی خههبٔغ، ثطزاقههت یههه زض

 وهٝ زض  ٔهطتجظ  ٞهبی قبیؿهتٍی  اظ ذهبل  ٌهطٜٚ  یهه  تٛأٖی

 تؼطیهف  قرهیتی اؾت ٞبیٚ ٚیػٌی زا٘ف، ٟٔبضت یثطزاض٘سٜ

ٝ  ضا ذٛز ٘مف تب وٙٙسٔی وٕه افطاز ثٝ وٝ وطز ٖ ثه  یهه  ػٙهٛا

 ٚ وٛچهه  ٚ وهبض  وؿهت  یهه  یتٛؾؼٝ ٚ ایدبز یثطا وبضآفطیٗ

ٚ  ٔحجههت (.10) وٙٙههس ءایفههب آٔیههعیٔٛفمیههت عههٛضثههٝ خسیههس

ٝ  وطز٘هس  عطاحهی  اؾتبزاٖ قبیؿتٍی ثطای ضا ٔسِی ٕٞىبضاٖ  وه

 قهف  زض ػّٕی ٞیئت اػضبی ٞبیقبیؿتٍی ٔسَ آٖ ثطاؾبؼ

 فطزی اذلالی، ؾبظٔب٘ی، آٔٛظقی، پػٚٞكی، ٞبیقبیؿتٍی ثؼس

ٝ  قبیؿهتٍی  ظیهط  44 ٚ ایحطفٝ ٚ (. 11)قهٛز  ٔهی  ثٙهسی عجمه

زاز وهههٝ                                                   ٘كهههبٖ( 1396)ٚ ٕٞىهههبضاٖ  حؿهههیٙی پهههػٚٞف

 ظیههط 9 زض ػّٕههی ٞیئههت اػضههبی وبضآفطیٙب٘ههٝ ٞههبیقبیؿههتٍی

ُ  ٚ ٌطز٘هس ٔهی  ثٙهسی خٕغ ٔدٕٛػٝ  فطنهت،  قبیؿهتٍی  قهبٔ

 ٔهسیطیت،  تٍیقبیؿه  اضتجبعهبت،  قبیؿهتٍی  تؼٟهس،  قبیؿتٍی

ٝ  قبیؿهتٍی   یهبزٌیطی،  ٚ ضقهس  پیكهجطز، قبیؿهتٍی   ٚ ٔههبِح

 فٙهی  قبیؿهتٍی  ٚ ضاٞجطزی قبیؿتٍی وبض، ٚ وؿت قبیؿتٍی

ٖ  تحمیمبت ٘تبیح(. 12)ثٛز٘س  ترههی ٗ  ٌهط ثیهب ٝ  اؾهت  ایه  وه

 ػّٕی ٞیئت اػضبی ؾبظ٘سٜ تفىط ٚ ضفتبض، پبزاـ ٞبیاؾتطاتػی

ثهب   ػّٕهی اػضهبی ٞیئهت    ٚ قهٛز ٔهی  وهبضآفطیٙی  ثطٚظ ٔٛخت

 ٚ ٔٙغمی ضفتبضٞبی تٛا٘ٙسٔی ذٛز، وبضآفطیٙی لسضت اظ اؾتفبزٜ

ٜ  ٔٛخهٛز زض  ٔكىلات ٚ ٔؿبهُ زضذهٛل تطیؾبظ٘سٜ  زا٘كهٍب

 ٚ ویفیت وٝ ثبٚض٘س ثطایٗ ٘ظطاٖنبحت(. 13-16)ثبقٙس  زاقتٝ

ُ  اظ یىهی  ػّٕی ٞیئت اػضبی قبیؿتٍی ٔیعاٖ ٓ  ػٛأه  زض ٟٔه

 ٞهبی قبیؿتٍی ٚ ٟبضتٔ ٘ساقتٗ ِصا. اؾت زا٘كدٛیبٖ ٔٛفمیت

 ٞیئههت                                          اػضههبی ػّٕىههطز ثههط تٛا٘ههسٔههی اؾههبتیس ؾههٛی اظ لاظْ

ٚ                                           آٞٙچیههبٖ(. 17) ثبقههس زاقههتٝ تههبثیط زا٘كههدٛیبٖ ٚ ػّٕههی

 ٞیئهت  اػضهبی  ازضان ثطضؾی ثٝ تحمیمی زض( 1396)ٕٞىبضاٖ 

ٖ  ػبِی آٔٛظـ ٘ظبْ زض ثٛزٖ ایحطفٝ اظ ػّٕی پطزاذتٙهس.   ایهطا

 آٔٛظقهی،  تؼٟهس  6 زاضای ػّٕهی ٞیئت ػضٛ زاز وٝ ٘كبٖ ٘تبیح

ٝ  اذهلاق  اضتجبعی، پػٚٞكی،                           ٚ ٚ ؾهبظٔب٘ی  قرههیتی  ای،حطفه

ُ  ٌطفتٝ ا٘دبْ ثطضؾی زض (.18)اؾت  ٚظیفٝ 14  زض زؾهتٛضاِؼٕ

 ػّٕهی  ٞیئت اػضبی ثطای ٚظیفٝ 9 ػّٕی ٞیئت اػضبی خصة

ٝ  اؾهت  قهسٜ  ٌطفتٝ زض٘ظط ٝ  ٚ تٛخه ٚ  وهبضآفطیٙی، ذلالیهت   ثه

َ (. 1)ثبقهس  ٕ٘هی  ػّٕیٞیئت اػضبی ٚظبیف خعء ٘ٛآٚضی  ؾهٛا

ٝ  اؾهت  ایٗ ظٔیٙٝ ایٗ زض اؾبؾی ْ  وه ْ  ثهب  ٚ اؾهبتیس  وهسا  وهسا

ٖ   اظ ٔهٛثطی  ػّٕىهطز  تٛا٘ٙسٔی ٔكرم ٞبیٚیػٌی  ذهٛز ٘كهب

ٝ  وكهٛض،  ٞهبی زا٘كهٍبٜ  حبضط، زضحبَ .زٞٙس  ٘یبظٔٙهس  قهست ثه

ٚ  تٛإ٘ٙهس  ػّٕهی  ٞیئت اػضبی تٛإ٘ٙسؾبظی ٚ آٔٛظـ تبٔیٗ،

 ٞهبی ٚ قٙبؾهبیی قبیؿهتٍی   عطاحی ضٚ،ایٗ اظ. اؾت وبضآفطیٗ
 ٘یبظٞهبی  اظ یىهی  حٛظٜ، ایٗ زض ػّٕی ٞیئت اػضبی وبضآفطیٙی

ٝ  قهٛز ٔهی  ثیٙهی پیف ٘تیدٝ، زض. اؾت اؾبؾی ْ  وه ٗ  ا٘دهب  ایه

                                                               ػّٕههی ٞیئههت اػضههبی خههصة ؾیؿههتٓ عطاحههی ٚ پههػٚٞف

 ثٟتط ٚ ثیكتط یاؾتفبزٜ أىبٖ ضٚیىطز وبضآفطیٙب٘ٝ، ثب ٞبزا٘كٍبٜ

   .وٙس ٟٔیب ضا فٛق ٞبیقبیؿتٍی اظ وكٛض ٞبیزا٘كٍبٜ

 ّبرٍش
 ضاٞجهطز  اظ اؾتفبزٜ ثب ٚ ثٛز ویفی پػٚٞف ایٗ زض تحمیك ضٚـ

ٗ  ٚ اؾهتطاٚؼ  ٘ظطیٝ زازٜ ثٙیهبز  ٔههبحجٝ   ٘ظهطات  (،19) وهطثی

 ػّٕی ٞیئت اػضبی وبضآفطیٙی ٞبیزضثبضٜ قبیؿتٍی قٛ٘سٌبٖ

ٖ آٚضی ٌطزیهس. ٔكهبضوت  ٞب خٕغزا٘كٍبٜ  پهػٚٞف  زض وٙٙهسٌب

 وٝ ثٛز٘س ایطاٖ زض ٘ظطاٖ وبضآفطیٙینبحت ٚ ٔترههبٖ حبضط

تحمیهك   . زضضؾهیس  اقجبع ثٝ ٘فط 30 ثب ٞبقطٚع ٔهبحجٝ اظ ثؼس

 قٛز وٝٔی ٔتٛلفٞب زازٜ ٚ اعلاػبت آٚضیخٕغ ویفی ٍٞٙبٔی

اقهجبع قهٛز ٚ    ٔٛضز ٘ظط ٞبیثٙسیزؾتٝ ٕٞٝ اعلاػبت زضٔٛضز

ٝ  ٔٛضز زاؾتبٖ یب ٘ظطیٝ وٝ زٞسٔی ضخ ظٔب٘ی آٔبض ایٗ  ٔغبِؼه

 ُ ٝ  خسیهس  اعلاػهبت  ٚ قهسٜ  وبٔه       ضٚـ. (20) ٘یبیهس  زؾهت ثه

 ٞبزازٜ وٝ نٛضت ایٗ ثٝ: ٛزث ٘ظطی پػٚٞف، ضٚـ ٌیطیٕ٘ٛ٘ٝ

ُ  اظ زازٜ ٞط ٚ تىٛیٗ یبفت پػٚٞف خطیبٖ زض  ٞهبی زازٜ تحّیه

ٝ  ٞبٔمِٛٝ تب ضؾیسٖ ٌیطیٕ٘ٛ٘ٝ. ٌطفت قىُ پیكیٗ  اقهجبع  ثه

ٝ  ٞهب زازٜ آٚضیخٕهغ  ثهطای . یبفهت  ازأٝ ٘ظطی  ٞهبی اظ ٔههبحج

 ٘هٛع ثهبظ   اظ ٞهب ٔهبحجٝ ؾٛالات. قس اوتكبفی اؾتفبزٜ ٚ ػٕیك

 پههبضازایٕی ٚ ٔههسَ زازٜ ثٙیههبز ٘ظطیههٝ اثؼههبز ثطاؾههبؼ ٚ پبؾههد

 ٌههط،ػٛأههُ ٔساذّههٝ ػّههی، قههطایظ (،19وههطثیٗ ) اؾههتطاٚؼ ٚ

 حهههٛظٜ                                                         زض پیبٔهههسٞب ضاٞجطزٞهههب ٚ ای،ظٔیٙهههٝ ٞهههبیٚیػٌهههی

 ثطضؾهی  ٞبی وبضآفطیٙی اػضبی ٞیئت ػّٕهی تحهت  قبیؿتٍی

ٚ پٙح  چُٟ ٔیبٍ٘یٗ عٛضثٝ ٞط ٔهبحجٝ ا٘دبْ ظٔبٖ لطاض ٌطفت.

 ازأٝ زض ٚ تٛؾظ پػٚٞكٍطاٖ ا٘دبْ ٞبٔهبحجٝ تٕبْ. ثٛز زلیمٝ

ُ  اظ ضٚـ ٞهب، زازٜ تدعیٝ ٚ تحّیُ ثطای .قس ؾبظیپیبزٜ  تحّیه

 ٚ ثهبظ  وسٌهصاضی  فطآیٙهس  اظ عطیهك  ٞهب زازٜ اؾتفبزٜ قس ٚ ذطز

ٝ  عهطح  ٚ ثطاؾبؼ ا٘تربثی ٚ ٔحٛضی ُ  زازٜ ثٙیهبز  ٘ظطیه  تحّیه

 ٔكهرم  ٞهبیی ثهبظ ثرهف   وسٌصاضی ا٘دبْ ثب اثتسا (.21قس٘س )
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ٝ  پػٚٞف تٛا٘ؿهت  ؾٛالات ٚ اٞساف ثٝ ثبتٛخٝ وٝ قس ٖ ثه  ػٙهٛا

 وسٌصاضی ٔطحّٝ عَٛ زض .قٛز ٌطفتٝ زض٘ظط اِٚیٝ ٚ ٔفْٟٛ وس

ُ  ٞهبی زازٜ ثبظ، ٝ  اظ حبنه ٝ  ٞهب ٔههبحج ٚ ثطضؾهی  زلهت ثه                          قهسٜ 

ٝ  ٔطثٛط فطػی ایٔمِٛٝ ٚ انّی ٞبیٔمِٛٝ  ٚ ٔكهرم  ٞهب آٖ ثه

ُ  انهّی  ٚاحس. قس٘س تؼییٗ( ٞبٔمِٛٝ ظیط) ٞبٔمِٛٝ ذطزٜ  تحّیه

ٝ  ضٚ٘ٛقهت . ثٛز٘س ٔفبٞیٓ ثبظ وسٌصاضی ثطای  ثهطای  ٞهب ٔههبحج

ٝ  ٞبٔمِٛٝ ذطزٜ ٞب،ٔمِٛٝ انّی، ٞبیٔمِٛٝ یبفتٗ ٓ  عهٛض ثه  ٔهٙظ

 ٔفههبٞیٓ ٔحههٛضی، وسٌههصاضی ٔطحّههٝ زض ؾهه ؽ. قههس ثطضؾهی 

ٗ  وٙبضٞٓ زض ٔؼٙبییٞٓ یب ٚ اقتطاوبت ؼثطاؾب  لطاض ٌطفتٙس. ایه

ُ ) ػّهی  قطایظ لبِت زض ٔفبٞیٓ  ضاٞجطزٞهب  ،(انهّی  پسیهسٜ  ػّه

                        ، (انههّی پسیههسٜ ثههٝ پبؾههد زض اتربشقههسٜ ٞههبیاؾههتطاتػی)

 ،(ضاٞجطزٞب ثط ٔٛثط ذبل ثؿتطؾبظ قطایظ) ایظٔیٙٝ ٞبیٚیػٌی

ْ  قهطایظ ) ٔحیغی قطایظ  پیبٔهسٞب  ٚ( ضاٞجطزٞهب  ثهط  ٔهٛثط  ػهب

َ  اظ عطیهك  ٘ظهطی  نٛضتثٝ( ضاٞجطزٞب وبضٌیطی ثٝ ٘تبیح)  ٔهس

ٖ  قهس٘س. زض  ٔهطتجظ  ٞٓثٝ پبضازایٕی ْ  ثهب  پبیهب  وسٌهصاضی  ا٘دهب

 ٞهبی وهبضآفطیٙی  ٔسَ قبیؿتٍی زضثبضٜ پػٚٞف ٘ظطیٝ ا٘تربثی،

 ؾهٙدف  ثطای (.22اضاهٝ ٌطزیس ) ٞبزا٘كٍبٜ ػّٕیٞیئت اػضبی

 ـ ٚٞف،پهػ  ضٚایی ایٗ ُ  فطآیٙهس  پبیهب٘ی  ٌهعاض  ٚ ٞهب زازٜ تحّیه

 اظ ٘فهط  پهٙح  ثهطای  ٔهبحجٝ ٔتٗ ٕٞطاٜثٝ قسٜٞبی حبنُٔمِٛٝ

َ ٔهههههبحجٝ  زض                                                ٞههههبآٖ ٘ظههههطات اظ ٚ قههههٛ٘سٌبٖ اضؾههههب

ٛ  عطاحی ٚ ٞبوسٌصاضی ٓ  اؾهتفبزٜ قهس.   اٍِه ٗ ٞه فطآیٙهس   چٙهی

ٝ  ٘ظهط نهبحت  اؾتبزاٖ اظ ٘فط چٟبض تٛؾظ ٞبوسٌصاضی  ذهٛز  وه

ٝ   ػضٛ  زض ٞهب آٖ پیكهٟٙبزات  ٚ ثطضؾهی  ٘جٛز٘هس،  ٌهطٜٚ ٔههبحج

حبضهط ثهب ؾهٙدف     پهػٚٞف  ٕٔیعی قس. اؾتفبزٜ ٔسَ تسٚیٗ

َ  پهصیطی، ثبٚضپصیطی اػتٕبز پهصیطی ٚ تبییسپهصیطی ا٘دهبْ    ا٘تمهب

 زٚثبضٜ یه ٔبٜ اظ ثؼس ٞباظ ٔهبحجٝ یىی ٌطفت. ثطای ثبٚضپصیطی

 ثهٝ شوهط   لاظْ. قهس  ٔمبیؿٝ ضطیت اؾىبت ثب بیح٘ت ٚ وسٌصاضی

 اػضبی تحّیُ ضٚـ پصیطی اظا٘تمبَ ٚ اػتٕبزپصیطی ثطای اؾت

 نحت ٘ظط اظ ٌعاضـ ٔحمك ضٚـ ایٗ زض. قس اؾتفبزٜ پػٚٞف

ٗ  زض .ٌطفت لطاض ثطضؾی ٚ ٔغبِؼٝ تحت ثٛزٖوبُٔ ٚ  ضاؾهتب  ایه

 س ثٝوٙ وسٌصاضی زیٍطی فطز اٌط آیب وٝایٗ ٔؼٙبیثٝ اتىبپصیطی

 چٟهبض  تبییسپهصیطی  ثهطای . قس ا٘دبْ ٘یع ضؾسٔی ٞبیبفتٝ ٕٞیٗ

ٔطاحهُ   ٚ وّیٝ ثطضؾی ضا ٔسَ ٚ ٞبیبفتٝ ٚ وسٞب ٘ظط٘فط نبحت

ٖ  تهب  قس اضاهٝ خعخع ثٝ نٛضتثٝ ٖ  ذجهطٜ  ٔترهههب  ضا ٘ظطقهب

  .زٞٙس ٔسَ اضاهٝ زضثبضٜ

 ّبیبفتِ
٘فهط اظ وبضآفطیٙهبٖ    30وٙٙهسٌبٖ زض پهػٚٞف حبضهط    ٔكبضوت

ؾهبَ ؾهبثمٝ وهبض زض     6تهب   3ٞبی وكٛض ثٛز٘س وٝ ثیٗ كٍبٜزا٘

ٞب ضا زاقتٙس. پؽ اظ تدعیهٝ ٚ تحّیهُ   ٔطاوع وبضآفطیٙی زا٘كٍبٜ

قهسٜ  ٞبی حبنُ اظ ٔهبحجٝ ٔدٕٛع وسٞبی آظاز اؾترطاجزازٜ

ٔٛضز ثٛز وٝ پؽ اظ ازغبْ وهسٞبی   970ٞب اظ ٔحتٛای ٔهبحجٝ

ْ  22 ٟ٘بیهت  ٔكبثٝ ثهب یىهسیٍط زض   ٝ ٔم 6ٚ  ٔفٟهٛ  اؾهترطاج  ِٛه

ٝ  زازٜ اظ ا٘تمبَ ٚ وسٌصاضی ٔطاحُ ذلانٝ .ٌطزیس ٘ظطیهٝ زض   ثه

 اضاهٝ ٌطزیسٜ اؾت.  یهخسَٚ قٕبضٜ 

 ِیٍ اًتقبل اس دادُ ثِ ًظز ی: خلاصِ هزاحل کذگذار1 جذٍل 

 خزٍجی ضذُفؼبلیت اًجبم ًَع کذگذاری هزحلِ

 وسٌصاضی ثبظ 1
 ولأی ٞبی٘كب٘ٝ اِٚیٝ وسٌصاضی

 ثبثت اییؿٝٔمب ٞبیتحّیُ

 ٚ ٞبٚیػٌی ثبظ تٛؾؼٝ وس 970 احهبء

 فطػی ٞبیظیطٔمِٛٝ اثؼبز

 فطػی ظیطٔمِٛٝ 50 تٛؾؼٝ

 وسٌصاضی ٔحٛضی 2

 ٔطوعی ٔمِٛٝ تؼییٗ ٚ قٙبؾبیی

 انّی ٞبیٔمِٛٝ تدطیس

 پبضازایٕی اٍِٛی تٛؾظ ٞبٔمِٛٝ زٞیاضتجبط

 ظیطٔمِٛٝ 22 تٛؾؼٝ

 انّی ٔمِٛٝ 6 تٛؾؼٝ

 اٍِٛ ٔمسٔبتی ؾبذتبض

 وسٌصاضی ا٘تربثی 3
 زاؾتبٖ پطزاظی

 ٘ظطیٝ تىٛیٗ ٚ تفؿیط

 ٌعاضٜ 5 تٛؾؼٝ

 ٔبٞٛی ٘ظطیٝ زاؾتبٖ ذظ
 
 

ٓ  اؾبؼ، ثطایٗ ٝ  شیهُ،  ٔفهبٞی ُ  ػٙبنهط  ٔدٕٛػه  زٞٙهسٜ تكهىی

ٜ   قبیؿتٍی  ٞهب ضا ٞبی وبضآفطیٙی اػضبی ٞیئهت ػّٕهی زا٘كهٍب

   :زٞٙسٔی تكىیُ

ٝ  ػّّهی  قطایظ ػّی: قهطایظ  -1 قهطایظ   ٚ ٚلهبیغ  اظ ایٔدٕٛػه

ؾهٝ ٔمِٛهٝ وهبضآفطیٙی     .اثطٌصاض٘هس  اؾت وٝ ثطٔمِٛٝ ٔحهٛضی، 

ٞبی وبضآفطیٙب٘هٝ، ٔٙجهغ ٔحهٛضی اؾهبتیس     زا٘كٍبٞی، تٛإ٘ٙسی

 ٝ ػٙهٛاٖ قهطایظ ػّّهی اثطٌهصاض ثطپسیهسٜ ٔحهٛضی       وبضآفطیٗ، ثه

 ٘سٌطزیس قٙبؾبیی

ٞهبی وبضآفطیٙب٘هٝ   پهػٚٞف قبیؿهتٍی   ایٗ ٔمِٛٝ انّی: زض -2

ٝ ٔمِٛٝ ٔحٛضی زض٘ظط ٌطفتهٝ قهسٜ   ٔٙعِاػضبی ٞیت ػّٕی، ثٝ

ٞب ٚخٛز زاقتٝ ٚ ٔرتّف زازٜ ٞبیزض ثرف آٖ تبثیط ظیطا .اؾت

ٞبی زیٍهط اظ آٖ  ای وٝ ٔمٌِٛٝٛ٘ٝثٝ .٘مكی ٔحٛضی ضا زاضاؾت
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ضؾس وهٝ  ثؼس ثٝ ا٘دبْ ٔی 5ٞب زض ٌیط٘س. ایٗ قبیؿتٍیتبثیط ٔی

ٞبی فٙهی ٚ ترهههی، ٟٔهبضت فطنهت، ٟٔهبضت      قبُٔ ٟٔبضت

 ثبقس.، ٟٔبضت فطزی، ٟٔبضت ضاٞجطزی ٔیٔسیطیتی

 ثطای ٞبییضاٜ حُ وٝ ٞؿتٙس ٞسفٕٙسی ضاٞجطزٞب: السأبت -3

ٝ  ٔٙدط ٚ ؾبظ٘سفطاٞٓ ٔی ٘ظط ٔٛضز پسیسٜ  ٚ ایدهبز پیبٔهسٞب   ثه

ٝ  ٔی ٘تبیدی ٝ  قهٛ٘س. ثبتٛخه ٝ  ثه ُ  ٞهبی زازٜ ٚ ٞهب یبفته اظ  حبنه

پػٚٞف، ٔدٕٛػٝ الهسأبت ٔهسیطیتی، فطٍٞٙهی، قبیؿهتٍی ٚ     

ٝ   ضاٞجط ػٙهٛاٖ ضاٞجطزٞهبی تبثیطٌهصاض زض    ز فطآیٙهس ٔحهٛضی، ثه

ٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ اػضبی ٞیئت ػّٕهی زض٘ظهط ٌطفتهٝ    قبیؿتٍی

 قسٜ اؾت. 

ٝ   حبضهط،  پهػٚٞف  ٌط: زضػٛأُ ٔساذّٝ -4 ٌهط  قهطایظ ٔساذّه

ٝ  ٞؿهتٙس  ػهٛأّی  ثٟجهٛز   ضاٞجهطزی  اخهطای  فطآیٙهس  زض وه

ٌطزز. ٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ، اػضبی ٞیئت ػّٕی ایدبز ٔیقبیؿتٍی

                               تؼیههیٗ  زض ٌههطٔساذّههٝ قههطایظ ٔٙعِههٝ ثههٝ ٔمِٛههٝ چٟههبض

ثط وبضآفطیٙی، زض٘ظهط  ٞبی اػضبی ٞیئت ػّٕی ٔجتٙیقبیؿتٍی

ا٘س وٝ قبُٔ ٘ظبْ ؾبذتبضی ٘بوبضآٔس، ػهسْ تؼبٔهُ،   قسٜ ٌطفتٝ

 ثبقس.  ؾیؿتٓ تحمیمبتی ٔٛخٛز، ٘ظبْ حٕبیتی ٔؼیٛة ٔی

ٝ  ٞؿتٙس قطایغی ایی: ٔدٕٛػٝظٔیٙٝٞبی ٚیػٌی -5 ٝ  وه  ظٔیٙه

ٞب تهبثیط  وٙف ٚ ثط ضفتبضٞب ٚ ؾبظ٘سٔی فطاٞٓ ضا ٔٛضز٘ظط پسیسٜ

ٞهبی ٔحهیظ ضلهبثتی، ٞهٓ     ٚیػٌهی  پهػٚٞف  ایٗ ٌصاض٘س. زضٔی

ٝ   ضاؾتبیی ثب اٞساف ولاٖ، ثیٙف ٔٙعِهٝ  وبضآفطیٙب٘ٝ ٔؿهئِٛیٗ ثه

 اؾت.  قسٜ ٌطفتٝ ثؿتط زض٘ظط قطایظ

وهٝ پیبٔهسٞب زض    ٘كهبٖ زاز حبضهط  ح ٔغبِؼهٝ  ٘تهبی : پیبٔسٞب -6

 فهطزی  ؾهغ   ثبقهس. زض وكٛضی ٔیٚ فطزی، زا٘كٍبٞی حٛؾغ

 ٚ تؼٟهس "، "افعایف ٔیعاٖ اٍ٘یعٜ اػضبی ٞیئهت ػّٕهی  " قبُٔ

، زض ؾهغ  زا٘كهٍبٞی قهبُٔ    "اػضبی ٞیئهت ػّٕهی   ٚفبزاضی

ٚ زض ؾهغ  وكهٛضی    "حٕهبیتی "ٚ  "آٔٛظقهی "ٚ  "التهبزی"

ٖ اقتغبَ ِٔٛس ٚ زضآٔس"قبُٔ  تٛؾهؼٝ  "، "ظای زا٘ف آٔٛذتٍهب

ٝ  ضلبثتی ٔعیت ٖ   "، "زض ؾغ  ٔٙغمه  "قهجىٝ ؾهبظی وبضآفطیٙهب

 ثبقس.ٔی
ٝ  ٞبیبفتٝ ثٙسیٔمِٛٝ ٝ  ثبتٛخه َ  زض ثٙیهبز  زازٜ ضٚیىهطز  ثه  خهسٚ

 .اؾت ٌطزیسٜ اضاهٝ زٚ قٕبضٜ

 

 بدیدادُ ثٌ کزدیب ثب رٍّداًطگبُ یػلو ئتیّ یاػضب یٌیکبرآفز ّبییستگیضب ییٍ ضٌبسب يییتج یهحَر ی: کذگذار2جذٍل 

 

کذگذاری 

 اًتخبثی
 کذگذاری ثبس کذگذاری هحَری

ی
ػل

ظ 
زای

ض
 

 ّبکبرآفزیٌی داًطگبُ

 ، فطًٞٙ، ظیطؾبذت تحمیمبتیی: ؾبذتبضی، اؾتطاتػقبثلیت سبسهبًی

 ٚ ءاضتمب زؾتٛضاِؼُٕ، ایدبز ٔحیظ لب٘ٛ٘ی ٚ حمٛلی ٔٛضز ٘یبظ زض فضبی وؿت ٚ وبضهَارد قبًًَی ٍ هذیزیتی: 

ایدبز ٔحیظ لب٘ٛ٘ی ٚ حمٛلی ٔٛضز٘یبظ زض فضبی وؿت ٚ  ،ٔجتٙی ثطوبضآفطیٙی ٞیئت ػّٕی اػضبی ثطای تطفیغ

 ثٙیبٖ ٞبی زا٘فقطوت ٚ ضقس ٔطاوع ایدبز ٔمطضات، وبض

، ٞبی تبٔیٗ ٔٙبثغ ثطای وؿت ٚ وبضآٔٛظـ ضٚـ، ا٘ساظی وؿت ٚ وبضآٔٛظـ ٔطاحُ ضاٜآهَسضی ٍ حوبیتی: 

ٞبی                             تبؾیؽ قطوت ٚ ضقس ؾبظی ٔطاوعفؼبَ اظ ػّٕی، حٕبیت ٞیبت اػضبی ذلالب٘ٝ ٞبیاظ ایسٜ حٕبیت

 ثٙیبٖ زا٘ف

 ٞبیثیطٚ٘ی: ؾیبؾت تٛخٝ ثٝ ػٛأُ، ٔٙغمٝ ؾغ  زض ضلبثتی تٛؾؼٝ ٔعیتًگزی: رقبثتی ٍ هجتٌی ثز آیٌذُ

 ثٝ ثبتٛخٝ ٍ٘طیآیٙسٜ ٚ ٌصاضیٞسف، ٘ٛآٚضی ٚ ٍبضی٘آیٙسٜ ٚ آیٙسٜ پػٚٞی، ایٔٙغمٝ قطایظ نٙبیغ ٚ ػٕٛٔی،

 ا٘ساظچكٓ ؾٙس

اختٕبػی وبضآفطیٙی  -تٛؾؼٝ ػٛأُ فطٍٞٙی ؾیبؾی، وٙٙسٜ وبضآفطیٙیتؿٟیُ وبضی فضبی ٚ ٔحیظفزٌّگی: 

 زض زا٘كٍبٜ

 کست

ّبی تَاًوٌذی

 کبرآفزیٌبًِ

 تطاتػی پػٚٞكیاؾ، اؾتطاتػی آٔٛظقی، اؾتطاتػی وبضآفطیٙیّبی داًطگبّی: فؼبلیت

 وبضآفطیٙی ٞبیفطنت : تؼبُٔ ثبشیٙفؼبٖ، افعایفسبسیضجکِ

ثطای  تحمیك ٞبیٌطٜٚ افعایف ٚ ایدبز، ضقس ٔطاوع ثٝ ٔؼطفی زض ٌطاػُٕ ٞبی٘ٛآٚضی ٞبیپطٚغٜ تٛؾؼًَٝآٍراًِ: 

 وبضآفطیٙی ترههی زا٘ف تِٛیس، وبضآفطیٙی ٞبیفطنت اضظیبثی

ٚضی اظ ثٟطٜ، ؾبظی زاقتٝ ثبقٙسٞب وٝ ذطٚخی زض ظٔیٙٝ تدبضیٞفزٞی تحمیمبت ٚ پػٚخٟتخلاقبًِ: 

 ٞبی ٔجتىطنٛضت تیٓٞبی تدبضی ؾبظی ثٝلبثّیت
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هٌجغ هحَری اسبتیذ 

 کبرآفزیي

ی ٘مف فبای، تجسیُ زا٘كٍبٜ ثٝ ٔٛتٛضٞبی ضقس التهبز ٔسضٖهسبئل اجتوبػی ٍ اقتصبدی ٍ فزٌّگی جبهؼِ: 

ضقس ضٚظافعٖٚ خبٔؼٝ ٚ ذّك ٔكبغُ خسیس حبهع إٞیت ، بقی اظ تحٛلات ؾطیغٌٛیی ثٝ ا٘تظبضات ٘ٛیٗ ٘ٚ پبؾد

 ٘بٕٞبٍٕٞی تمبضبی ثیطٚ٘ی ٚ پبؾد فؼّی، ٚ حیبتی

 التهبزی، تٛؾؼٝ ٞبیثط٘بٔٝ اٞساف، ا٘ساظ ثیؿت ؾبِٝ وكٛضچكٓ ؾٙس زض اٞساف ثٝ زؾتیبثیاّذاف کلاى: 

 التهبزی ٞبی تٛؾؼٝتغییط زض ؾیبؾت، ٚ آٔٛظقی فطٍٞٙی اختٕبػی،

تٛاٖ ضلبثت ٚ ٔمبثّٝ ثب ، ٞبی آؾیب ٚ خٟبٖٞب زض ثیٗ زا٘كٍبٜاضتمبی ضتجٝ زا٘كٍبّٜب: رقبثت ثب سبیز داًطگبُ

 ٞبی ٘ؿُ ؾْٛ٘یُ ثٝ زا٘كٍبٜ، ٞبی ثطتط ز٘یبزا٘كٍبٜ

، تجسیُ قسٖ ثٝ زا٘كٍبٜ ولاؼ خٟب٘ی، إِّّیٌؿتطـ تؼبٔلات ثیٗالولل: ّبی آهَسش ثیيارتجبط ثب حَسُ

 ای ٚ ّٔیٞبی فطاتط اظ ٔطظٞبی ٔٙغمٝپصیطـ زیسٌبٜ
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هْبرت فٌی ٍ 

 تخصصی

تمٛیت  ،ٔكبضوت ٚ ٔؿئّٝ ٔجٙبی: حُ ثط وبضآفطیٙی تسضیؽ ٞبیقیٜٛ عطاحی زض تحَٛ ایدبزاًتقبل داًص: 

 یدبز ٟٔبضت، ٔجبحث ٌطٚٞیاٜ، پطٚغ آٔٛظـ ٔجتٙی ثط، پطزاظی٘ظطیٝ لسضت

 ٚ ذلالیت آٔٛظـ ٘ٛیٗ ٞبیضٚـ اظ اؾتفبزٜ، وبضآفطیٙی آٔٛظیٟٔبضت ٚ آٔٛظقی ٞبیزٚضٜ ثطٌعاضیآهَسش: 

 وبضآفطیٙی ٔدبظی ٞبیآٔٛظـ تٛؾؼٝ ،وبضآفطیٙی

 تٛا٘بیی تحّیّی ٔحیظ وؿت ٚ وبض، آقٙبیی ثب أٛض لب٘ٛ٘ی ٚحمٛلی وؿت ٚ وبضتحلیل هحیظ کست ٍ کبر: 

 شیٙفؼبٖ ٘ظط خصة ٚ افطاز ٞبیپصیطـ تٙٛع تفبٚت، ؾبظیٟٔبضت قجىٝتجبعی: ار

 هْبرت فزصت
 ٞبفطنت قسٖاخطایی ٔیعاٖ اضظیبثی ٞبی وؿت ٚ وبض، تٛا٘بییقٙبؾبیی ٚ ا٘تربة ثٟتطیٗ فطنت

 خسیس ٞبی ؾبظٔب٘سٞیضٚـ ٚ تِٛیس ٞبیضٚـ تِٛیسی، ٔٛاز ثبظاض، قٙبؾبیی

 هْبرت راّجزدی
 ثیٙیپیف ٚ ٍ٘طیٔرتّف، آیٙسٜ ضاٞجطزٞبی تسٚیٗ ٚ ایدبز ٘ٛآٚض، ٞبیپطٚغٜ ؾبظیپیبزٜ ٚ تؼییٗ ی،اضظیبث

 ذهٛنی ٞبیٔعیت ٚ خصة ؾطٔبیٝ ایدبز آٚضا٘ٝ، تٛا٘بییفٗ ٞبیفطنت ذّك ٚ وكف ٔكىلات،

 هْبرت هذیزیتی

 اٞساف ثٙسیتاِٚٛی، ٔست ثطای وبضآفطیٙی وٛتبٜ ٚ ٔست، ٔتٛؾظ اٞساف ثّٙساّذاف:  تؼییي

 ٔسیطیت اضظیبثی ضیؿه، زٞی، تفىیه ٚظبیف ٚ وٙتطَضیعی، ؾبظٔبٖثط٘بٔٝهذیزیت هٌبثغ اًسبًی: 

 ٔٛلغٌیطی ثٝ٘تبیح ٚ تهٕیٓ ٟٔبضت تٕطوع ثط، تٛا٘بیی حُ ذلاق ٔؿبهُ ٚ آٌبٞی ؾبظٔب٘یگیزی: صوینت

 هْبرت فزدی
 پصیطـ ٔؿئِٛیت، یبزٌیطی تفىط ا٘تمبزی، یپصیطضیؿه، پصیطیوٛقی، ٟٔبضت ا٘غجبقؾرت درٍى فزدی:

 اضتجبعبت لٛی، زاضیٔطزْ، ٔصاوطٜ ثب زیٍطاٖهیبى فزدی: 

ّب
زد

ّج
را

 

 هذیزیتی

 ٞبی ٘ٛآٚضی ٚ وبضآفطیٙیایدبز ٚتٛؾؼٝ ظیطؾبذت

 آٔٛظقی زا٘كٍبٜ ٘ظبْ ؾبذتبض ٚ ٞبی زضؾیثط٘بٔٝ زض تحَٛ

 ػّٕی اػضبی ٞیئت اضتمبء ٘ظبْ تغییط

 ضبیستگی
ٍ٘ٝ زاقت اػضبی ٞیبت  ٚ حفظ ٚ ؿبظی اٍ٘یعـٟث ٚ آٔٛظـ خصة اػضبی ٞیئت ػّٕی، وبضٞبی ٚ ؾبظ تغییط

 آفطیٗ، ایدبز ؾبذتبض قبیؿتٝ پطٚض ٚ وبضآفطیٗ وبض ػّٕی

 فىطی ٞبیؾطٔبیٝ ٚ زا٘بیی تٛؾؼٝ ذلالیت، ٚ اثتىبض تٛؾؼٝ ٞب،زا٘كٍبٜ ٞب زضاضظـ ذّك ٚ ؾبذتبض پصیطیا٘ؼغبف هحَری فزآیٌذ

 فزٌّگی
 وبضوٙبٖ اظ حٕبیت ٚ قغّی أٙیت، پبزاـ ٚ زؾتٕعز ٚ حمٛقاًگیشضی: 

 ذلالب٘ٝ ٔٙبؾت ٞبیفطنت وكف ٚ خسیس تغییطات اؾبتیس، زضن ثٝ ػُٕ آظازی ٚ اذتیبض : اػغبیاًسبًی

لِ
اخ

هذ
ل 

َاه
ػ

 گز

 ًظبم سبختبری

 ًبکبرآهذ

وبضآفطیٙی،  تٛؾؼٝ ثطای فیعیىی ٚ وبفی ٞبیذت٘جٛزٖ ظیطؾبػسْ ٚخٛز ؾبذتبض قبیؿتٝ پطٚض ٚ وبضآفطیٗ، فطاٞٓ

 ٞبثطای زا٘كٍبٜ وبضآفطیٙی ػسْ ٚخٛز ؾٙس

 ٞبقٛز، ٘جٛزٖ اضتجبط ثب نٙؼت زض زا٘كٍبٜٕ٘ی ایدبز وبضآفطیٙی اٍِٛٞبی اظ خطیب٘ی ٔحیظ ثب زا٘كٍبٜ تؼبُٔ اظ ػذم تؼبهل

سیستن تحقیقبتی 

 هَجَد

ٞبی ٘بٔٝوبضثطزی ٘جٛزٖ تحمیمبت، ٔجتٙی ثطوبضآفطیٙی ٘جٛزٖ پبیبٖ -بٖ،ػسْ اضتجبط ٔطاوع تحمیمبتی ٚ زا٘ف ثٙی

 زا٘كدٛیبٖ

 ًظبم حوبیتی هؼیَة
ٞبی حٕبیٙی ٔبِىیت فىطی تحمیمبت اؾتبزاٖ ٚ زا٘كدٛیبٖ، ػسْ حٕبیت اظ فؼبِیت ثیٗ ػسْ ٚخٛز ضٚـ

 ػبِی ٔسیطیت ٔٛثط ٚ ؾبظ٘سٜ حٕبیت ای، ػسْضقتٝ

ٌِ
هی

ظ س
زای

ض
ی

ا
 

هحیظ  ّبیٍیضگی

 رقبثتی
 ٘ٛآٚضی ٚ وبضآفطیٙی پیكطٚ زض ٞب، ضٚیىطزثطفطنت خسیس، تٕطوع ٞبیفطنت ٚوكف  زضن

راستبیی ثب اّذاف ّن

 کلاى

 ثؼس زض تؼٟسات ٚ ٞبفطنت اؾبتیس، قٙبؾبیی ضؼف ٚ لٛت ٘مبط قٙبؾبیی ثب اٞساف ؾبظٔب٘ی، ؾٛییٞٓ ِعْٚ

 وبضآفطیٙی

 وبضآفطیٗ وبضوٙبٖ تٛا٘بیی ثٝ ٔثجت ٍ٘بٜ ضیؿه، تحُٕ آؾتب٘ٝ ثٛزٖ ا٘ؿب٘ی، ثبلا ٔٙبثغ ثٝ ایٔبیٝؾط ٍ٘بٜآفزیٌبًِ  کبر ثیٌص
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 اػضبی ٞیئت ػّٕی ٚفبزاضی ٚ اػضبی ٞیئت ػّٕی، تؼٟس اٍ٘یعٜ افعایف ٔیعاٖ فزدی سغح

 داًطگبّی سغح

ٞب ثطاؾبؼ وؿت ٚ وبضٞبی ض زا٘كٍبٜزضآٔس پبیسا، التهبزی قطوتی قجٝ یب ٟ٘بز ػٙٛاٖثٝ زا٘كٍبٜاقتصبدی: 

 ذّك زا٘ف ثطٔجتٙی

 خٟت آٔٛظقی زا٘كٍبٜ زض ٘ظبْ تحَٛ زض ؾبذتبض، ٞبی زضؾی ٔجتٙی ثطوبضآفطیٙیثط٘بٔٝ زض تحَٛ آهَسضی:

 التهبزی ضلبثتی ٞبیوؿت ٔعیت

، ٌصاضیطٔبیٝضفغ ٔٛا٘غ افعایف اػتٕبز ٚ أٙیت ؾ، ػّٕی ٞیبت اػضبی ذلالب٘ٝ ٞبیایسٜ اظ حٕبیتحوبیتی: 

 وبضآفطیٙی ٞبیتیٓ ٚ ٌطٚٞی وبضٞبی حٕبیت اظ

 کطَری سغح

 ذلاق ٚ ٔحٛض زا٘ف ٞبیوبضآفطیٗ، ؾبظٔبٖ وٛچه ٚ وبضٞبی ٚ وؿت ایدبزدرآهذسا:  ٍ هَلذ اضتغبل

 ٔٙغمٝ ؾغ  زض ضلبثتی تٛؾؼٝ ٔعیت -،زا٘ف آٔٛذتٍبٖ ٚ وؿت ٚ وبض

 وكٛض : اضتجبط زا٘كٍبٜ ثب اؾبتی: زض ذبضجضجکِ سبسی

 إِّّیثیٗ ٔؼتجط تحمیمبتی ٚ آٔٛظقی ٟ٘بزٞبی ٚ ٔطاوع ثب ػّٕی اضتجبعبت ٌؿتطـ
 

 
 ّبی کبرآفزیٌی اػضبی ّیئت ػلوی: هذل پبرادایوی ضبیستگی1ضکل 
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 گیزیثحث ٍ ًتیجِ
ثرهف   ٞهبی یبفتٝ تدعیٝ ٚ تحّیُ ٚ ٞبٔهبحجٝ وسٌصاضی ٘تبیح

ٝ   ثٛز آٖ اظ حبوی ویفی ٍ  وهٝ ِٔٛفه ی وهبضآفطیٙی  ٞهبی قبیؿهت

اػضهههبی ٞیئهههت ػّٕهههی ٔتهههبثط اظ وهههبضآفطیٙی زا٘كهههٍبٞی،                             

ثبقهس.  ٞبی وبضآفطیٙب٘ٝ ٚ ٔٙجهغ ٔحهٛضی اؾهبتیس ٔهی    تٛإ٘ٙسی

ٔٙجههغ ٔحههٛضی اؾههبتیس وههبضآفطیٗ اظ ٘تههبیح ٟٔههٓ ٔمِٛههٝ ػّهّهی                                                       

ٞبی زؾتیبثی ثٝ تٛؾهؼٝ  تطیٗ ِٔٛفٝس اظ خّٕٝ ٟٔٓتطزی. ثیثٛز

(. ثطذهٛضزاضی اظ  23پبیساض ٔٙبثغ ا٘ؿهب٘ی تٛؾهؼٝ یبفتهٝ اؾهت )    

تطیٗ زلایُ پیكطفت ٚ ٚ تٛإ٘ٙس یىی اظ ٟٔٓ آٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی وبض

ا٘س ٚ ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ضا اضظقهٕٙستطیٗ  تٛؾؼٝ وكٛضٞب ٔؼطفی قسٜ

ٛضی اؾبتیس وبضآفطیٗ ٔٙجغ ٔح (.24زا٘ٙس )ٞب ٔیزاضایی ؾبظٔبٖ

ٌٛیی ثٝ ا٘تظبضات ٘ٛیٗ ٘بقی اظ تحٛلات ػبّٔی اؾت ثطای پبؾد

ؾطیغ ثبتٛخٝ ثٝ ٔؿبهُ اختٕبػی ٚ التهبزی ٚ فطٍٞٙی خبٔؼهٝ  

ای ٚ ّٔهی  ٞبی فطاتط اظ ٔطظٞبی ٔٙغمٝوٝ ؾجت پصیطـ زیسٌبٜ

ثهٝ ٔٛتٛضٞهبی ضقهس التههبز      ٞهب وٝ زا٘كٍبٌٜطزز. ثطای ایٗٔی

س ٚ ٘بٕٞبٍٞٙی ثجیٗ تمبضبی ثیطٚ٘ی ٚ پبؾد ٔسضٖ تجسیُ ٌطز٘

٘مهف اؾهبتیس وهبضآفطیٗ ضهطٚضی     تٛخٝ ثٝ ،فؼّی ثطعطف ٌطزز

( ٚ ٔهه  25ایٗ ٘تبیح ثب ٔغبِؼٝ ٔههغفبیی ٚ ٕٞىهبضاٖ )   اؾت.

ِٗٛٔ (McMullen) (26) ٔغبثمت زاضز  . 

ثهطای وهبضآفطیٙی زا٘كهٍبٞی    ٘تبیح ٔغبِؼٝ حبضط ٘كبٖ زاز وٝ 

ثٝ ایٗ ٔٙظهٛض   .اؾتآفطیٙی ضطٚضی ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی وبض ٚخٛز

ٗ  ٞهبی قهیٜٛ  ٚ ٞهب ٚ ضٚـ ؾبظٔب٘ی ثبیس افمی ثٛزٜ ؾبذتبض  ٘هٛی

ٝ  ثهب  وهبضی،  وهبضآفطیٙی زا٘كهٍبٞی ؾهبظٌبض ثبقهس.      ٞهبی ِٔٛفه

 زض ؾبذتبض ٘ظبْ آٔٛظقی زا٘كٍبٜ ٚ ٞبی زضؾیٕٞچٙیٗ ثط٘بٔٝ

 ٞبیٔعیت وؿت ٘یع ٚ خٟت ؾٛززٞی زض ٞبفؼبِیت ٌیطیخٟت

 ٚ وطز٘ههبهی  ٔغبِؼههبت ثههب زی ثبقههس. ایههٗ ٘تهبیح ضلهبثتی التهههب 

 (.28 ،27)زاضز  ٔغبثمت ٕٞىبضاٖ ٚ فبضؾی ٕٞىبضاٖ،

      ٝ ٞهبی  قبیؿهتٍی  ٘تهبیح پهػٚٞف حبضهط حهبوی اظ آٖ ثهٛز وه

 5لبِت  ػٙٛاٖ ٔمِٛٝ انّی زضوبضآفطیٙی اػضبی ٞیئت ػّٕی ثٝ

قبیؿتٍی فٙهی   ٜ اؾت.قبیؿتٍی وبضآفطیٙب٘ٝ زض٘ظط ٌطفتٝ قس

ٜ  وبضآفطیٗ ػضٛ ٞیئت ػّٕی اظ ٞبیییػٌیٚ ترههی ثٝ ٚ  اقهبض

ثهب ا٘تمهبَ زا٘هف ٚ آٔهٛظـ، تحّیهُ ٔحهیظ        ٔطتجظ وٝ زاقت

وؿت ٚ وبض، ٟٔبضت اضتجهبعی ٚ ٟٔهبضت ٔهسیطیتی ثهٛز. ٘تهبیح      

ٜ  آٔٛظـوٝ  ٘كبٖ زازحبضط ٔغبِؼٝ  وؿهت   زض ایٚیهػٜ  خبیٍهب

ٝ  ٞبیقبیؿتٍی  لاظْ آٔٛظقهی  ٞهبی زاضز ٚ فؼبِیهت  وبضآفطیٙب٘ه

 لهسضت  تمٛیهت  ٔكبضوت، ٚ ٔؿئّٝحُ ٞبیقیٜٛ عطیك اؾت اظ

ا٘دهبْ   ٌطٚٞهی  ٚ ثحهث  ثط پهطٚغٜ ٔجتٙی پطزاظی، آٔٛظـ ٘ظطیٝ

                                     ٌههطزز. ایههٗ ٘تههبیح ثههب ٔغبِؼههٝ حؿههیٙی ٚ ٔٛؾههٛی ٔغبثمههت  

 ذهبل  ٞهبی ٟٔهبضت  آٔٛظـ تبثیط ّٔىی ٚ (. ثیسذتی24زاضز )

 وبضوٙبٖ ٔیبٖ زض وبضآفطیٙی ضٚحیٝ تمٛیت زض ضا (تطیع تىٙیه)

ٝ  ٞهب ٘كهبٖ زاز  ٔغبِؼٝ آٖ. زاز٘س لطاض ٔغبِؼٝ ٔٛضز ٔسیطاٖ ٚ  وه

 تهبثیط  ٚ ضٚحیٝ وبضآفطیٙی ٚ عّجی اؾتملاَ آٔٛظـ ثطذلالیت،

 .  (29زاضز )

ٞهبی فٙهی ٚ ترهههی    قبیؿهتٍی حبضط ٔغبِؼٝ  ٘تبیح زیٍطاظ 

 اظ بییٞٚیػٌی ثٝ قبیؿتٍی تحّیُ ٔحیظ وؿت ٚ وبض ثٛز. ایٗ

ٗ  ػضٛ ٞیئت ٜ  ػّٕی وهبضآفطی  ایدهبز  ثهب  وهٝ ٔهطتجظ   زاضز اقهبض

 ٔٛفك عٛضثٝ وبض ٚ فؼبِیت تدبضی ٚ یه وؿت پیكجطز ٚ تٛؾؼٝ

ٚ وهبض ٚ تٛا٘هبیی    وؿهت  آقهٙبیی ثهب لهٛا٘یٗ حمهٛلی     .قٛزٔی

ٞبی زیٍط ٔٛضز ثبظاضیبثی اظ ٟٔبضت تحّیّی ٔحیظ وؿت ٚ وبض ٚ

ٚ  تبیح ثب ٔغبِؼٝ ٔیچُ ٔٛضثبقس. ایٗ ٘ ٘یبظ ثطای وبضآفطیٙی ٔی

پبی ذؿهتٝ ٚػّهٓ    (.30( ٚ ٔبضَٚ ٔغبثمت زاضز )10ٕٞىبضاٖ )

ٝ  ٞهبی فهطزی ضا  ٞبی ذهٛز ٚیػٌهی  زض یبفتٝ ثغحبییٚ  ثیٍی       ثه

 (،31)ا٘هس ػٙٛاٖ ثؼسی ٔٛثط زض تٛؾؼٝ وبضآفطیٙی ٔؼطفی ٕ٘هٛزٜ 

ٝ یبفتٝپػٚٞف ثب ٘تبیح ایٗ  حبضهط ٕٞرهٛا٘ی زاضز.    ٞبی ٔغبِؼه

فطزی زض ثؼس ٔؿئِٛیت پهصیطی ثهب ٘تهبیح     ٞبییػٌیٕٞچٙیٗ ٚ

اضتجبعههبت ٚ  ٚ ٕٞىههبضاٖ ٚ زض اثؼههبز تؼٟههس، ٔغبِؼههٝ ٞبقههٕیبٖ

(. 32-33ٔغبثمهت زاقهت )   ثهب ٔغبِؼهٝ ِیىبٔهب    پهصیطی  ا٘غجبق

ٖ  ٞبپػٚٞف ٗ  ا٘هس وهٝ یهه   زازٜ ٘كهب ثهٝ   ٔدٟهع  ثبیهس  وهبضآفطی

ُ  ٔسیطیتی، ثهطای  ٞبیقبیؿتٍی ٝ  ٘یه ثبقهس. ٘تهبیح    ٔٛفمیهت  ثه

ٌطٚٞهی ثهب پهػٚٞف     ٕٞىهبضی  ٞهبی زض ٟٔهبضت  حبضط پػٚٞف

ثهب پهػٚٞف    ضٞجهطی  ( ٚ زض ٟٔهبضت 12حؿهیٙی ٚ ٕٞىهبضاٖ )  

 (.34) ضاؾتبؾتٞٓظازٜ ضضبیی

ٞهبی ضاٞجهطزی   وٝ قبیؿهتٍی ثٛز  ثط ایٗ ثبٚض (Lechner) ٘طِ 

                                      زاضییتههبثیط ٔؼٙهه وبضآفطیٙب٘ههٝ ٌههطایف زض قههٙبذتیٚضٚاٖ

٘كبٖ زاز قبیؿهتٍی ضاٞجهطزی    حبضط (. ٘تبیح ٔغبِؼ35ٝزاضز )

 ٚ ایدهبز  ٔرتّف، تٛا٘هبیی  ٔكتُٕ ثط ایدبز ٚ تسٚیٗ ضاٞجطزٞبی

 ذّهك  ٚ وكف ٔكىلات، ثیٙیٚ پیف ٍ٘طیزٚضٕ٘ب، آیٙسٜ تٛؾؼٝ

ٝ  خهصة  ٔعیت ٚ ایدبز فٙبٚضا٘ٝ، تٛا٘بیی ٞبیفطنت ٞهبی  ؾهطٔبی

ٝ  ذمٞهب ثهب قهب   ثبقس. ایٗ قبیؿتٍیذهٛنی ٔی                        ٞهبی ٔغبِؼه

 (.  36ٖ ٔغبثمت زاضز )اٚ ٕٞىبضپبی ذؿتٝ 

ٝ  زض ٔیبٖ ػٛأُٞب ٘كبٖ زاز وٝ چٙیٗ یبفتٝٞٓ ٝ  ٌهط ٔساذّه  وه

ػّٕی ٔهٛثط  ٞبی وبضآفطیٙی اػضبی ٞیئتثطقبیؿتٍی تٛا٘ٙسٔی

تٛاٖ ثٝ ؾیؿتٓ حٕبیتی ٘بٔغّٛة اقبضٜ وطز. پهػٚٞف  ثبقس ٔی

ٝ  ثؼس حٕبیت ضا زاٚضی ٚ ٕٞىبضاٖا٘دبْ ٌطفتٝ تٛؾظ  ػٙهٛاٖ  ثه

ا٘هس. اضاههٝ   وهطزٜ  تطیٗ ثؼس زض اوٛؾیؿتٓ وبضآفطیٙی ٔؼطفیٟٔٓ

ٝ  ایٗ حٕبیهت                                   تٛا٘هس ٚؾهیّٝ ا٘هٛاع ٔرتّفهی اظ ٔهٛاضز ٔهی     ٞهب ثه

(. 37نهٛضتی پبیهساض ٔٛا٘هغ ٚضٚز وبضآفطیٙهبٖ ضا وهٓ ٕ٘بیهس )      ثٝ

ٝ  ضا ٞهب حٕبیهت  (Eisenberg)آیع٘جطي  ٖ ثه ٝ  ػٙهٛا  ای اظٔدٕٛػه
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ٝ  وٕهه  ٞهسف  ثهب  قسٜ ؾبظیٟ٘بزٞبی قجىٝ ٖ  ثه زض  وبضآفطیٙهب

تؼطیهف   آٔیهع ٔرهبعطٜ  ٚ وبضٞهبی  تٛؾؼٝ وؿت ٔرتّف ٔطاحُ

ػّٕهی،   ٞبی ذلالب٘ٝ اػضبی ٞیبتایسٜ اظ (. حٕبیت38وٙس )ٔی

 زا٘هف  ٞهبی قطوت تبؾیؽ ٚ ضقس ؾبظی ٔطاوعفؼبَ اظ حٕبیت

ٓ   ٞثٙیبٖ اظ یبفتٝ ؾهٛ  بی تحمیك اؾت وٝ ثهب تحمیهك زاٚضی ٞه

 (.37ثبقس )ٔی

ضهطٚضی   ٚ السأبتی لاظْ ٚ ضاٞجطزٞب ٞسفی ٞط ثٝ زؾتیبثی ثطای

حبضهط یىهی اظ ضاٞجطزٞهبی     پهػٚٞف  پهبضازایٕی  اؾت. زض ٔسَ

ثبقس. ٞبی وبضآفطیٙی، ٔمِٛٝ فطٍٞٙی ٔیزؾتیبثی ثٝ قبیؿتٍی

 ٘مهف  ؿهب٘ی ا٘ ٔٙهبثغ  ثبِٙهسٌی  زض فطٍٞٙی اختٕبػی ثؿتطٞبی

 ثٙیهبزیٗ،  ٔفطٚضهبت  اظ ضا اٍِٛیی وٙٙس. فطًٞٙٔی ءایفب ٟٕٔی

ٝ  وٙٙسٔی تؼطیف ػیٙی ٕ٘بزٞبی ٚ ثبٚضٞب ٞٙدبضٞب، ٞب،اضظـ  وه

ٝ  زٞسٔی ٞب اخبظٜآٖ ٚ ثٝ ثٛزٜ ٔكتطن ؾبظٔبٖ اػضبی ثیٗ  وه

پػٚٞف اؾٕبػیّی  (.39)ثبقٙس  زاقتٝ ٔؼب٘ی اظ ٔكتطوی زضن

ٕٞىهبضاٖ ثهب ٔهسَ پهبضازایٕی     ٚ ٕٞىبضاٖ، ٔجیٙهی زٞىهطزی ٚ   

 (.40-41پػٚٞف حبضط ٕٞرٛا٘ی زاضز )

ٝ  ایظٔیٙٝ یىی اظ قطایظثیبٍ٘ط ایٗ ثٛز حبضط ٘تبیح ٔغبِؼٝ   وه

 ٝ ٌهصاضز ثیهٙف   ٔهی  قبیؿهتٍی وهبضآفطیٙی تهبثیط    ٞهبی ثطِٔٛفه

ٞههب ثههٛز. ثیههٙف وبضآفطیٙب٘ههٝ  وبضآفطیٙب٘ههٝ ٔؿههئِٛیٗ زا٘كههٍبٜ

ٜ  ٔؿئِٛیٗ، قبُٔ ٝ  ٍ٘هب ٝ  ایؾهطٔبی ٖ  ا٘ؿهب٘ی،  ٔٙهبثغ  ثه  ثهبلاثٛز

وهبضآفطیٗ اؾهت ٚ    وبضوٙبٖ تٛا٘بیی ثٝ ٔثجت ٍ٘بٜ تحُٕ، آؾتب٘ٝ

ٚ   لاظْ ٚ فضهبی  ٔٛخهت ٔؿهبػس قهسٖ قهطایظ                                        ثهطای خهصة 

ثٛز. ایٗ ٘تهبیح   ذٛاٞس زاقت اػضبی ٞیئت ػّٕی وبضآفطیٍٗ٘ٝ

 (.  25ثب ٔغبِؼٝ ٔهغفبیی ٚ ٕٞىبضاٖ ٔغبثمت زاقت )

ٝ   حبضهط  ٞبی پػٚٞفب تٛخٝ ثٝ یبفتٝث ای ٔهٛثط  اظ ػٛأهُ ظٔیٙه

 ٞهبی وهلاٖ ٚ ٚیػٌهی   اٞهساف  ثهب  ضاؾهتبیی تٛاٖ ثٝ ٞٓزیٍط ٔی

 ذهٛز  ثمهبی  ٚ حفهظ  ثطای ٞبضلبثتی اقبضٜ ٕ٘ٛز. زا٘كٍبٜ ٔحیظ

 ایخب٘جٕٝٞٝ ٚ ػٕیك تغییطات ثبیس ضلبثتی، ٚ ٔتحَٛ ٔحیظ زض

ضقس،  ٞبیثبقٙس. وبٖ٘ٛ زاقتٝ ٞبؾیبؾت ٚ اٞساف، ٞب،آضٔبٖ زض

ٗ ٟٔٓ اظ ا٘ىٛثبتٛضٞب ٚ ٚ فٙبٚضی ػّٓ ٞبیپبضن  ضاٞجطزٞهبی  تهطی

 .ٌیط٘هس  لهطاض  ٔهٛضز٘ظط  ثبیس وٝ ٞؿتٙس زا٘كٍبٜ ٚ تؼبِی تٛؾؼٝ

ایٗ ٘تبیح ثب ٔغبِؼٝ ٔهغفبیی ٚ ٕٞىبضاٖ ٚ ثٟعازی ٚ ٕٞىهبضاٖ  

 (.25 ،24زاضز ) ٔغبثمت

ٝ  ثبتٛخٝ َ  ثه ُ  ٔهس ٝ  ٔغبِؼهٝ حبضهط   اظ حبنه     یٙهسٞبی فطآ ٕٞه

. قهٛز ٔهی  ٔٙتٟی پیبٔس ػٙٛاٖ ثب ایٔمِٛٝ ثٝ پبیبٖ زض قسٜاضاهٝ

 ٚ ٔحیغی ػّی، قطایظ ثٝ ٔطثٛط ٞبیوٙف اٌط وٝ ٔؼٙب ایٗ ثٝ

 ٝ                              ضاٞجطزٞههب آٖ اظ پههؽ ٚ قههٛ٘س ٔحمهك  زضؾههتیٌههط ثههٝٔساذّه

 ثهٛز  ذٛاٞیٓ ٘تبیدی ٚ پیبٔسٞب قبٞس ٌبٜآٖ قٛ٘س اخطا ذٛثیثٝ

 ٝ ٗ  زض وه ٝ  ثطٌیط٘هسٜ  زض ذهٛز  خهب ایه ٝ  ؾه فهطزی،   ؾهغ   ٔمِٛه

 اَٚ زضخٝ زض فطزی پیبٔسٞبی. ثٛز ذٛاٞس ٚ وكٛضی زا٘كٍبٞی

 ٚ تؼٟهس  ٚ ٌطزیهسٜ  ػّٕی ٞیئت اػضبی اٍ٘یعٜ افعایف ٔٙدط ثٝ

زٞهس. زض ؾهغ    ٔهی  افهعایف  ضا ػّٕهی  ٞیئهت  اػضبی ٚفبزاضی

ثب ضٚیىهطز  ٞب آٔٛظقی زا٘كٍبٜ ٘ظبْ زا٘كٍبٞی تحَٛ زض ؾبذتبض

     ٚ ٌطٚٞههی ٔجتٙههی ثطوههبضآفطیٙی ا٘دههبْ ٌطزیههسٜ ٚ اظ وبضٞههبی 

ٌطزز. زض ؾغ  وكهٛضی ٔٙدهط   وبضآفطیٙی حٕبیت ٔی ٞبیتیٓ

ثٝ ایدبز قجىٝ اضتجبعی ثب ؾبیط وبضآفطیٙهبٖ زض زاذهُ ٚ ذهبضج    

 ٟ٘بزٞهبی  ٚ ٔطاوهع  ثهب  ػّٕهی  ٞب ٚ ٌؿهتطـ اضتجبعهبت  زا٘كٍبٜ

ٗ ّی ٔیإِّتحمیمبتی ٔؼتجط ثیٗ ٚ آٔٛظقی  ثهب  ٘تهبیح  ٌطزز. ایه

 (.25)زاضز  تمٔغبث ٚ ٕٞىبضاٖ ٔهغفبیی ٔغؼبِؼٝ

ٝ  قِصا پیكٟٙبز ٔی قهسٜ  ٞهبی قٙبؾهبیی  ٛز ثب اؾهتفبزٜ اظ ِٔٛفه

 ٞههبی وههبضآفطیٙی اػضههبی ٞیئههت ػّٕههی،ٔههٛثط ثههط قبیؿههتٍی

 ٞٙدبضٞب، ٔٛخت ٚ لٛا٘یٗ زض ٞب ثب تغییطٌصاضاٖ زا٘كٍبٜؾیبؾت

ٖ ٚالؼهی  ٔكهبضوت  ٚ ٞیئت ػّٕهی،  اػضبی تؼسیُ ٘مف  زض قهب

ٜ  . ٞبی وبضآفطیٙی ٌطز٘هس فؼبِیت ٞهب ثبیهس ایهٗ    ٔهسیطاٖ زا٘كهٍب

ٚ    ِٔٛفٝ ٘ؿهجت ثهٝ ٘مهبط ضهؼف      ٞهب ضا زض اِٚٛیهت لهطاض زٞٙهس 

زض . ٞب الهساْ ٕ٘بیٙهس  وبضآفطیٙی اػضبی ٞیئت ػّٕی زض زا٘كٍبٜ

 حبضهط  پػٚٞف اظ قسٜ احهبء ٞبیقبذم ٚ ٞبٔؤِفٝ ٚالغ اثؼبز،

ٞب ثب ایدبز تغییطات زض زا٘كٍبٜ ثطای ٛاٖ چبضچٛثیػٙتٛا٘س ثٝٔی

 ػّٕی ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاضٌیهطز. ضٚیىطز وبضآفطیٙی اػضبی ٞیئت

زض ضاثغههٝ ثههب اػضههبی ٞیئههت ػّٕههی ٘ظههطات  ایههٗ ٔغبِؼههٝزض 

 ای وهٝ ثتٛا٘هس  ا٘دبْ ٔغبِؼٝ وبضآفطیٙی ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفت.

ٓ ٘ظطات ػٛأُ ؾیبؾت ٝ  ٌصاض ٚ تههٕی ضا ٘یهع   بٞه ؾهبظ ٚظاضترب٘ه

خبٔؼیهت   ٞبی ثیكتطی ضا ثطضؾهی ٕ٘بیهس،  ِٔٛفٝ پٛقف زٞس ٚ

  ثیكتطی ضا زض ٘تبیح حبنُ ذٛاٞس وطز.

 قذرداًی

بِٝ اظ ضؾبِٝ زوتطی ضقتٝ ٔسیطیت آٔٛظقی زا٘كٍبٜ آظاز مایٗ ٔ

زض قٛضای تحهیلات  18/2/98اؾلأی ٚاحس وطج وٝ زض تبضید 

 ،تهٛیت ضؾیسٜ تطثیتی ثٝقٙبؾی ٚ ػّْٛتىٕیّی زا٘كىسٜ ضٚاٖ

ٚؾیّٝ اظ ٔكبضوت أٛض ٞیئت ػّٕی اؾترطاج قسٜ اؾت. ثسیٗ

خب٘ت ضا زض ٞب ٚ اػضبی ٔحتطْ ٞیئت ػّٕی وٝ ایٗزا٘كٍبٜ

 ٌطزز. ٔی ؾ بؾٍعاضی ،ا٘دبْ ایٗ پػٚٞف یبضی وطز٘س
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