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ABSTACT 

Introduction: Entrepreneurship of faculty members is one of the important issues and 

necessities of the academic community. The purpose of this study is to identifying and 

explaining the dimensions, components of entrepreneurial competencies of faculty 

members. 

Methods: This is a qualitative study based on Strauss and Corbin’s Foundation Data 

Theory, has been done in 1399 and the opinions of the interviewees about the 

components of entrepreneurial competencies of the faculty members (specialists and 

entrepreneurship faculty members) were analyzed. The research tool was in-depth and 

exploratory interviews. Findings were validated through member matching, peer 

review, and pilot interviews. Data analysis was performed using open and axial and 

selective coding. 

Results: After completing the interviews, open, axial and selective coding process 

were identified in the form of six dimensions of the paradigm model  including: Causal 

conditions (components of university entrepreneurship central resource for 

entrepreneurial professors and gaining entrepreneurial capabilities) the main categories 

consist of  ( entrepreneurial competencies of faculty members), strategies (managerial, 

competency, cultural), contextual characteristics such as  (alignment with macro goals, 

characteristics of competitive environment, entrepreneurial insight of officials), 

intervening factors such as (Defective support system, existing research system, 

inefficient structural system and consequences at individual, academic and national 

levels). 

Conclusion: The findings of this study provide the dimensions and components of the 

development of entrepreneurial competencies of faculty members in the form of a 

paradigm model and allow universities to use more professors of entrepreneurship. 

How to Cite This Article: Zahedifar F,Lebadi Z,Parasteh F, Explanation and Identification of the Entrepreneurial 

Competencies of Faculty Members Based on Grounded Theory Approach. RME. 2021; 13 (2): 58-69 
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 2طمهاپرسته قمبوانی ف ،*2بادی زهرال ،1فریبا فر زاهدی

 

 واحد کرج دانشگاه آزاد اسلامی،کرج، ایران ،دانشجوی دکترای مدیریت آموزشی -1

 گروه علوم تربیتی، واحد کرج، دانشگاه آزاد اسلامی، کرج، ایران -2

 

 چکیده

باشد. هدف از امعه دانشگاهی میکارآفرینی اعضای هیئت علمی از مباحث مهم و نیازهای ج مقدمه:

  .استهای کارآفرینانه اعضای هیئت علمی های شایستگیابعاد، مولفه شناسایی و تبیینپژوهش حاضر 

استراوس و  بنیاد داده تحقیق روش کارگیریبه با و کیفی رویکرد چارچوبدر  پژوهش این ها:روش

های کارآفرینانه شایستگی هایمولفه درباره دگانشونمصاحبه گرفته و نظراتانجام 1911در سال  کوربین

 ابزار .مورد تحلیل قرار گرفته استکارآفرینی(  اعضای هیئت علمی و )متخصصان علمی اعضای هیئت

     و  همکار بررسی توسط اعضا، از طریق تطبیق هایافته اعتبار .بود اکتشافی و عمیق هایمصاحبه پژوهش،

 گزینشی و محوری و باز کدگذاری با استفاده ازها داده تجزیه و تحلیل .شد تعیین آزمایشی هایمصاحبه

 گردید.  نجاما

 مدل گانهشش ابعاد قالب در انتخابی و محوری و باز کدگذاری فرآیند هامصاحبه اتمام از پس ها:یافته

 رآفرین و کسبمحوری اساتید کا منبع -هاهای کارآفرینی دانشگاهشامل شرایط علی )مولفه پارادایمی

های کارآفرینانه اعضای هیئت علمی، راهبردها کارآفرینانه(، مقوله اصلی شامل شایستگی هایتوانمندی

های محیط راستایی با اهداف کلان، ویژگیمانند )هم ایزمینه های)مدیریتی، شایستگی، فرهنگی(، ویژگی

د )نظام حمایتی معیوب، سیستم تحقیقاتی گر ماننکارآفرینانه مسئولین(، عوامل مداخله رقابتی، بینش

 شدند.  شناسایی (کشوری و فردی، دانشگاهی سطوح موجود، نظام ساختاری ناکارآمد و پیامدها در

ههای کهارآفرینی توسهعه شایسهتگی ههایابعهاد و مولفهه بها اراههه پهژوهش ایهن ههاییافتهه :گیرینتیجه

اسهاتید  از کشهور ههایدانشهگاه بیشهتر یتفادهاسه امکهان پهارادایمی اعضای هیئت علمی در قالهب مهدل

 نماید.می مهیا کارآفرین را

 اطلاعات مقاله

 

 نوع مقاله:
 مقاله پژوهشی

 

 تاریخچه:
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 مقدمه
 جوامهع دهنهدهتوسعه و تغییر آفرین نهادی عنوانها بهدانشگاه

                                                            از     جهههانی ارزیههابی هههایشههاخ  در. شههوندمههی شههناخته

 اثرگهذاری و کهارآفرینی هایشاخ  دنیا، اول تراز هایدانشگاه

. (1)اسههت  شههده پررنهه  تههوجهی قابههل گونهههبههه جامعههه در

 کسب هایفرصت از برداریبهره و شناسایی عنوانبه کارآفرینی

 افهراد تنهها (.2است ) شده تعریف فرد شغل با رابطه در کار و

آینهده  بهرای را جامعهه و هاسازمان توانندمی کارآفرین و خلاق

 یتوسهعه در اصهلی ینمایند. کارآفرینان نیروی محرکه آماده

 بها مهوثری طهرزبهه تهوانمهی هاآن یاری به و هستند اقتصاد

                        را تبهدیل بهه فرصهتی اقتصهادی یایهده از خلاقیهت، اسهتفاده

تهرین عنصهر عنهوان مههماعضای هیئهت علمهی بهه .(9نمود )

ههای خهود، موقعیهت ها و متخص  در رشتهی دانشگاهسازنده

    هههای نوآورانههه دارنههد و خهوبی بههرای سهههیم شههدن در فعالیهت

های کارآفرینانه مشهارکت توانند در طیف وسیعی از فعالیتمی

 بین تعامل طریق از یدبا هاداشته باشند. در این راستا دانشگاه

 انتظههارات رو بههه رشههد و کههارآفرینی بههه آمههوزش، پههژوهش

                  کهارآفرین و اسهتادان هها(. دانشهگاه0دهنهد ) پاسخ کارآفرینی

 توفیهق نظیر کارآفرینانه هایویژگی آموزش طریق از توانندمی

و  نهوآوری نفهس،بهه اعتمهاد ابههام، تحمل خطرپذیری، طلبی،

 (.5شوند ) دانشجویان میان در کارآفرینی بهبود باعث خلاقیت،

 متحههد ملههل سههازمان و فرهنگههی آموزشههی -علمههی سههازمان

، 21 قهرن بهرای عهالی آمهوزش جهانی اندازچشم در (یونسکو)

 کهه جایگاهی :است کرده توصیف گونهاین را نوین هایدانشگاه

 نآموختگهادانهش تبدیل منظوربه کارآفرینی هایمهارت آن در

   (.6)یابد می توسعه کار ایجادکنندگان به

                                                                              1011 تابستان ،2ماره ش،  13دوره                                            پژوهش در آموزش علوم پزشکی                                            
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 شهغلی پسهت یا شغل برای توانایی نوع یک عنوانبه شایستگی

 اصهلی وظایف به هاشایستگی اتصال(. 7) شودمی گرفته درنظر

 فرصههت                                          و شههده دارتههرمعنههی شایسههتگی ایههن شههودمههی باعهث

 نبراسههکا، . دانشههگاه(8)گههردد  فههراهم هههاآن از منههدیبهههره

 :عبارتنهد از کهه دانهدمهی مههارت 11 از ترکیبهی شایستگی را

 قابهل و مشهاهده قابل هایویژگی و هاتوانایی ها،مهارت دانش،

 و کندمی کمک کارکنان عملکرد بهبود به که است گیریاندازه

 حال،هربه (.1) شد خواهد سازمانی موفقیت به منجر نهایت در

                                                را کارآفرینانههه هههایشایسههتگی جههامع، برداشههت یههک در

 کهه در مهرتبط ههایشایسهتگی از خها  گهروه یهک توانمی

 تعریهف شخصیتی است هایو ویژگی دانش، مهارت یبردارنده

 یهک عنهوانبهه را خود نقش تا کنندمی کمک افراد به که کرد

 و کوچهک و کهار کسهب یهک یتوسعه و ایجاد برای کارآفرین

و  محبههت (.10) کننههد ءایفهها آمیههزیموفقیههت طههوربههه جدیههد

 کهه کردنهد طراحهی استادان شایستگی برای را مدلی همکاران

 شهش در علمی هیئت اعضای هایشایستگی مدل آن براساس

 فردی اخلاقی، سازمانی، آموزشی، پژوهشی، هایشایستگی بعد

(. 11)شهود مهی بنهدیطبقهه شایسهتگی زیهر 00 و ایحرفه و

داد کهههه                                                   نشهههان( 1916)و همکهههاران  حسهههینی پهههژوهش

 زیههر 1 در علمههی هیئههت اعضههای کارآفرینانههه هههایشایسههتگی

 فرصهت، شایسهتگی شهامل و گردنهدمهی بنهدیجمع مجموعه

 مهدیریت، ایسهتگیش ارتباطهات، شایسهتگی تعههد، شایستگی

 یهادگیری، و رشهد پیشهبرد، شایسهتگی و مصهالحه شایسهتگی

 فنهی شایسهتگی و راهبردی شایستگی کار، و کسب شایستگی

 کهه اسهت ایهن گهربیهان تحقیقات نتایج(. 12)بودند  تخصصی

 علمی هیئت اعضای سازنده تفکر و رفتار، پاداش هایاستراتژی

بها  ئهت علمهیاعضهای هی و شهودمهی کهارآفرینی بروز موجب

 و منطقی رفتارهای توانندمی خود، کارآفرینی قدرت از استفاده

 دانشهگاه موجهود در مشهکلات و مساهل درخصو  تریسازنده

 و کیفیت که باورند براین نظرانصاحب(. 19-16)باشند  داشته

 در مههم عوامهل از یکهی علمی هیئت اعضای شایستگی میزان

 ههایشایستگی و مهارت ننداشت لذا. است دانشجویان موفقیت

 هیئههت                                          اعضههای عملکههرد بههر توانههدمههی اسههاتید سههوی از لههازم

و                                           آهنچیههان(. 17) باشههد داشههته تههاثیر دانشههجویان و علمههی

 هیئهت اعضهای ادراك بررسی به تحقیقی در( 1916)همکاران 

پرداختنهد.  ایهران عالی آموزش نظام در بودن ایحرفه از میعل

 آموزشهی، تعههد 6 دارای علمهیهیئت عضو داد که نشان نتایج

                          و و سهازمانی شخصهیتی ای،حرفهه اخلهاق ارتبهاطی، پژوهشی،

 در دسهتورالعمل گرفته انجام بررسی در (.18)است  وظیفه 10

 علمهی هیئت اعضای برای وظیفه 1 علمی هیئت اعضای جذب

و  کهارآفرینی، خلاقیهت بهه و توجهه اسهت شهده گرفته درنظر

 سهوال(. 1)باشهد نمهی علمیهیئت اعضای وظایف جزء نوآوری

 کهدام بها و اسهاتید کهدام کهه اسهت این زمینه این در اساسی

 خهود نشهان از مهوثری عملکهرد توانندمی مشخ  هایویژگی

 نیازمنهد شهدتبهه کشهور، ههایگاهدانشه حاضر، درحال .دهند

و  توانمنهد علمهی هیئت اعضای توانمندسازی و آموزش تامین،

 ههایو شناسهایی شایسهتگی طراحی رو،این از. است کارآفرین
 نیازههای از یکهی حوزه، این در علمی هیئت اعضای کارآفرینی

 ایهن انجهام کهه شهودمهی بینهیپیش نتیجه، در. است اساسی

                                                               علمههی هیئههت اعضههای جههذب تمسیسهه طراحههی و پههژوهش

 بهتر و بیشتر یاستفاده امکان رویکرد کارآفرینانه، با هادانشگاه

   .کند مهیا را فوق هایشایستگی از کشور هایدانشگاه

 هاروش
 بهردراه از استفاده با و بود کیفی پژوهش این در تحقیق روش

مصهاحبه  نظهرات (،11) کهربین و اسهتراوس نظریه داده بنیهاد

 علمی هیئت اعضای کارآفرینی هایدرباره شایستگی شوندگان

 پهژوهش در کننهدگانآوری گردیهد. مشهارکتها جمعدانشگاه

 که بودند ایران در نظران کارآفرینیصاحب و متخصصان حاضر

تحقیهق  سهید. درر اشباع به نفر 90 با هاشروع مصاحبه از بعد

 شود کهمی متوقفها داده و اطلاعات آوریجمع کیفی هنگامی

اشهباع شهود و  مورد نظر هایبندیدسته همه اطلاعات درمورد

 مطالعهه مورد داستان یا نظریه که دهدمی رخ زمانی آمار این

      روش. (20) نیایهد دسهتبهه جدیهد اطلاعهات و شهده کامهل

 هاداده که صورت این به: بود ینظر پژوهش، روش گیرینمونه

 ههایداده تحلیهل از داده هر و تکوین یافت پژوهش جریان در

 اشهباع بهه هامقوله تا رسیدن گیرینمونه. گرفت شکل پیشین

 ههایاز مصهاحبه ههاداده آوریجمهع بهرای. یافهت ادامه نظری

 نهوع بهاز از ههامصهاحبه سوالات. شد اکتشافی استفاده و عمیق

 پههارادایمی و مههدل داده بنیههاد نظریههه ابعههاد سههاسبرا و پاسههخ

 گههر،عوامههل مداخلههه علههی، شههرایط (،11کههربین ) اسههتراوس و

 حهههوزه                                                         در پیامهههدها راهبردهههها و ای،زمینهههه ههههایویژگهههی

 بررسهی های کارآفرینی اعضای هیئت علمهی تحهتشایستگی

و پنج  چهل میانگین طوربه هر مصاحبه انجام مانز قرار گرفت.

 ادامه در و توسط پژوهشگران انجام هامصاحبه تمام. بود دقیقه

 تحلیهل از روش هها،داده تجزیه و تحلیل برای .شد سازیپیاده

 و بهاز کدگهذاری فرآینهد از طریهق ههاداده استفاده شد و خرد

 تحلیهل ادداده بنیه نظریهه طهرح و براساس انتخابی و محوری

 مشهخ  ههاییبهاز بخهش کدگذاری انجام با ابتدا (.21شدند )
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 کد عنوانبه پژوهش توانست سوالات و اهداف به باتوجه که شد

 باز، کدگذاری مرحله طول در .شود گرفته درنظر اولیه و مفهوم

                         شههده وبررسههی دقههتبههه هههامصههاحبه از حاصههل هههایداده

 و مشهخ  ههاآن بهه مربوط فرعی ایمقوله و لیاص هایمقوله

 تحلیهل اصهلی واحد. شدند تعیین( هامقوله زیر) هامقوله خرده

 بهرای ههامصهاحبه رونوشهت. بودند مفاهیم باز کدگذاری برای

 مهنظم طهوربهه هامقوله خرده ها،مقوله اصلی، هایمقوله یافتن

 مفههاهیم محههوری، کدگههذاری مرحلههه در سهه س. شههد بررسهی

 قرار گرفتند. ایهن کنارهم در معناییهم یا و اشتراکات اساسبر

 راهبردهها ،(اصهلی پدیهده علهل) علهی شرایط قالب در مفاهیم

                        ، (اصههلی پدیههده بههه پاسههخ در اتخاذشههده هههایاسههتراتژی)

 ،(راهبردها بر موثر خا  بسترساز شرایط) ایزمینه هایویژگی

 پیامهدها و( راهبردهها بهر مهوثر امعه شهرایط) محیطی شرایط

 مهدل از طریهق نظهری صورتبه( راهبردها کارگیری به نتایج)

 کدگهذاری انجهام بها پایهان شهدند. در مهرتبط همبه پارادایمی

 ههای کهارآفرینیمدل شایستگی درباره پژوهش نظریه انتخابی،

 سهنجش برای (.22اراهه گردید ) هادانشگاه علمیهیئت اعضای

 و ههاداده تحلیهل فرآینهد پایهانی گهزارش پهژوهش، روایی این

 از نفهر پهنج بهرای مصاحبه متن همراهبه شدههای حاصلمقوله

 در                                                هههههاآن نظههههرات از و شههههوندگان ارسههههالمصههههاحبه

فرآینهد  چنهینههم اسهتفاده شهد. الگهو طراحی و هاکدگذاری

 خهود کهه نظهرصهاحب استادان از نفر ارچه توسط هاکدگذاری

 در ههاآن پیشهنهادات و بررسهی نبودنهد، گهروه مصهاحبه عضو

حاضهر بها سهنجش  پهژوهش ممیزی شد. استفاده مدل تدوین

پهذیری و تاییدپهذیری انجهام انتقهال پهذیری،باورپذیری اعتماد

 دوباره یک ماه از بعد هااز مصاحبه یکی گرفت. برای باورپذیری

 بهه ذکهر لهازم. شهد مقایسه ضریب اسکات با نتایج و کدگذاری

 اعضای تحلیل روش پذیری ازانتقال و اعتمادپذیری برای است

 صحت نظر از گزارش محقق روش این در. شد استفاده پژوهش

 راسهتا ایهن در .گرفت قرار بررسی و مطالعه تحت بودنکامل و

 کند به کدگذاری دیگری فرد اگر آیا کهاین معنایبه اتکاپذیری

 چههار تاییدپهذیری بهرای. شد انجام نیز رسدمی هایافته همین

مراحهل  و کلیه بررسی را مدل و هایافته و کدها نظرنفر صاحب

 را نظرشهان خبهره متخصصهان تها شد اراهه جزجز به صورتبه

  .دهند مدل اراهه درباره

 هایافته
نفهر از کارآفرینهان  90کننهدگان در پهژوهش حاضهر مشارکت

سهال سهابقه کهار در  6تها  9های کشور بودند که بین دانشگاه

ها را داشتند. پس از تجزیهه و تحلیهل مراکز کارآفرینی دانشگاه

شهده های حاصل از مصاحبه مجموع کدهای آزاد استخراجداده

مورد بود که پس از ادغام کهدهای  170ها از محتوای مصاحبه

 اسهتخراج مقولهه 6و  مفههوم 22 نهایهت مشابه بها یکهدیگر در

نظریهه در  بهه داده از انتقال و کدگذاری مراحل خلاصه .گردید

 اراهه گردیده است.  یکجدول شماره 

 هیو انتقال از داده به نظر ی: خلاصه مراحل کدگذار1 جدول 

 خروجی شدهفعالیت انجام نوع کدگذاری مرحله

 کدگذاری باز 1
 کلامی هاینشانه اولیه کدگذاری

 ثابت ایمقایسه هایتحلیل

 و هاویژگی باز توسعه کد 170 احصاء

 فرعی هایزیرمقوله ابعاد

 فرعی زیرمقوله 50 توسعه

 کدگذاری محوری 2

 مرکزی مقوله تعیین و شناسایی

 اصلی هایمقوله تجرید

 پارادایمی الگوی توسط هامقوله دهیارتباط

 زیرمقوله 22 توسعه

 اصلی مقوله 6 توسعه

 لگوا مقدماتی ساختار

 کدگذاری انتخابی 3
 داستان پردازی

 نظریه تکوین و تفسیر

 گزاره 5 توسعه

 ماهوی نظریه داستان خط
 
 

 دهنهدهتشهکیل عناصهر مجموعهه ذیهل، مفهاهیم اساس، براین

 هها راهای کارآفرینی اعضای هیئهت علمهی دانشهگاهشایستگی

   :دهندمی تشکیل

شهرایط  و عوقهای از ایمجموعهه علّهی شرایط علی: شهرایط -1

سهه مقولهه کهارآفرینی  .اثرگذارنهد است که برمقوله محهوری،

های کارآفرینانهه، منبهع محهوری اسهاتید دانشگاهی، توانمندی

عنهوان شهرایط علّهی اثرگهذار برپدیهده محهوری کارآفرین، بهه

 ندگردید شناسایی

ههای کارآفرینانهه پهژوهش شایسهتگی این مقوله اصلی: در -2

نزله مقوله محوری درنظر گرفتهه شهده ماعضای هیت علمی، به

ها وجود داشته و مختلف داده هایدر بخش آن تاثیر زیرا .است

های دیگهر از آن ای که مقولهگونهبه .نقشی محوری را داراست
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رسد کهه بعد به انجام می 5ها در گیرند. این شایستگیتاثیر می

های فنهی و تخصصهی، مههارت فرصهت، مههارت شامل مهارت

 باشد.یتی، مهارت فردی، مهارت راهبردی میمدیر

 برای هاییراه حل که هستند هدفمندی راهبردها: اقدامات -9

 و ایجهاد پیامهدها بهه منجر و سازندفراهم می نظر مورد پدیده

از  حاصهل ههایداده و ههایافتهه بهه شهوند. باتوجههمی نتایجی

پژوهش، مجموعه اقهدامات مهدیریتی، فرهنگهی، شایسهتگی و 

عنهوان راهبردههای تاثیرگهذار در هبرد فرآینهد محهوری، بههرا

های کارآفرینانه اعضای هیئت علمهی درنظهر گرفتهه شایستگی

 شده است. 

گهر شهرایط مداخلهه حاضهر، پهژوهش گر: درعوامل مداخله -0

بهبهود  راهبهردی اجهرای فرآینهد در کهه هسهتند عهواملی

گردد. می های کارآفرینانه، اعضای هیئت علمی ایجادشایستگی

                               تعیههین  در گههرمداخلههه شههرایط منزلههه بههه مقولههه چهههار

بر کارآفرینی، درنظهر های اعضای هیئت علمی مبتنیشایستگی

اند که شامل نظام ساختاری ناکارآمد، عهدم تعامهل، شده گرفته

 باشد. سیستم تحقیقاتی موجود، نظام حمایتی معیوب می

 زمینهه کهه هستند شرایطی ایی: مجموعهای زمینههویژگی -5

ها تهاثیر کنش و بر رفتارها و سازندمی فراهم را موردنظر پدیده

ههای محهیط رقهابتی، ههم ویژگهی پهژوهش این گذارند. درمی

منزلهه کارآفرینانه مسهئولین بهه راستایی با اهداف کلان، بینش

 است.  شده گرفته بستر درنظر شرایط

کهه پیامهدها در  نشهان دادحاضهر تهایج مطالعهه ن: پیامدها -6

 فهردی سهط  باشهد. درکشوری میو فردی، دانشگاهی حوسط

 و تعههد"، "افزایش میزان انگیزه اعضای هیئهت علمهی" شامل

، در سهط  دانشهگاهی شهامل "اعضای هیئهت علمهی وفاداری

و در سهط  کشهوری  "حمهایتی"و  "آموزشهی"و  "اقتصادی"

توسهعه "، "آمدزای دانش آموختگهاناشتغال مولد و در"شامل 

 "شهبکه سهازی کارآفرینهان"، "در سط  منطقهه رقابتی مزیت

 باشد.می
 جهدول در بنیهاد داده رویکهرد بهه باتوجهه هایافته بندیمقوله

 .است گردیده اراهه دو شماره

 

 ادیداده بن کردیها با روهدانشگا یعلم ئتیه یاعضا ینیکارآفر هاییستگیشا ییو شناسا نییتب یمحور ی: کدگذار2جدول 

 

کدگذاری 

 انتخابی
 کدگذاری باز کدگذاری محوری

ی
عل

ط 
رای

ش
 

 هاکارآفرینی دانشگاه

 ، فرهن ، زیرساخت تحقیقاتیی: ساختاری، استراتژقابلیت سازمانی

 و ءارتقا دستورالعمل، ایجاد محیط قانونی و حقوقی مورد نیاز در فضای کسب و کارموارد قانونی و مدیریتی: 

ایجاد محیط قانونی و حقوقی موردنیاز در فضای کسب و  ،مبتنی برکارآفرینی هیئت علمی اعضای برای ترفیع

 بنیان های دانششرکت و رشد مراکز ایجاد مقررات، کار

، های تامین منابع برای کسب و کارآموزش روش، اندازی کسب و کارآموزش مراحل راهآموزشی و حمایتی: 

های                             تاسیس شرکت و رشد سازی مراکزفعال از علمی، حمایت هیات اعضای خلاقانه ایهاز ایده حمایت

 بنیان دانش

 هایبیرونی: سیاست توجه به عوامل، منطقه سط  در رقابتی توسعه مزیتنگری: رقابتی و مبتنی بر آینده

 به باتوجه نگریآینده و گذاریهدف، نوآوری و نگاریهآیند و آینده پژوهی، ایمنطقه شرایط صنایع و عمومی،

 اندازچشم سند

اجتماعی کارآفرینی  -توسعه عوامل فرهنگی سیاسی، کننده کارآفرینیتسهیل کاری فضای و محیطفرهنگی: 

 در دانشگاه

 کسب

های توانمندی

 کارآفرینانه

 استراتژی پژوهشی ،استراتژی آموزشی، استراتژی کارآفرینیهای دانشگاهی: فعالیت

 کارآفرینی هایفرصت : تعامل باذینفعان، افزایشسازیشبکه

برای  تحقیق هایگروه افزایش و ایجاد، رشد مراکز به معرفی در گراعمل هاینوآوری هایپروژه توسعهنوآورانه: 

 کارآفرینی تخصصی دانش تولید، کارآفرینی هایفرصت ارزیابی

-وری از قابلیتبهره، سازی داشته باشندها که خروجی در زمینه تجاریپژوهشدهی تحقیقات و جهتخلاقانه: 

 های مبتکرصورت تیمهای تجاری سازی به
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منبع محوری اساتید 

 کارآفرین

ی نقش فاای، تبدیل دانشگاه به موتورهای رشد اقتصاد مدرنمسائل اجتماعی و اقتصادی و فرهنگی جامعه: 

رشد روزافزون جامعه و خلق مشاغل جدید حاهز اهمیت ، ن ناشی از تحولات سریعگویی به انتظارات نویو پاسخ

 ناهماهمگی تقاضای بیرونی و پاسخ فعلی، و حیاتی

 اقتصادی، توسعه هایبرنامه اهداف، انداز بیست ساله کشورچشم سند در اهداف به دستیابیاهداف کلان: 

 سعه اقتصادیهای توتغییر در سیاست، و آموزشی فرهنگی اجتماعی،

توان رقابت و مقابله با ، های آسیا و جهانها در بین دانشگاهارتقای رتبه دانشگاهها: رقابت با سایر دانشگاه

 های نسل سومنیل به دانشگاه، های برتر دنیادانشگاه

، انیتبدیل شدن به دانشگاه کلاس جه، المللیگسترش تعاملات بینالملل: های آموزش بینارتباط با حوزه

 ای و ملیهای فراتر از مرزهای منطقهپذیرش دیدگاه
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مهارت فنی و 

 تخصصی

تقویت  ،مشارکت و مسئله مبنای: حل بر کارآفرینی تدریس هایشیوه طراحی در تحول ایجادانتقال دانش: 

 ایجاد مهارت، مباحث گروهی، هپروژ آموزش مبتنی بر، پردازینظریه قدرت

 و خلاقیت آموزش نوین هایروش از استفاده، کارآفرینی آموزیمهارت و آموزشی هایدوره برگزاریآموزش: 

 کارآفرینی مجازی هایآموزش توسعه ،کارآفرینی

 توانایی تحلیلی محیط کسب و کار، آشنایی با امور قانونی وحقوقی کسب و کارتحلیل محیط کسب و کار: 

 ذینفعان نظر جذب و افراد هایپذیرش تنوع تفاوت، سازیمهارت شبکهارتباطی: 

 مهارت فرصت
 هافرصت شدناجرایی میزان ارزیابی های کسب و کار، تواناییشناسایی و انتخاب بهترین فرصت

 جدید های سازماندهیروش و تولید هایروش تولیدی، مواد بازار، شناسایی

 مهارت راهبردی
 بینیپیش و نگریمختلف، آینده راهبردهای تدوین و ایجاد نوآور، هایپروژه سازیپیاده و تعیین یابی،ارز

 خصوصی هایمزیت و جذب سرمایه ایجاد آورانه، تواناییفن هایفرصت خلق و کشف مشکلات،

 مهارت مدیریتی

 اهداف بندیلویتاو، مدت برای کارآفرینی کوتاه و مدت، متوسط اهداف بلنداهداف:  تعیین

 مدیریت ارزیابی ریسک، دهی، تفکیک وظایف و کنترلریزی، سازمانبرنامهمدیریت منابع انسانی: 

 موقعگیری بهنتایج و تصمیم مهارت تمرکز بر، توانایی حل خلاق مساهل و آگاهی سازمانیگیری: صمیمت

 مهارت فردی
 پذیرش مسئولیت، یادگیری تفکر انتقادی، ذیریپریسک، پذیریکوشی، مهارت انطباقسخت درون فردی:

 ارتباطات قوی، داریمردم، مذاکره با دیگرانمیان فردی: 

ها
رد

هب
را

 

 مدیریتی

 های نوآوری و کارآفرینیایجاد وتوسعه زیرساخت

 آموزشی دانشگاه نظام ساختار و های درسیبرنامه در تحول

 علمی اعضای هیئت ارتقاء نظام تغییر

 شایستگی
نگه داشت اعضای هیات  و حفظ و سازی انگیزشهب و آموزش جذب اعضای هیئت علمی، کارهای و ساز ییرتغ

 آفرین، ایجاد ساختار شایسته پرور و کارآفرین کار علمی

 یفکر هایسرمایه و دانایی توسعه خلاقیت، و ابتکار توسعه ها،دانشگاه ها درارزش خلق و ساختار پذیریانعطاف محوری فرآیند

 فرهنگی
 کارکنان از حمایت و شغلی امنیت، پاداش و دستمزد و حقوقانگیزشی: 

 خلاقانه مناسب هایفرصت کشف و جدید تغییرات اساتید، درك به عمل آزادی و اختیار : اعطایانسانی

له
اخ

مد
ل 

وام
ع

 گر

 نظام ساختاری

 ناکارآمد

کارآفرینی،  توسعه برای فیزیکی و کافی هایرساختنبودن زیعدم وجود ساختار شایسته پرور و کارآفرین، فراهم

 هابرای دانشگاه کارآفرینی عدم وجود سند

 هاشود، نبودن ارتباط با صنعت در دانشگاهنمی ایجاد کارآفرینی الگوهای از جریانی محیط با دانشگاه تعامل از عدم تعامل

سیستم تحقیقاتی 

 موجود

های نامهکاربردی نبودن تحقیقات، مبتنی برکارآفرینی نبودن پایان -بنیان،عدم ارتباط مراکز تحقیقاتی و دانش 

 دانشجویان

 نظام حمایتی معیوب
های حماینی مالکیت فکری تحقیقات استادان و دانشجویان، عدم حمایت از فعالیت بین عدم وجود روش

 عالی مدیریت موثر و سازنده حمایت ای، عدمرشته

نه
می

ط ز
رای

ش
ی

ا
 

های محیط ویژگی

 رقابتی
 نوآوری و کارآفرینی پیشرو در ها، رویکردبرفرصت جدید، تمرکز هایفرصت وکشف  درك

راستایی با اهداف هم

 کلان

 بعد در تعهدات و هافرصت اساتید، شناسایی ضعف و قوت نقاط شناسایی با اهداف سازمانی، سوییهم لزوم

 کارآفرینی

 کارآفرین کارکنان توانایی به مثبت نگاه ریسک، تحمل آستانه بودن انسانی، بالا منابع به ایسرمایه نگاهآفرینانه  کار بینش
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 مسئولین

ها
مد

یا
پ

 

 اعضای هیئت علمی وفاداری و اعضای هیئت علمی، تعهد انگیزه افزایش میزان فردی سطح

 دانشگاهی سطح

ها براساس کسب و کارهای یدار دانشگاهدرآمد پا، اقتصادی شرکتی شبه یا نهاد عنوانبه دانشگاهاقتصادی: 

 خلق دانش برمبتنی

 جهت آموزشی دانشگاه در نظام تحول در ساختار، های درسی مبتنی برکارآفرینیبرنامه در تحول آموزشی:

 اقتصادی رقابتی هایکسب مزیت

، گذاریت سرمایهرفع موانع افزایش اعتماد و امنی، علمی هیات اعضای خلاقانه هایایده از حمایتحمایتی: 

 کارآفرینی هایتیم و گروهی کارهای حمایت از

 کشوری سطح

 خلاق و محور دانش هایکارآفرین، سازمان کوچک و کارهای و کسب ایجاددرآمدزا:  و مولد اشتغال

 منطقه سط  در رقابتی توسعه مزیت -،دانش آموختگان و کسب و کار

 ارج کشور: ارتباط دانشگاه با اساتی: در خشبکه سازی

 المللیبین معتبر تحقیقاتی و آموزشی نهادهای و مراکز با علمی ارتباطات گسترش
 

 
 های کارآفرینی اعضای هیئت علمی: مدل پارادایمی شایستگی1شکل 
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 گیریبحث و نتیجه
بخهش  ههاییافته تجزیه و تحلیل و هامصاحبه کدگذاری نتایج

سهتگی کهارآفرینی ههای شایکهه مولفهه بود آن از حاکی کیفی

اعضهههای هیئهههت علمهههی متهههاثر از کهههارآفرینی دانشهههگاهی،                             

باشهد. های کارآفرینانه و منبهع محهوری اسهاتید مهیتوانمندی

منبههع محههوری اسههاتید کههارآفرین از نتههایج مهههم مقولههه علهّهی                                                       

های دستیابی به توسهعه ترین مولفهردید از جمله مهمت. بیبود

(. برخهورداری از 29پایدار منابع انسهانی توسهعه یافتهه اسهت )

ترین دلایل پیشهرفت و و توانمند یکی از مهم آمنابع انسانی کار

اند و منابع انسانی را ارزشهمندترین توسعه کشورها معرفی شده

محوری اساتید کارآفرین  منبع (.20دانند )ها میدارایی سازمان

گویی به انتظارات نوین ناشی از تحولات عاملی است برای پاسخ

سریع باتوجه به مساهل اجتماعی و اقتصادی و فرهنگی جامعهه 

ای و ملهی های فراتر از مرزهای منطقهکه سبب پذیرش دیدگاه

بهه موتورههای رشهد اقتصهاد  ههاکه دانشگاهگردد. برای اینمی

ردند و ناهماهنگی ببین تقاضای بیرونی و پاسخ مدرن تبدیل گ

نقهش اسهاتید کهارآفرین ضهروری توجه به ،فعلی برطرف گردد

( و مهک 25این نتایج با مطالعه مصهطفایی و همکهاران ) است.

 .  (26) مطابقت دارد (McMullen) مولن

بهرای کهارآفرینی دانشهگاهی نتایج مطالعه حاضر نشان داد که 

به این منظهور  .استکارآفرینی ضروری ساختار سازمانی  وجود

 نهوین ههایشهیوه و ههاو روش سازمانی باید افقی بوده ساختار

کهارآفرینی دانشهگاهی سهازگار باشهد.  ههایمولفهه بها کهاری،

 در ساختار نظام آموزشی دانشگاه و های درسیهمچنین برنامه

 هایمزیت کسب نیز و جهت سوددهی در هافعالیت گیریجهت

 و کردنههاهی  مطالعههات بهها تصههادی باشههد. ایههن نتهایجرقهابتی اق

 (.28 ،27)دارد  مطابقت همکاران و فارسی همکاران،

ههای شایسهتگی نتهایج پهژوهش حاضهر حهاکی از آن بهود کهه

 5قالب  عنوان مقوله اصلی درکارآفرینی اعضای هیئت علمی به

شایستگی فنهی  ه است.شایستگی کارآفرینانه درنظر گرفته شد

 اشهاره کارآفرین عضو هیئت علمی از هاییه ویژگیو تخصصی ب

بها انتقهال دانهش و آمهوزش، تحلیهل محهیط  مرتبط که داشت

کسب و کار، مهارت ارتبهاطی و مههارت مهدیریتی بهود. نتهایج 

کسهب  در ایویهژه جایگهاه آموزشکه  نشان دادحاضر مطالعه 

 لهازم آموزشهی ههایدارد و فعالیهت کارآفرینانه هایشایستگی

 قهدرت تقویهت مشارکت، و مسئلهحل هایشیوه طریق است از

انجهام  گروههی و بحهث بر پهروژهمبتنی پردازی، آموزش نظریه

                                     گههردد. ایههن نتههایج بهها مطالعههه حسههینی و موسههوی مطابقههت 

 خها  ههایمههارت آموزش تاثیر ملکی و (. بیدختی20دارد )

 کارکنان میان در کارآفرینی روحیه تقویت رد را (تریز تکنیک)

 کهه هها نشهان دادمطالعه آن. دادند قرار مطالعه مورد مدیران و

 تهاثیر و روحیه کهارآفرینی و طلبی استقلال آموزش برخلاقیت،

 .  (21دارد )

ههای فنهی و تخصصهی شایسهتگیحاضر مطالعه  نتایج دیگراز 

 از هاییویژگی به شایستگی تحلیل محیط کسب و کار بود. این

 ایجهاد بها کهه مهرتبط دارد اشهاره علمی کهارآفرین عضو هیئت

 موفق طوربه کار و فعالیت تجاری و یک کسب پیشبرد و توسعه

و کهار و توانهایی  کسهب آشهنایی بها قهوانین حقهوقی .شودمی

های دیگر مورد بازاریابی از مهارت تحلیلی محیط کسب و کار و

و  . این نتایج با مطالعه میچل مورباشد نیاز برای کارآفرینی می

پای خسهته وعلهم  (.90( و مارول مطابقت دارد )10همکاران )

      بهه ههای فهردی راهای خهود ویژگهیدر یافته بطحاییو  بیگی

 (،91)انهدعنوان بعدی موثر در توسعه کارآفرینی معرفی نمهوده

حاضهر همخهوانی دارد.  های مطالعههیافتهپژوهش با نتایج این 

فردی در بعد مسئولیت پهذیری بها نتهایج  هایمچنین ویژگیه

ارتباطههات و  و همکههاران و در ابعههاد تعهههد، مطالعههه هاشههمیان

(. 92-99مطابقهت داشهت ) بها مطالعهه لیکامها پهذیری انطباق

بهه  مجههز بایهد کهارآفرین انهد کهه یهکداده نشهان هاپژوهش

ج باشهد. نتهای موفقیهت بهه نیهل مدیریتی، بهرای هایشایستگی

گروههی بها پهژوهش  همکهاری ههایدر مههارت حاضر پژوهش

بها پهژوهش  رهبهری ( و در مههارت12حسهینی و همکهاران )

 (.90) راستاستهمزاده رضایی

ههای راهبهردی که شایسهتگیبود  بر این باور (Lechner) نرل 

                                      دارییتههاثیر معنهه کارآفرینانههه گههرایش در شههناختیوروان

نشان داد شایسهتگی راهبهردی  حاضر (. نتایج مطالعه95دارد )

 و ایجهاد مختلف، توانهایی مشتمل بر ایجاد و تدوین راهبردهای

 خلهق و کشف مشکلات، بینیو پیش نگریدورنما، آینده توسعه

ههای سهرمایه جهذب مزیت و ایجاد فناورانه، توانایی هایفرصت

                       ههای مطالعهها بها شهاخ ههباشد. این شایستگیخصوصی می

 (.  96ن مطابقت دارد )او همکارپای خسته 

 کهه گهرمداخلهه در میان عواملها نشان داد که چنین یافتههم

علمی مهوثر های کارآفرینی اعضای هیئتبرشایستگی توانندمی

توان به سیستم حمایتی نامطلوب اشاره کرد. پهژوهش باشد می

عنهوان بهه بعد حمایت را ه توسط داوری و همکارانانجام گرفت

انهد. اراههه کهرده ترین بعد در اکوسیستم کارآفرینی معرفیمهم

                                 توانهدوسهیله انهواع مختلفهی از مهوارد مهیهها بههاین حمایهت

(. 97صهورتی پایهدار موانهع ورود کارآفرینهان را کهم نمایهد )به

 ای ازمجموعهه عنهوانبهه را ههاحمایهت (Eisenberg)آیزنبرگ 
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در  کارآفرینهان بهه کمهک ههدف بها شده سازینهادهای شبکه

تعریهف  آمیهزمخهاطره و کارههای توسعه کسب مختلف مراحل

علمهی،  های خلاقانه اعضای هیاتایده از (. حمایت98کند )می

 دانهش ههایشرکت تاسیس و رشد سازی مراکزفعال از حمایت

سهو های تحقیق است که بها تحقیهق داوری ههمیافتهبنیان از 

 (.97باشد )می

ضهروری  و اقداماتی لازم و راهبردها هدفی هر به دستیابی برای

حاضهر یکهی از راهبردههای  پهژوهش پهارادایمی است. در مدل

باشد. های کارآفرینی، مقوله فرهنگی میدستیابی به شایستگی

 نقهش انسهانی نهابعم بالنهدگی در فرهنگی اجتماعی بسترهای

 بنیهادین، مفروضهات از را الگویی کنند. فرهن می ءایفا مهمی

 کهه کنندمی تعریف عینی نمادهای و باورها هنجارها، ها،ارزش

 کهه دهدمی ها اجازهآن و به بوده مشترك سازمان اعضای بین

پژوهش اسماعیلی  (.91)باشند  داشته معانی از مشترکی درك

کهردی و همکهاران بها مهدل پهارادایمی و همکاران، مبینهی ده

 (.00-01پژوهش حاضر همخوانی دارد )

 کهه ایزمینه یکی از شرایطبیانگر این بود حاضر نتایج مطالعه 

گهذارد بیهنش مهی شایسهتگی کهارآفرینی تهاثیر ههایبرمولفهه

ههها بههود. بیههنش کارآفرینانههه کارآفرینانههه مسههئولین دانشههگاه

 بالهابودن انسهانی، منهابع هبه ایسهرمایه نگهاه مسئولین، شامل

کهارآفرین اسهت و  کارکنان توانایی به مثبت نگاه تحمل، آستانه

                                   بهرای جهذب و لهازم و فضهای موجهب مسهاعد شهدن شهرایط

بود. این نتهایج  خواهد داشت اعضای هیئت علمی کارآفریننگه

 (.  25با مطالعه مصطفایی و همکاران مطابقت داشت )

ای مهوثر از عوامهل زمینهه حاضهر های پژوهشبا توجه به یافته

 ههایکلهان و ویژگهی اههداف بها راسهتاییتوان به ههمدیگر می

 خهود بقهای و حفهظ برای هارقابتی اشاره نمود. دانشگاه محیط

 ایجانبههمه و عمیق تغییرات باید رقابتی، و متحول محیط در

رشد،  هایباشند. کانون داشته هاسیاست و اهداف، ها،آرمان در

 راهبردههای تهرینمهم از انکوباتورها و و فناوری علم هایپارك

 .گیرنهد قهرار مهوردنظر باید که هستند دانشگاه و تعالی توسعه

این نتایج با مطالعه مصطفایی و همکاران و بهزادی و همکهاران 

 (.25 ،20دارد ) مطابقت

    فرآینهدهای همهه مطالعهه حاضهر از حاصهل مهدل بهه باتوجه

. شهودمهی منتهی پیامد عنوان با ایمقوله به پایان در شدهاراهه

 و محیطی علی، شرایط به مربوط هایکنش اگر که معنا این به

                             راهبردههها آن از پههس و شههوند محقهق درسههتیگههر بهههمداخلهه

 بهود خواهیم نتایجی و پیامدها شاهد گاهآن شوند اجرا خوبیبه

فهردی،  سهط  مقولهه سهه برگیرنهده در خهود جهاایهن در کهه

 اول درجه در فردی پیامدهای. بود خواهد و کشوری دانشگاهی

 و تعههد و گردیهده علمی هیئت اعضای انگیزه افزایش منجر به

دههد. در سهط  مهی افهزایش را علمهی هیئهت اعضای وفاداری

ها با رویکهرد گاهآموزشی دانش نظام دانشگاهی تحول در ساختار

     و گروهههی مبتنههی برکههارآفرینی انجههام گردیههده و از کارهههای

گردد. در سط  کشهوری منجهر کارآفرینی حمایت می هایتیم

به ایجاد شبکه ارتباطی با سایر کارآفرینهان در داخهل و خهارج 

 نهادههای و مراکهز بها علمهی ها و گسهترش ارتباطهاتدانشگاه

 بها نتهایج گردد. ایهنالمللی میینتحقیقاتی معتبر ب و آموزشی

 (.25)دارد  تقمطاب و همکاران مصطفایی مطعالعه

شهده ههای شناسهاییود با اسهتفاده از مولفههشلذا پیشنهاد می

 هههای کههارآفرینی اعضههای هیئههت علمههی،مههوثر بههر شایسههتگی

 هنجارها، موجب و قوانین در ها با تغییرگذاران دانشگاهسیاست

 در شهانواقعهی مشهارکت و ت علمهی،هیئ اعضای تعدیل نقش

هها بایهد ایهن مهدیران دانشهگاه. های کارآفرینی گردنهدفعالیت

نسهبت بهه نقهاط ضهعف  هها را در اولویهت قهرار دهنهد ومولفه

در . ها اقهدام نماینهدکارآفرینی اعضای هیئت علمی در دانشگاه

 حاضهر پژوهش از شده احصاء هایشاخ  و هامؤلفه واقع ابعاد،

ها با ایجاد تغییرات در دانشگاه برای عنوان چارچوبید بهتوانمی

 علمی مورد استفاده قرارگیهرد.رویکرد کارآفرینی اعضای هیئت

در رابطههه بهها اعضههای هیئههت علمههی نظههرات  ایههن مطالعهههدر 

 ای کهه بتوانهدانجام مطالعه کارآفرینی مورد بررسی قرار گرفت.

را نیهز  ههاتخانههسهاز وزارگذار و تصهمیمنظرات عوامل سیاست

جامعیهت  های بیشتری را بررسهی نمایهد،مولفه پوشش دهد و

  بیشتری را در نتایج حاصل خواهد کرد.

 قدردانی

اله از رساله دکتری رشته مدیریت آموزشی دانشگاه آزاد قاین م

در شورای تحصیلات  18/2/18اسلامی واحد کرج که در تاریخ 

 ،بیتی به تصویب رسیدهترشناسی و علومتکمیلی دانشکده روان

وسیله از مشارکت امور هیئت علمی استخراج شده است. بدین

جانب را در ها و اعضای محترم هیئت علمی که ایندانشگاه

 گردد. می س اسگزاری ،انجام این پژوهش یاری کردند
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