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ABSTRACT 

Introduction:
 
Today, training and improvement of human resources is one of the main 

strategies to achieve human capital and positive adaptation to changing conditions as 

two competitive advantages of organizations. In recent years, there have been 

significant and extensive changes in the field of education, which is called the change 

in the teaching-learning paradigm. One of the emphases of this paradigm shift is the 

use of different and combined methods in training and improving human resources. 

Therefore, this study was conducted to explain the paradigm shift in human resource 

training and improvement: focusing on the Individual Development Planning (IDP). 

Methods:
 
This is a review-analytical research method with a review of theoretical 

literature in books written in the field of training and improvement of human resources 

and the use of published articles in the field of education and curriculum of 

personalized development, human resources and improvement was done in domestic 

and foreign magazines in the years 2010-2019, after explaining the importance and 

necessity of improving human resources to change the paradigm of training to learning 

in improving human resources, and emphasizing this paradigm to use combined 

methods and characteristics of new paradigms in human resource training and 

improvement and theoretical foundations were discussed; Among the most important 

models of human resource development, the Individualized Development Planning 

model (IDP) is extensively studied, including the definition, goals and characteristics 

of the individual development plan, the six-stage process of individual development 

planning, and finally summarizing and concluding. 

Results:
 
The Individual Development Planning (IDP) is a model for human resource 

training and improvement that focuses on identifying the necessary experiences for the 

growth and improvement of each individual in order to achieve the common goals of 

professional development in organizational improvement and promotion.  

Conclusion:
 
One of the manifestations of employee empowerment is training. The 

Individual Development Planning (IDP) is a model for human resource improvement 

planning; The present results of the study showed that this model of planning can be 

considered in the form of a continuous and dynamic process for employee excellence 

and achieving organizational goals. 

How to Cite This Article: Azizi A, Fathi Vajjargah K, Arefi M, Abolghasemi M. Explaining the Human Resources 

Training and Improvement Paradigm: Focusing on the Individual Development Model (IDP). RME. 2020; 12 (4): 59-69. 
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 ( IDP)تَسعِ فردیهذل : بب تورکس بر تغییر پبراداین آهَزش ٍ بْسبزی ًیرٍی اًسبًی تبییي

 2هحوَد ابَالقبسوی، 2هحبَبِ عبرفی، 2کَرٍش فتحی ٍاجبرگبُ ، * 1احذالله عسیسی

 شاىٗتْشاى، ا ،سٗضٕ دسػٖ، داًـگبُ ؿْ٘ذ ثْـتٖ ثشًبهِ داًـجَٕ دوتشٕ -1

 شاىٗا ،داًـگبُ ؿْ٘ذ ثْـتٖ تْشاى، ٖآهَصؽ عبلسّجشٕ ٍ تَػعِ گشٍُ  -2

 چکیذُ

ّبٕ اكلٖ دػت٘بثٖ ثِ ػشهبِٗ اًؼبًٖ ٍ اهشٍصُ آهَصؽ ٍ ثْؼبصٕ هٌبثع اًؼبًٖ ٗىٖ اص اػتشاتظٕ هقذهِ:

ّبٕ اخ٘ش  دس ػبلؿَد. ّب تلمٖ هٖعٌَاى دٍ هضٗت سلبثتٖ ػبصهبىِػبصگبسٕ هثجت ثب ؿشاٗط تغ٘٘ش ث

اص اٗي تغ٘٘ش تحت عٌَاى تغ٘٘ش وِ دس حَصُ آهَصؽ اتفبق افتبدُ اػت إ  داس ٍ گؼتشدٌُٖتغ٘٘شات هع

ّبٕ هتفبٍت ٍ  ٗىٖ اص تأو٘ذات اٗي تغ٘٘ش پبساداٗن اػتفبدُ اص سٍؽ ؿَد.ٗبد هٖ پبساداٗن آهَصؽ ثِ ٗبدگ٘شٕ

صؽ ٍ آهَ نٗپبسادا ش٘٘تغ ي٘٘تجلزا اٗي هطبلعِ ثب ّذف  ثبؿذ. تشو٘جٖ دس آهَصؽ ٍ ثْؼبصٕ هٌبثع اًؼبًٖ هٖ

 اًجبم گشفت.  (IDP)ٕ: ثب توشوض ثش هذل تَػعِ فشدٖاًؼبً ٕشًٍ٘ ٕثْؼبص

ُ آهَصؽ ؿذُ دس حَصثب هشٍس ادث٘بت ًظشٕ دس وتت ًَؿتِتحل٘لٖ  -ثِ ؿَُ٘ هشٍسٕ هطبلعِ حبضش ّب:رٍش

، ؿذُفشدٕتَػعِ ؿذُ دس حَصُ آهَصؽ ٍ ثشًبهِ دسػٖ بسگ٘شٕ همبلات چبحوِث ٍ ثْؼبصٕ هٌبثع اًؼبًٖ ٍ

ثعذ اص اًجبم ؿذ،  2010-19ّبٕ هٌبثع اًؼبًٖ ٍ ثْؼبصٕ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ دس هجلات داخلٖ ٍ خبسجٖ ػبل

تج٘٘ي اّو٘ت ٍ ضشٍست ثْؼبصٕ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ ثِ تغ٘٘ش پبساداٗن آهَصؽ ثِ ٗبدگ٘شٕ دس ثْؼبصٕ ً٘شٍٕ 

ّبٕ جذٗذ دس آهَصؽ ٍ اداٗنّبٕ پبسّبٕ تشو٘جٖ ٍ ٍٗظگٖاًؼبًٖ ٍ تبو٘ذ اٗي پبساداٗن ثِ اػتفبدُ اص سٍؽ

ّبٕ تَػعِ هٌبثع اًؼبًٖ، هذل تشٗي هذلثْؼبصٕ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ ٍ هجبًٖ ًظشٕ پشداختِ ؿذ؛ اص جولِ هْن

 فشاٌٗذ، طشح تَػعِ فشدّٕبٕ ٍ ٍٗظگٖاّذاف  كَست هجؼَط ؿبهل تعشٗف،( ثIDPِؿذُ )تَػعِ اًفشادٕ

 عول آهذ.گ٘شٕ ثِثٌذٕ ٍ ًت٘جًِْبٗت جوعٍ دس ثشسػٖسٗضٕ تَػعِ فشدٕ ثشًبهِ إهشحلِ ؿؾ

اػت وِ هتوشوض ثْؼبصٕ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ  ٍسٗضٕ ( هذلٖ ثشإ ثشًبهIDPِؿذُ )ثشًبهِ تَػعِ فشدٕ ّب:یبفتِ

ثش ؿٌبػبٖٗ تجشث٘بت ضشٍسٕ ثشإ سؿذ ٍ ثْؼبصٕ ّشٗه اص افشاد دس ساػتبٕ تحمك اّذاف هـتشن تَػعِ 

  .بء ػبصهبًٖ اػتإ افشاد دس ثْؼبصٕ ٍ استمحشفِ

( هذلٖ IDPؿذُ )ثشًبهِ تَػعِ فشدٕ ّبٕ تَاًوٌذػبصٕ وبسوٌبى، آهَصؽ اػت.ٗىٖ اص جلَُ گیری:ًتیجِ

سٗضٕ اػت؛ ًتبٗج هطبلعِ حبضش ًـبى داد وِ اٗي هذل اص ثشًبهِسٗضٕ ثشإ ثْؼبصٕ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ ثشإ ثشًبهِ

تعبلٖ وبسوٌبى ٍ دػت٘بثٖ ثِ اّذاف ػبصهبًٖ هَسد تَجِ  تَاًذ دس لبلت ٗه فشاٌٗذ هذاٍم ٍ پَٗب دس جْتهٖ

 لشاس گ٘شد.
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 هقذهِ
 (Change & Revaluation) جْبى اهشٍص، جْبى تغ٘٘ش ٍ تحوَل 

ّبٕ جذٗوذ  ّب سا ثِ جؼتجَٕ ؿَُ٘جْبًٖ ؿذى ػبصهبىاػت. 

ذٍى ًذست سٍصٕ ثِثثشإ تمَٗت هضٗت سلبثتٖ ٍاداس وشدُ اػت. 

ًَآٍسٕ دس جْبى التلبد، تغ٘٘ش دس تَل٘ذ ٗوب ٍضوع٘ت خوذهبت    

ِ   ؿذى ٍ پَٗبٖٗجْبًٖ (.1گزسد )هٖ ّوبٕ  ّوبٕ التلوبد دس دّو

ّوبٕ جذٗوذ ثوشإ    ّب سا ثوِ جؼوتجَٕ ؿوَُ٘   ػبصهبى گزؿتِ،

ّبٕ ؿگشف پ٘ـشفت (.2) تمَٗت هضٗت سلبثتٖ ٍاداس وشدُ اػت

٘ش ٍ تحوَل دس  سؿذ هؼتوش ٍ هذاٍم تغٍ٘ عو٘ك علَم ٍ فٌَى ٍ 

ؿئَى هختلف ح٘بت اجتوبعٖ، ػبختبسّبٕ ػبصهبًٖ سا پ٘چ٘ذُ 

ّوب  ٍ تخللٖ ًوَدُ اػت. دس چٌ٘ي ؿشاٗطٖ ث٘ـوتش ػوبصهبى  

حلوٖ ووِ تَػوط    حلٖ ثشإ اٗي هـىل ّؼتٌذ. ساُُدًجبل ساثِ

ًظوشاى عٌوَاى ؿوذُ، آهوَصؽ ٍ ثْؼوبصٕ هٌوبثع       ش كبحتتث٘ـ

 ٖ  (Human Resources Training and Improvement) اًؼوبً

ِ آى (.3) اػت ثو٘ؾ اص ّووِ داسإ اّو٘وت اػوت، تَػوعِ       چو

 وِ التلبدداًبى هعتمذًذ آًچوِ دس طَسًٕ٘شٍٕ اًؼبًٖ اػت، ثِ

ًْبٗت خلَك٘ت سًٍذ تَػعِ التلوبدٕ ٍ اجتووبعٖ سا تع٘و٘ي    
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وٌذ، هٌبثع اًؼبًٖ آى وـَس اػت، ًوِ ػوشهبِٗ ٍ ٗوب هٌوبثع     هٖ

 (.4دٗگش ) هبدٕ

ّب ٍ داًؾ هشدهؾ سا تَػوعِ دّوذ ٍ   هْبستوـَسٕ وِ ًتَاًذ 

ثوشداسٕ وٌوذ، لوبدس    ًحوَ هوَثشٕ ثْوشُ   اص آى دس التلبد هلٖ ثِ

ِ  ً٘ؼت ّ٘چ چ٘ض دٗگوشٕ سا  ذٍى تشدٗوذ  ثو  (.5) ثخـوذ  تَػوع

                                   توووشٗيآهوووَصؽ ٍ ثْؼوووبصٕ هٌوووبثع اًؼوووبًٖ ٗىوووٖ اص هْووون

ٕ ػشهبِٗ                  بٕ اثوشثخؾ دً٘وب  ّو ّوب دس ثؼو٘بسٕ اص ػوبصهبى   گوزاس

                                        آهوووَصؽ ٍ ثْؼوووبصٕ هٌوووبثع اًؼوووبًٖ ٗىوووٖ اص  (.6) اػوووت

ٖ     اػتشاتظٕ  Human) ّبٕ اكولٖ دػوت٘بثٖ ثوِ ػوشهبِٗ اًؼوبً

Capital) عٌَاى دٍ هضٗوت  ٍِ ػبصگبسٕ هثجت ثب ؿشاٗط تغ٘٘ش ث

ِ  َصؽآهو (. 7ؿَد )ّب تلمٖ هٖسلبثتٖ ػبصهبى إ هجتٌوٖ  تجشثو

، اػت هٌظَس اٗجبد تغ٘٘شات ًؼجتبً پبٗذاس دسفشدثش ٗبدگ٘شٕ ٍ ثِ

ّوب،  ّوب، تغ٘٘وش هْوبست   تب اٍ سا لبدس ثِ اًجبم وبس ٍ ثْجَد تَاًبٖٗ

اجوشإ آهوَصؽ ٍ    .(8) داًؾ، ًگشؽ ٍ سفتبس اجتووبعٖ ًوبٗوذ  

ؿَد تب افشاد ثتَاًٌذ هتٌبػت ثوب  تَػعِ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ ػجت هٖ

ّبٗـبى سا اداهوِ  فعبل٘ت طَس هؤثشِشات ػبصهبًٖ ٍ هح٘ط، ثتغ٘٘

ِ  دادُ ٍ ثشوبساٖٗ ٍ اثشثخـوٖ خوَد ث٘فضاٌٗوذ.    ِ دس جبهعو                                 إ وو

ِ  ػشعت دسحوبل دگشگوًَٖ اػوت آهوَصؽ وبسوٌوبى     ثِ تٌْوب  ًو

هطلَة اػت ثلىِ فعبل٘تٖ اػت وِ ّش ػبصهبًٖ ثبٗوذ ثوشإ آى   

 تب ّوَاسُ هٌبثع اًؼبًٖ وبسآهذ ٍ هطلعٖ ظش ثگ٘شدهٌبثعٖ سا دسً

توشٗي  آهَصؽ ٗىٖ اص هْنثٌبثش اٗي  (.9) دس اخت٘بس داؿتِ ثبؿذ

ثبؿذ ٍ هذٗشاى آگوبُ ٍ هَفوك،   اثضاسّبٕ تَػعِ هٌبثع اًؼبًٖ هٖ

فْوٌذ ٍ تَػوعِ هٌوبثع اًؼوبًٖ سا    دسػتٖ هٖلضٍم آهَصؽ سا ثِ

    ٖ ّوذف ًظوبم   (. 10) وٌٌوذ ٗىٖ اص الضاهوبت ػوبصهبًٖ تلموٖ هو

عٌَاى ٗىوٖ اص وبسوشدّوبٕ هْون    ثْؼبصٕ ػبصهبى ثِ ٍ آهَصؽ

إ اػت وِ ثشاػبع هذٗشٗت هٌبثع اًؼبًٖ، فشاّن آٍسدى صهٌِ٘

ّبٕ ثبلمَُ افشاد ثِ فعل دس آهذُ ٍ اػتعذادّبٕ آًوبى  آى تَاًبٖٗ

ّبٕ پ٘ـوشفتِ، آهوَصؽ ٍ   دس ًگشؽ ػبصهبى(. 11) ؿىَفب گشدد

ٖ  تشث٘ت ً٘شٍٕ اًؼبًٖ ً ؿوَد، ثلىوِ   ِ تٌْب ّضٌِٗ هحؼوَة ًوو

                       ؿَد. آهَصؽ ٍ تشث٘ت گزاسٕ ثشإ آٌٗذُ تلمٖ هًَٖعٖ ػشهبِٗ

ٍ     ثِ                       عٌَاى ٗه ضوشٍست، ػوبصهبى سا اص حبلوت اٗؼوتبٖٗ خوبس  

 (.12ػوت پَٗبٖٗ پ٘ؾ خَاّذ ثشد )ثِ

ِ ّبٕ آهَصؿوٖ ثشًب ّضٌِٗوِ  جباهب اص آى ػوبصٕ  ّوبٕ ثبلٌوذُ  هو

وٌذ توب ثوب ثشسػوٖ دل٘وك     هٌبثع هحذٍد اٗجبة هٖ ،گضاف اػت

هوَسد ٍ  ّبٕ ثٖوبسٕ ٍ هلشف ّضٌِٗسًٍذ وبس گزؿتِ، اص دٍثبسُ

اتلاف ٍلت ٍ ّذس دادى ً٘شٍٕ اًؼبًٖ ٍ ػبٗش هٌبثع جلوَگ٘شٕ  

(. تغ٘٘شات ػشٗع ٍ عو٘ك علووٖ ػوجت ؿوذُ    13)آٍسد عول ِث

  ٖ ّوبٕ  ّوب ٍ سٍؽ ًظشٗوبت، تىٌ٘وه   اػت وِ ّش اص چٌوذ گوبّ

لزا ثشإ اداهِ ح٘بت ثِ ًبچبس  ،جذٗذٕ ٍاسد عشكِ صًذگٖ ؿَد

ّبٕ لذٗوٖ سا ّب ٍ ػ٘ؼتنثبٗذ آًبى سا آهَخت ٍ ثشخٖ اص سٍؽ

ّوبٕ اخ٘وش ٍ    دس ػبل. لزا (14)گزاؿت  وِ وبسآٖٗ ًذاسًذ، وٌبس

إ دس حووَصُ  داس ٍ گؼووتشدُٖدس عشكووِ جْووبًٖ تغ٘٘ووشات هعٌوو

ٖ  طَسٕتفبق افتبدُ اػت ثِآهَصؽ ا توَاى اص اٗوي تغ٘٘وش     ووِ هو

عٌَاى تغ٘٘ش پبساداٗن آهَصؽ ثِ ٗبدگ٘شٕ ًبم ثوشد. دس اٗوي   تحت

 تغ٘٘ووش پووبساداٗن هشوووض ثموول فشآٌٗووذّبٕ آهَصؿووٖ اص آهووَصؽ 

(Training) ٕثِ ٗبدگ٘ش (Learning)   تغ٘٘ش هبّ٘وت دادُ اػوت 

ف دس ّوبٕ هختلو  . وِ دس جذٍل ؿوبسُ ٗه همبٗؼِ حَصُ(15)

 .سٍٗىشد آهَصؽ ٍ ٗبدگ٘شٕ اسائِ ؿذُ اػت

 
 ّب در رٍیکرد آهَزش ٍ یبدگیریهقبیسِ حَزُ :1 جذٍل

 رٍیکرد یبدگیری رٍیکرد آهَزش ّبی اصلی حَزُ

 هحَسفعبل٘ت وبس  هعلن هحَس اػبع آهَصؽ

 خَد سّجشٕ دس ٗبدگ٘شٕ دگش سّجشٕ هذٗشٗت فشآٌٗذ

 سؿذ ٗبفتِٗبدگ٘شٕ دس حذ تشث٘ت  سفتبس هطلَة ّذف

 

ّبٕ  اص سٍؽ ٗىٖ اص تأو٘ذات اٗي تغ٘٘ش پبساداٗن اػتفبدُ

 ثبؿذ هتفبٍت ٍ تشو٘جٖ دس آهَصؽ ٍ ثْؼبصٕ هٌبثع اًؼبًٖ هٖ

وِ دس ؿىل ؿوبسُ ٗه تبث٘شات عول٘بتٖ تغ٘٘ش پبساداٗن آهَصؽ 

ثِ ٗبدگ٘شٕ دس اسوبى آهَصؽ ٍ ثْؼبصٕ هٌبثع اًؼبًٖ ًـبى 

 (.16دادُ ؿذُ اػت )

 

  

تبثیرات عولیبتی تغییر پبراداین در ارکبى آهَزش ٍ بْسبزی  :1ضکل 

 هٌببع اًسبًی
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ّبٕ آى هبًٌذ آهَصؽ ٍ گؼتشؽ ثْؼبصٕ هٌبثع اًؼبًٖ ٍ هَلفِ

 (.17) ووٖ ٍ و٘فٖ آى دس تؼْ٘ل تَػوعِ، ًموؾ هْووٖ داسد   

                                ّووبٕ تَػووعِ ٍ ثْؼووبصٕ هٌووبثع تووشٗي ثشًبهووِٗىووٖ اص هْوون

                  ؿووووذُاًؼووووبًٖ، ثشًبهووووِ تَػووووعِ ٍ ثْؼووووبصٕ اًفووووشادٕ

(Individual Development Planning )ٖهٌظووَس اص ثبؿووذ؛ هوو

فشاٌٗذٕ وِ دس آى اثتوذا  ؿذُ ثشًبهِ تَػعِ ٍ ثْؼبصٕ اًفشادٕ 

ّشٗه اص وبسوٌبى ثب ّوىبسٕ ػشپشػت هؼتم٘ن ٍ ً٘ض هـبٍس ٍ 

ٖ  إ خَد ٗب هذسع هشتجط اّذاف حشفِ وٌٌوذ ٍ  سا هـوخق هو

وَتووبُ هووذت ٍ ثلٌووذ هووذت ؿووغلٖ،   اّووذاف ػوو غ ثشاػووبع

ّبٕ ثْؼبصٕ ٍ تَػعِ ثشإ تحمك اّوذاف  إ اص فشكتهجوَعِ

إ ثوشإ تحموك آى   ؿَد ٍ جذٍل صهبًٖ ٍٗظُهزوَس تع٘٘ي هٖ

گشدد. اٗي هَاسد ثِ تأٗ٘ذ هذٗش ٗب ػشپشػت فوشد ً٘وض   هٖ تعشٗف

إ ٍٕ لشاس ىشد تَػعِ حشفِگ٘شد ٍ هذسن اسصٗبثٖ عوللشاس هٖ

 .(18) خَاّذ گشفت

دػوت  ِوِ اّذاف ؿوغلٖ ّشٗوه اص افوشاد هؼوتلضم ثو      جباص آى

                                      ّوبٕ جذٗوذ اػوت،   ّوب ٍ تخلوق  إ اص هْبستآٍسدى هجوَعِ

IDP       ثؼ٘بس هؤثش ٍ هف٘ذ اػت. دس اٗوي ساػوتب ثبٗوذ ّوش ٗوه اص

إ َد سا ثوش هجٌوبٕ تىو٘ول فوشم ٍٗوظُ     افشاد، ثشًبهٔ ثْؼبصٕ خ

ٖ   تذٍٗي ًوبٌٗذ. ثش هجٌبٕ اٗي فشم توَاى اّوذاف ؿوغلٖ ٍ    ّوب هو

إ وِ دس آى تَجوِ  ٍ ثْؼبصٕ حشفِ ثب سؿذ ّبٕ هشتجطفعبل٘ت

ّب، ػوٌ٘بسّب ّبٕ آهَصؿٖ سػوٖ ًظ٘ش دٍسُهتَاصًٖ ثِ فعبل٘ت

ّبٕ هٌبػوت، اًجوبم   ٍ ػبٗش تجشث٘بت وبسٕ ًظ٘ش خَاًذى وتبة

ٖ ِبٗف ٍ تىبل٘ف ؿغلٖ هشتجط ثٍظ آٗوذ، توذٍٗي ًووَد.    عول هو

ّوچٌ٘ي اص اٗي ثشًبهِ ثبٗوذ چوبسچَة صهوبًٖ اًجوبم ّشٗوه اص      

 ث٘ـوتش اػوت ووِ   جوِ  لبثل تَ .(19الذاهبت سا هـخق ًوَد )

ٕ سٍؽ ِ  ٍ آهوَصؽ  ّوب ٖ  هٌوبثع  تَػوع                                                     ّوب، ػوبصهبى  دس اًؼوبً

 حوذالل  ثوب  سا خَد وبسوٌبى تَػعِ ٍ تَاًوٌذػبصٕ ّبًٕبهِثش

ِ  ٍ وبسوٌوبى  اص ًظشخَاّٖ ٍ هـبسوت ِ  تَجو ِ  ثو ٕ خَاػوت  ّوب

ٖ  توذٍٗي  آًبى ً٘بصّبٕ ٍ ٍالعٖ ٕ  لوضٍم لوزا  وٌٌوذ؛  هو  ثىوبسگ٘ش

 ٖ ِ  هىبً٘ؼوو ِ  وو ُ  توب  وٌوذ  وووه  وبسوٌوبى  ثو  ٍ ّوب دٗوذگب

ٖ  جْوت  دس سا خَد پ٘ـٌْبدّبٕ ٕ  فشاٌٗوذ  اثشثخـو  ٍ ٗوبدگ٘ش

ٍ  فشدٕ تَػعِ ٍ پ٘ـشفت دس فعبل طَسثِ ٍ ًوَدُ اسائِ صؽآهَ

اص جولوِ   اػوت  هحؼوَع  ووبهلاً  ًوبٌٗذ، ؿشوت خَد إحشفِ

ّبٖٗ وِ ثْؼبصٕ ً٘شٍٕ اًؼوبًٖ دس آى اص دسجوِ اّو٘وت    حَصُ

ثبلاٖٗ ثشخوَسداس اػوت، حوَصُ ثْذاؿوت ٍ ػولاهت اػوت ووِ        

ّبٕ ح٘ي خذهت وبسوٌبى جْت استمبء داًؾ ٍ هْوبست  آهَصؽ

وبسوٌبى ثؼ٘بس ضشٍسٕ اػت. دس اٗي همبلِ تلاؽ ؿذُ اػت ثوب  

     ِ                                    عٌوَاى ٗىوٖ اص  ًگبّٖ تحل٘لٖ ثشًبهوِ تَػوعِ فوشدٕ ؿوذُ ثو

سٗضٕ ثشإ آهوَصؽ ٍ ثْؼوبصٕ هٌوبثع اًؼوبًٖ     ّبٕ ثشًبهِؿَُ٘

 هَسد ثشسػٖ لشاس گ٘شد.
 

 ّبرٍش

ِ ٖ تحل٘ل -دس اٗي همبلِ ثِ ؿَُ٘ هشٍسٕ ؿوذُ دس  اص وتت ًَؿوت

ؿذُ دس حَصُ آهَصؽ ٍ ثْؼبصٕ هٌبثع اًؼبًٖ ٍ اص همبلات چبح

همبلوِ( هٌوبثع    41حَصُ آهَصؽ ٍ ثشًبهِ دسػٖ فوشدٕ ؿوذُ )  

همبلوِ( ثشًبهوِ تَػوعِ     27اًؼبًٖ ٍ ثْؼوبصٕ ً٘وشٍٕ اًؼوبًٖ )   

ّوبٕ  دس هجلات داخلٖ ٍ خبسجٖ ػوبل  همبلِ( 11فشدٕ ؿذُ )

ػووت. پووغ اص هطبلعووِ خلاكووِ اػووتفبدُ ؿووذُ ا 2020-2010

همبلِ اٍلِ٘ اػوتخشا  ؿوذُ دس حوَصُ آهوَصؽ ٍ      79همبلات اص 

همبلِ( هٌوبثع اًؼوبًٖ ٍ ثْؼوبصٕ     17ؿذُ )ثشًبهِ دسػٖ فشدٕ

ٕ  13ً٘شٍٕ اًؼبًٖ ) همبلوِ(   7ؿوذُ ) همبلِ( ثشًبهِ تَػعِ فوشد

ّبٕ و٘فٖ ثشإ هطبلعِ هشٍسٕ هٌبػت تـخ٘ق پغ اص اسصٗبثٖ

حلِ ًْبٖٗ ثب حزف هجبحث هـبثِ ٍ تىشاسٕ دادُ ؿذُ وِ دس هش

، (IDPهووَسد اػووتفبدُ دس خلووَف هجبحووث تَػووعِ فووشدٕ )  

 لشاس گشفتٌذ. ثْؼبصٕ هٌبثع اًؼبًٖ ٍ آهَصؽ ٍ ٗبدگ٘شٕ

ثعذ اص تج٘٘ي اّو٘ت ٍ ضشٍست ثْؼبصٕ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ ثِ تغ٘٘ش 

پبساداٗن آهَصؽ ثِ ٗبدگ٘شٕ دس ثْؼبصٕ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ ٍ تبو٘وذ  

ّوبٕ تشو٘جوٖ پشداختوِ ٍ دس    اٗن ثوِ اػوتفبدُ اص سٍؽ  اٗي پبساد

ّبٕ جذٗوذ دس آهوَصؽ ٍ ثْؼوبصٕ    اداهِ ثحث ثِ ًتبٗج پبساداٗن

ّبٕ تَػعِ تشٗي هذلً٘شٍٕ اًؼبًٖ پشداختِ ؿذ؛ اص جولِ هْن

    ٕ ِ IDPؿوذُ ) هٌبثع اًؼوبًٖ، هوذل تَػوعِ اًفوشاد كوَست  ( ثو

، ٕطشح تَػعِ فشدّبٕ ٍ ٍٗظگٖاّذاف  هجؼَط ؿبهل تعشٗف،

 تووث ٍ دس ًْبٗوَسد ثحوشدٕ هوضٕ تَػعِ فوسٗشاحل ثشًبهِوه

 عول آهذ.ِگ٘شٕ ثثٌذٕ ٍ ًت٘جِجوع

 

 ّب  یبفتِ

ِ    اهشٍصُ دس ّوِ ػبصهبى ّوبٕ  ّب ً٘وشٍٕ اًؼوبًٖ اص ػوبٗش هَلفو

(. دس ادث٘بت هذٗشٗت 20) ػبصهبًٖ داسإ اّو٘ت ث٘ـتشٕ اػت

ػووتفبدُ اص عٌووَاى اهٌووبثع اًؼووبًٖ، آهووَصؽ هٌووبثع اًؼووبًٖ ثووِ

اؿتشان گزاؿتي داًؾ ٍ ووه ثوِ   فشآٌٗذّبٕ سػوٖ ثشإ ثِ

ّوبٕ لاصم ثوشإ اًجوبم    وبسوٌبى ثشإ ثِ دػوت آٍسدى هْوبست  

(. دس 21) ثخؾ تعشٗف ؿوذُ اػوت  َست سضبٗتكِثوبسّبٗـبى 

داس ٍ ّٖووبٕ اخ٘ووش ٍ دس عشكووِ جْووبًٖ تغ٘٘ووشات هعٌوو   ػووبل

ِ    گؼتشدُ ٕ إ دس حَصُ آهَصؽ اتفبق افتوبدُ اػوت ثو ووِ  طوَس

تَاى اص اٗي تغ٘٘ش تحت عٌوَاى تغ٘٘وش پوبساداٗن آهوَصؽ ثوِ       هٖ

ٗبدگ٘شٕ ًبم ثشد. دس اٗي تغ٘٘ش پبساداٗن هشوض ثمول فشآٌٗوذّبٕ   

 (.21آهَصؿٖ اص آهَصؽ ثِ ٗبدگ٘شٕ تغ٘٘ش هبّ٘ت دادُ اػت )
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 تغییر پبراداین فرآیٌذّبی آهَزضی از آهَزش بِ یبدگیری :2ضکل 

 
داین جذیذ در آهَزش ٍ بْسبزی هٌاببع  دلایل ایجبد پبرا

 اًسبًی  

ٗىٖ اص هجبحثٖ ووِ دس تغ٘٘وش پوبساداٗن آهوَصؽ ثوِ ٗوبدگ٘شٕ       

دلاٗول اٗجوبد    تأث٘شگزاس ثَدُ ٍ اّو٘ت صٗبدٕ داسد پشداختي ثِ

ّبٕ هختلف ٍ اثعبد  ثبؿذ. ثبتَجِ ثِ جٌجِ اٗي تغ٘٘ش پبساداٗن هٖ

ثوشإ اٗوي    تَاى دلاٗل هتعوذدٕ سا  هختلف فشآٌٗذ ٗبدگ٘شٕ هٖ

دسًظوش گوشفتي ٍ هلاحظوِ ٍ ووبسثشد     اصجولوِ:   ؿشاٗط ًبم ثوشد 

ٕ   ػووجه اٗجووبد ، ّووبٕ هتٌووَر وبسوٌووبى دس فشآٌٗووذ ٗووبدگ٘ش

ٖ   ّبٕ هتعذد دس حَصُ اًـعبة ٖ  ، ّوبٕ داًـو ّوبٕ   اٗجوبد ٍٗظگو

اٗجبد اؿوىبل جذٗوذ دس عشكوِ    ، خبف دس ًؼل جذٗذ وبسوٌبى

ّبٕ  ٖ آهَصؽّبٕ ثبلإ هذٗشٗتٖ ٍ تجْ٘ضات ّضٌِٗ، اسائِ داًؾ

ٍ دس ًْبٗوت   ّبٕ فشاٍاى دس اٗي ثخؾ گزاسٕ ػبصهبًٖ ٍ ػشهبِٗ

ّوووبٕ آهوووَصؽ ٍ ٗوووبدگ٘شٕ جْوووت پشّ٘وووض اص  اٗجوووبد سٍؽ

 (.21) ؽّبٕ آهَص هحذٍدٗت

 ّبی پبراداین جذیذ در آهَزش ٍ بْسبزی ٍیصگی

ٖ   دس ٗه طجمِ ّوبٕ آهوَصؽ ػوٌتٖ ٍ     ثٌذٕ هٌؼوجن اص ٍٗظگو

ِ ؿوذُ اػوت ووِ دس آى    اسائو ووِ دس جوذٍل ؿووبسُ دٍ     آٌٗذُ،

ّبٕ آهوَصؽ دس   ّبٕ آهَصؽ ػٌتٖ دس همبٗؼِ ثب ٍٗظگٖ ٍٗظگٖ

ّب  . ثشسػٖ اٗي ٍٗظگٖ(22) آٌٗذُ هَسد ثشسػٖ لشاس گشفتِ اػت

ّبٕ ًَٗي سا دس آهَصؽ ٍ ثْؼبصٕ هٌبثع  اٗجبد ٍ تَػعِ آهَصؽ

ّبٖٗ اؿبسُ  ثٌذٕ ثِ خلَك٘ت صًذ. دس اٗي طجمِ اًؼبًٖ سلن هٖ

ػَٕ اسائِ ٗه ؿٌبػبى ٍ هذٗشاى آهَصؽ سا ثِؿذُ اػت وِ وبس

الوف( ّضٌٗوِ    (.23ًوبٗوذ )  ثشًبهِ هٌؼجن، ًَ ٍ ثذٗع ّذاٗت هٖ

إ  ّبٕ تعبهلٖ ٍ ؿجىِ ّبٕ آهَصؿٖ ٍٗظگٖ ثبلإ ثشگضاسٕ دٍسُ

ّبٕ آٌٗذُ سا اٗجوبد ووشدُ اػوت ٍ هَجوت ؿوذُ       ثَدى آهَصؽ

ّبٕ آهَصؿوٖ آٌٗوذُ اكوَل هوزوَس هَسدتَجوِ       اػت دس ثشًبهِ

ّبٕ  ة( ٍٗظگٖ، بهل طشاحبى ٍ وبسؿٌبػبى آهَصؽ لشاس ثگ٘شدو

    ٖ ثوَدى  خبف ثضسگؼبلاى هَجوت دس  اكوَل پَٗوبٖٗ، حووبٗت

               ثووَدى ٍ ّووب، فعووبل إ ثووَدى آهووَصؽ ّووب، چٌذسػووبًِ آهووَصؽ

 ( ٍ دس ًْبٗوت پشهـوغلِ   ، ّب ؿوذُ اػوت   ثَدى آهَصؽؿخلٖ

ّوبٕ   ن، ٍٗظگٖثَدى وبسوٌبى ٍ هبّ٘ت هـبغل لشى ث٘ؼت ٍ ٗى

ّوبٕ آٌٗوذُ سا ضوشٍسٕ     صهوبى ثوَدى آهوَصؽ   هجبصٕ ٍ غ٘شّن

ٖ  ػبختِ اػت. وبسوٌوبى سا تحوت     ّوب، آهوَصؽ   ولِ٘ اٗي ٍٗظگو

تأث٘ش لشاس دادُ اػت، اٗي اكَل ثشاػبع سًٍذّبٕ فعلٖ تشػو٘ن  

ّوبٕ ًوَٗي آهوَصؽ     ثٌوبثشاٗي پوشداختي ثوِ سٍؽ    .ؿذُ اػوت 

وِ كوشفبً اٗجوبد   ِ اٗيوبسوٌبى ّوشاّٖ ثب تغ٘٘ش پبساداٗن اػت ً

ادث٘بتٖ ًَ ٍ ثذٗع دس حَصُ آهوَصؽ ٍ ثْؼوبصٕ هٌوبثع اًؼوبًٖ     

 (.23)اسائِ ؿذُ اػت ؿوبسُ دٍ وِ دس جذٍل  هذًظش ثبؿذ
 

 ّبی سٌتی ٍ آیٌذُ  ضرایط آهَزش: 2جذٍل 

 (Future ) آهَزش آیٌذُ (Traditional) آهَزش سٌتی
 پَٗب اٗؼتب

 (Supportive) ؿًَذُحوبٗت (Impassive) هٌفعل
 (Multimedia) إ سػبًِ چٌذ (Single Medium) إ ته سػبًِ

 (Non synchronous ) غ٘شّوضهبى (Synchronous ) ّوضهبًٖ
 (Active) فعبل (Passive) هٌفعل
 (Interactive) تعبهلٖ (Unidirectional) ٗه ػَِٗ
 (Network) إ ؿجىِ (Location) ثش هىبىهجتٌٖ

 (Person) ؿخق (Audience) هخبطج٘ي
 (Virtual) هجبصٕ (Real) ٍالعٖ
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 ًسبًی اتَسعة هٌببع 

 هؼتوشٕ گ٘شدٗبٍ گش، دس ًؼبًٖاتَػعٔ ػشهبٗٔ ٍ ؿذ س

(Continuous Learning) ٕبوووّدٍسُ طشٗكاص وِ  ّبػووتىآ                  

ػوٖ سغ٘شٍ ٖ ػوٕ سّبفعبل٘تٍ ٖ ضوي خذهت وووووووؿصهَآ

ثِ اى تَٖ هٖوو ت٘وٕ گ٘شدبوو ٍٗ  گشٕثًٖظ٘ش هشٕ ٗگشر دهتٌَ

اد ٍ فشاًبٖٗ اتَ، كوووووي طشٗوووووٗاص ا .(25 ،24)ػت ٗبفت آى د

ٍ هح٘طٖ ات ثب تغ٘٘شق ًطجبإ اثشى هبصػبًبٖٗ اتَ، ًت٘جِدس

                                      تَػعِى هبصًؾ ػبٍ داٗؾ افض، اذوووو جذٕٗ بوووو ّتوووو هَلع٘

اد تعذ، هـبغلى لٖؿذثب تخل، ٗگشٕ دػَاص . (26هٖٗبثذ )

                              ام ػتخذاب ووووّىهبصبووووػدس بلٖ ووووعت وِ ثب تحل٘لاادٕ فشا

هل اثِ عَف ػت. تَجِ كشاٗؾ افضل احبدسثِػشعت ، ؿًَذهٖ

داؽ، پبٍ ٗب اهضق ٍ هبًٌذ حمَُ ذوو ًاسًگْذٍ سٍاًوٖ   -تٖوؿاثْذ

ٍ دُ تحل٘ل وشى وٌبسوبصم سا دس ضبٗت ؿغلٖ لاُ ٍ سًگ٘ضا

إ ًگ٘ضؿٖ ثشاهل اتشٗي عَهْناص ٗىٖ آٍسد. ّن ًوٖاًـٖ فشدا

ٕ لبلت ثشًبهِّبدس ؿذ د ٍ سثْجَٗط اؿشدى ّنوشافش ّووووووبآى

تَػعٔ هٌبثع ، علش حبضشدس  .(27ػت )اًؼبًٖ اتَػعٔ هٌبثع 

آى ٘لٔ ووووووووػٍثِاى ػت وِ هذٗشُ اؿٌبختِؿذاسٕ ثضاًؼبًٖ ا

ٕ ّبلٖٗ هبًٌذ وبًبّبٗظگٍٖ ثبٍصٕ سا هشٕ اّبىهبصذ ػبووووًدسلب

س، ّوىبٕ ّبؿجىٍِ ٖ وو فمٕ اّبسبختبوِ ػوث ءبوتى، اؿذر، سًفَ

ك وووووووووبّؾ تعلٍ ثب ٗىذٗگش ى وٌبسوباى ٍ هذٗشن ًذٍت اتفب

 .(28وٌٌذ ) اداسُهذ سآوبس َوطِوث، هبًٖصبوػ

 دیتَسعة فرح طری از گیرًُسبًی بب بْراتَسعة هٌببع 

ٌجع ثبلمَُ ثشإ وؼوت  ّب، ٗه هاهشٍصُ، ػشهبِٗ اًؼبًٖ ػبصهبى

ّوب دس  ؿَد، ٍ هَفم٘ت ػبصهبىهضٗت سلبثتٖ پبٗذاس هحؼَة هٖ

ثبؿوذ. ثٌوبثشاٗي   ّبٕ وبسوٌبًـبى هٖگشٍُ، اػتعذاد ٍ ؿبٗؼتگٖ

فشآٌٗذ تَػعِ افشاد ٍ ساّىبسّبٕ تحمك آى، ٗىٖ اص هَضوَعبت  

ٖ  هَسدتَجِ ثخؾ هٌبثع اًؼبًٖ، دس اٗوي ػوبصهبى                ثبؿوذ. ّوب هو

َجْٖ ثِ تَػعِ افشاد، عَالت ًبخَؿبٌٗذٕ داسد. اص ٗه ػَ، تثٖ

لبثل٘ت اًطجبق ػبصهبى دس هَاجِْ ثوب تغ٘٘وشات ػوشٗع اهوشٍصٕ     

ٖ   وبّؾ هٖ ٗبثوذ ٍ اص ػوَٕ   ٗبثذ ٍ عولىشد ػوبصهبًٖ تٌوضل هو

دٗگووش، وبسوٌووبى ٍ هٌووبثع اًؼووبًٖ ػووبصهبى، خووَد، اػووتعذادّب، 

ثٌٌ٘ذ صهبًٖ هّٖبٕ خَد سا هحلَس دس ػبّب ٍ تَاًبٖٗؿبٗؼتگٖ

   ٖ وٌوذ ٍ اص اٗوي   وِ ثشاٗـبى فشكت سؿذ ٍ پ٘ـوشفت هْ٘وب ًوو

ٖ اًگ٘ضگٖ آىطشٗك ًبسضبٗتٖ ٍ ثٖ ٗبثوذ. ثٌوبثشاٗي   ّب، افضاٗؾ هو

ّوب، سؿوذ ٍ تَػوعِ خوَد سا اص طشٗوك سؿوذ ٍ تَػوعِ        ػبصهبى

 (.29) وٌٌذػشهبِٗ اًؼبًٖ خَد پ٘گ٘شٕ هٖ

ًؼبًٖ اهٌبثع  تَػعٔإ ّب ثشىهبصػبدس ّبٖٗ وِ ؽهعوَلاً تلا

ى بوو هتَل٘اسد ٍ ًذصم سا لام ًؼجبٍ ابٌّگٖ وّود، گ٘شهٖست كَ

؛ گ٘شًذًوٖ ُشوووثْدٕ فش ػووعِتَح هٌبػجٖ هبًٌذ طشاس ثضآى اص ا

       هل اعٍَ اص ً٘ؼتٌذ آى ٗذ جبهعٖ ًؼجت ثِ داسإ د

ًٖ اتَػعِ ؿٌبخت چٌذٕ ذّبوووب پ٘بهوووع ٗوووًاهَُ، وٌٌذتؼْ٘ل

سد هَُ دسؿذمًجبٕ اّبّؾٍت پظغل، اٗگشٕ دػَاص ًذ. اسًذ

كٌعت صٓ ثش حَدٕ، تَػعٔ فشح طشٕ گ٘شسوبثِاد ٍ شوفاتَػعٔ 

ٗي اص اوبفٖ ٍ دسن ت وو ػدُ اَوض ثولاهت هتوشووػصؽ ٍ َوهآ

د جَس ٍوب ٍثِ وؼت ط هشثٍَ ٗه هح٘ط هذٗشٗتٖ دس ٌٗذ افش

ػت إ ااصًُذاثِ دٕ تَػعِ فشٕ ّو٘ت ثشًبهِّبا (.30) اسدذوووً

م ًجبى اًگلؼتبدس ا 2005ل ػبدس ػ٘ع وِ ٍ٘ك ٗه تحمدس وِ 

ػْن ٍ ًذ وِ ثبٗذ ًمؾ ادُوشس بوظْى اوٌبسوباص كذ دس 94، ؿذ

                      ٍؿتِ ثبؿٌذ د داتَػعِ خَصؽ ٍ هَل آلجب ٕ دسث٘ـتش

ى بوووووووووؿدخَ، 2005ل ػبدس ًذ وِ اگفتِى ًباص آكذ دس 17

ؿٖ صهَٕ آّبثشًبهُِ ٌّذد دپ٘ـٌْبُ ٍ ٌّذدتـخ٘ق ،شوووهجتى

ذ وو ي ؿوؿسٍك وّو٘ي تحم٘دس ًذ. ادُثَد خَإ ثشإ تَػعٍِ 

تـخ٘ق ٍ ثِ تع٘٘ي ى ؿبدِ خَوو بًٖ ووو وٌستشٗي وبوِ ث٘ـوو

داسإ ًذ ادُوشام لذد اخَإ ثشصؽ هَد آپ٘ـٌْبٍ ؿٖ صهَآ صً٘ب

                  س ذٗشٗتٖ وبووووووووووووهح ػطَدُ ٍ دس ًـگبّٖ ثَت داتحل٘لا

 (.31هٖوٌٌذ )

  دیَسعة فرتح طر

دى هٌذوشسػبختبإ هٌبػت ثشاسٕ ثضدٕ، اتَػعٔ فشح طش

تَػعٔ إ هذ ثشسآوبٍ ت وووووهٌبػدٕ ّجشى ٍ ساوٌبسوبٕ گ٘شدٗب

ٗي ٕ اگ٘شسوبب ثِوووب ثوو ّىهبصبوو ػ .(32د )هٖؿَة هحؼَاد فشا

صم لات هباذولم دادى ابوًجٍ اتَػعِ ٕ ّبصتـخ٘ق ً٘ب ح، دسطش

طوشح تَػوعِ    (.33د )ثٌَّذ اهذتش خَسآوب، ّوب آىع وو فإ سشوث

فشدٕ، ٗه اػوتشاتظٕ هٌبػوت ٍ وبسآهوذ ثوشإ تَػوعِ افوشاد       

ِ  هحؼَة هٖ ّوب دس  ووبسگ٘شٕ اٗوي طوشح، ػوبصهبى    ؿَد. ثوب ثو

ّوب،  تـخ٘ق ً٘بصّبٕ تَػعِ ٍ اتخبر الذاهبت لاصم ثشإ سفع آى

ٕ ضعفّبٍ ّب تلَح، ٗي طشا (.29) وبسآهووذتش خَاٌّووذ ثووَد 

تَػعٔ ٍ ضعفّب د ثْجَٕ اثشٍ هـخق سا ى بووووووٌسوبد عولىش

                    ٖوووثٌ٘٘ؾوووپت سا هباذووولإ اص اِوووهجوَع، ّووبآىٕ ّبتلَ

ًتبٗج ٕ، گ٘شدٗبٕ ّبصً٘بدٕ، تَػعٔ فشح ٗي طشٍوٌذ. ثب تذهٖ

تحمك إ ثشصم لات هبالذٕ( ٍ اگ٘شدبوو ٗاف ذوو ّس )ابوًتظسد اَوه

 .(34د )َوؿتع٘٘ي هٖٕ گ٘شدٗباف ّذا

ضعف ت ٍ لَط ًمبٕ همبٗؼِٕ ًت٘جِدٕ، فشٕ تَػعِح طش

پ٘ـشفت إ ثشاد فشٕ اُثبلمَاد تعذوػسٕ ٍ ابوغل جوؿاد دس فشا

ح طشصٕ ػبدُهبآػت. ُ اٌٗذٕ آول٘ذٕ ّبُجبٗگبدس حتوبلٖ ا

إ شوػت ثافعبل٘تّبٖٗ ٕ ٗضسٌٗذ ثشًبهِافشدٕ، فشٕ تَػعِ

                                      بً ولعاد ٍاشوفا چِىآ٘ي وثد َوهَجف ىبوبّؾ ؿوو

تأه٘ي إ هٖثبٗؼت ثش ّبآى ًچٍِ آٌّذ م دًجباًٌذ اهٖتَ

ٗه ٗب چٌذ ص دس بوً٘سدَوهٕ بوٗب ؿبٗؼتگّٖسٕ وبت هبالضا
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ٕ عِوتَػٕ بوّحشوط .(35ٌّذ )م دًجباثبٗذ ٕ ول٘ذُ جبٗگب

ػت وِ اهٌبػجٖ  (Action Plans) ٖٗاجشٕ اثشًبهِّبدٕ، شوف

ض وً٘ت ٍ ذوثلٌذهُ ٍ بووَتاف ذوّدُ ٍ اَوٖ ثوؿخلست َوكثِ

ح ؿشى سا وٌبسؿغلٖ وبٕ ِّسا سوبٕ تَػعِإ فعبل٘تّبٖٗ ثش

ؿٖ صهَٕ آّبصً٘بدٕ، فشٕ عِوتَػح شوط، ّوچٌ٘يذ. وّدٖوه

ه وٗاف دس ذوّاي وٗل اَوحلإ ثشإ سا تَػعِسة تجبٍ 

ى، هبصػباد ٍ فشٕ اهٌذُثْشس ثِهٌظٍَ بًٖ هـخق وهٕ صدٍسُ

د ّجشساه وٗدٕ، شوفٕ عِوتَػٕ بوّحطش ؿٌبػبٖٗ هًٖوبٗذ.

                       ى اص آىهبصّن ػباى ٍ هٌذسوِ ّن وباچش؛ ػتد اثش-دثش

ِ وت ووػال٘ل دٗي اِ وثى بووٌسؿًَذ. ًفع وبهٌذ هُٖثْش

ت وتمَٗدس  ّبآىِ وثدٕ، شوفٕ عِوتَػح شوطصٕ بوػدُبوپ٘

اص ً٘ض ى بهصوٌذ. ػبووه هٖى ؿبسةتجبٍ ب وّستبوهْ، ؾوًدا

ٕ ضوٗسِوثشًبهى، بووٌسوبٕ لبثل٘تّبد ثْجَٕ طشٗك تَػعِ

دٕ، فشٕ تَػعِح طش، چٌ٘يّند. ؿَهٌذ هُٖ ثْشدٕ ّجشسا

تَػط ن هـتشت و٘وبوتلٍ ث وػت وِ ثش ثحاهفَْهٖ 

إ تَػعِسة تجب، دس ّب(س)ثب هٌتَاُ ّوش، ػشپشػتى ٍ وٌبسوب

ٕ ػعِهتمبثل تَاف ّذاتىو٘ل إ ثشداسد ٍ تأو٘ذ ف خب

  (.36) ػتٍسٕ اهبًٖ ضشصػبد ثْجٍَ ؿخلٖ ٕ ِّسساوب

ٕ ٗضسثشًبهِإ ثشاسٕ ثضدٕ، افشٕ تَػعِح طش، ٗياثش ٍُعلا

ط ٍ تجب، اسؿٌبػبٖٗآى طشٗك اص ّن هًٖوبٗذ وِ افش

إ شوفشكتّبٖٗ ثُ ٍ ٌٗذٕ آگ٘شدٗبٕ ّبصً٘بصٕ هؼتٌذػب

ٕ َوػ(. اص 37تؼْ٘ل هًٖوبٗذ )إ سا حشفِدٕ ٍ فشٕ عِوتَػ

كلٖ ًمـٖ ال اػِ ػؤدٕ، فشٕ عِوتَػح شوط، دس شوگٗد

ّن اوجب هٖخَ»ثِ، «؟وجب ّؼتنى وٌَاًذ: »سٕ داسهحَ

د وشسوبم ػَال « ػؤ؟فتسّن اوجب خَثُِ ٌٗذدس آ»ٍ « ٍم؟ثش

هبًٖ وِ ث٘ي ت، صلااثب پبػخ ثذٗي ػؤداسد. ًگش ٌُٗذآ

ؿتِ داوِ هٖثبٗؼت چِ آىٍ ًذ اد داسفشاؿبٗؼتگّٖبٖٗ وِ 

                                         ّذاتمَٗت خَٕ گ٘شدٗب، ؿتِ ثبؿذد داجٍَبٗشتٖ ثبؿٌذ هغ

ّبٕ هتفبٍت اص طشح گًَِّبٕ هختلف، ثِػبصهبى (.38ؿذ )

ّبٕ هتفبٍتٖ دس تذٍٗي طشح ثشًذ ٍ هذلتَػعِ فشدٕ ثْشُ هٖ

ؿَد. ًتبٗج ثشسػٖ كَست گشفتِ وبس گشفتِ هٖتَػعِ فشدٕ ثِ

 E-reward هَػؼِ ثشسػٖ آًلاٗيتَػط ػبصهبى،  181ثش سٍٕ 

ّب، اص طشح تَػعِ ػبصهبىدسكذ اصاٗي  88دّذ وِ ًـبى هٖ

  (.39) ثشًذفشدٕ، ثْشُ هٖ

                                   گشفتوِ دس هوَسد تَػوعِ افوشاد اص طشٗوك     ّوبٕ كوَست  پظٍّؾ

 وبسگ٘شٕ طشح تَػوعِ فوشدٕ ثؼو٘بس هحوذٍد اػوت ٍ دسن     ثِ

ِ  وبفٖ فوشدٕ، هفْوَهٖ   اص اٗي فشآٌٗذ ٍجَد ًذاسد. طشح تَػوع

 (. 30) ّبٕ هختلفٖ تفؼ٘ش ؿذُ اػتپ٘چ٘ذُ داسد ٍ ثِ كَست

 

 اّذاف طرح تَسعِ فردی

 ِ فوشدٕ، تـوَٗك ٗوبدگ٘شٕ هؼوتوش، ثْجوَد       ّذف طشح تَػوع

چٌو٘ي اّوذاف   عولىشد ٍ سؿذ ٍ استمبء ؿخلٖ افشاد اػت. ّون 

( ثْجَد عولىشد افوشاد  1 فشدٕ، عجبستٌذ اص:تَػعِ تش طشح جضئٖ

( حفظ ػوط  عولىوشد افوشاد دس ؿوغل     2ّب؛ دس ؿغل فعلٖ آى

                         ػبصٕ وبسوٌوبى ثوشإ پ٘ـوشفت ٍ استموبء؛    ( آهبد3ُّب؛ فعلٖ آى

 (.  40) ّبٕ وبسٕ افشادػبصٕ تجشثِ( غ4ٌٖ

 ّبی طرح تَسعِ فردیٍیصگی

ط وو وِ تَػ آٗوذ هٖ سٗبثٖ ثِؿوباس اسصثضاٗه دٕ فشتَػعٔح طش

كلٖ اهـخلٔ س چْبد ٍ داسإ ِ هٖؿَوووووگشفتس ثِوبى وٌبسوب

ًبٖٗ گزؿتٔ اتَست ٍ هْب، ًؾالووووف( دا ستٌووووذ اص:ػت وِ عجبا

سا  ّووووبآىٕ گ٘شدبوووووٕٗ ّبصً٘بٍ ثٌٖ٘ هٖوٌذ صثبى سا وٌبسوب

ٗي ٍتذى دس وٌبسوبة( ، صدهـخق هٖػبُ ٌٗذاف آّذع اػباثش

سٕ ثب ّوىبدٕ فشح ّش طشٍ ًذ داسوت سهـب دٕفشتَػعٔح طش

ت تجبطب ( اس، دٗي هٖؿٍَتذ ػشپشػتؾست ثب هـَد ٍ فشد خَ

                               تؼْ٘لى سا ػشپشػتباى ٍ ثب هذٗشى وٌبسٗبفتٔ وبىهبصػب

دٕ عولىشسد خَصٗبفت ثبى دسهىب، اي طشٗكووووٗصد. اص ابووووػهٖ

ٕ شوو و٘نگ٘وتلإ شوث صملات بوطلاعد( ا، دّن هٖؿَاث٘ـتش فش

 ٕ دستلو٘نگ٘ش؛ اص ّن هٖوٌذافشسا هختلف ٕ هٌِّ٘بدس ص

ٕ گشفتِ تب تلو٘نگ٘شصؽ هَإ آهٌبػت ثشة سٍؽ ًتخبسد اهَ

وشن پبتشٗه هعتمذ اػت طشح  (.24) ىوٌبسوبٕ تمبسد اسهَدس 

( وبسثشدٕ ٍ لبثل 1تَػعِ فشدٕ ثبٗذ داسإ چْبس ٍٗظگٖ ثبؿذ: 

                                  حووذٍدُ صهووبًٖ هـووخق ثبؿووذ؛  ( داسإ ه2اػووتفبدُ ثبؿووذ؛  

( ثبٗذ ًؼجت ثِ اجوشإ آى  4 ( وبهلاً هـخق ٍ كشٗ  ثبؿذ 3ٍ

 (.  41) هتعْذ ثَد

 ریسی تَسعِ فردیهراحل برًبهِ

ثٌوذٕ ؿوذُ   سٗضٕ تَػعِ فشدٕ تج٘٘ي ٗه ثشًبهوِ صهوبى  ثشًبهِ

  ِ جْوت   إ افوشاد دس هىتَة ثشإ ثشآٍسدُ ؿذى ً٘بصّوبٕ حشفو

ٖ     سؿذ ٍ تَػعِ آى گوشدد توب   ّبػوت. دس اٗوي ثشًبهوِ ػوعٖ هو

ّوبٕ خوَد، دس ساػوتبٕ    ّب ٍ لبثل٘تتَجِ ثِ تَاًبئٖ وبسوٌبى ثب

اّذاف ػبصهبى ٍ ؿغل خوَٗؾ تَػوعِ ٗبثٌوذ ٍ ثو٘ي ً٘بصّوبٕ      

تَػعِ فشدٕ ٍ ٍظبٗف ؿغلٖ خَٗؾ استجبطٖ پَٗب ثشلشاس وٌٌذ. 

ٕ اث»عٌَاى ٗه سٗضٕ تَػعِ فشدٕ ثِثشًبهِ ثبعوث  « ضاس ووبسثشد

سؿذ ٍ استمبٕ داًؾ ٍ هْبست وبسوٌبى اصطشٗك هـبسوت فعوبل  

توشٗي ٍٗظگوٖ آى تعبهول    ؿَد وِ هْنػشپشػتبى ٍ هذٗشاى هٖ

دٍػَِٗ وبسوٌبى ٍ ػشپشػتبى )هذٗشاى( اػت. تحم٘مبت اًجوبم  

دّذ ووِ وبسوٌوبى   ؿذُ ثش سٍٕ چٌذ ػبصهبى هختلف ًـبى هٖ
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                                 ى ثووِ عَاهوول هووؤثش دس  داًووؾ هحووَس ثوو٘ؾ اص ػووبٗش وبسوٌووب 

   (.42فشدٕ اعتمبد داسًذ ) َػعِت

سٗضٕ تَػعِ فشدٕ اص ٗه تعبهل دٍ جبًجِ ث٘ي وبسوٌبى ٍ ثشًبهِ

گ٘شد. ّوش ٗوه اص وبسوٌوبى ثوشإ تَػوعِ      ػشپشػتبى ؿىل هٖ

فشدٕ خَد هؼئَل ّؼتٌذ ٍ ثعذ اص طشاحٖ آى دسثبسُ هحتَإ 

وٌٌذ. دس هٌبثع هختلف هشاحلوٖ  خَد تَافك هٖ آى ثب ػشپشػت

سٗضٕ تَػعِ فشدٕ دس ًظش گشفتِ ؿذُ اػوت. ٍلوٖ   ثشإ ثشًبهِ

توشٗي  فشاٌٗذ اػتبًذاسدٕ ثشإ آى ٍجَد ًوذاسد. ٗىوٖ اص جوبهع   

سٗضٕ تَػعِ فوشدٕ اص  گبًِ ثشًبهِهشاحل اساِٗ ؿذُ هشاحل ؿؾ

بم اٍل: گو  ًظش ٍصاست اًشطٕ اٗبلات هتحذُ اػت وِ عجبستٌوذ اص: 

تع٘٘ي اسصٗبثٖ ً٘بصّبٕ  گبم دٍم: ّبٕ عولىشد؛ؿٌبػبٖٗ اٍلَٗت

ِ     إ؛هْبستٖ ٍ اّذاف تَػعِ ّوبٕ  گوبم ػوَم: ؿٌبػوبٖٗ گضٌٗو

گوبم چْوبسم: دس ه٘وبى گزاؿوتي      ّوب؛ تَػعِ ٍ اًتخبة فعبل٘وت 

ّوب پ٘شاهوَى اّوذاف    اّذاف تَػعِ ثب ػشپشػتبى ٍ ثحوث ثوب آى  

                                    ظووبست ثووش پ٘ـووشفتگووبم ؿـوون: ً گووبم پووٌجن: اجووشا؛ تَػووعِ؛

ؿووذُ فبلووذ ٗووه هووذل دل٘ووك ٍ هطبلعووبت اًجووبم (.43) فشاٌٗووذ

ثبؿٌذ ٍ ثٌبثشاٗي ّش ػبصهبًٖ ثٌبثش ثشداؿت خوَد   ؿذُ هٖتشػ٘ن

؛ دّوذ  اص ثشًبهِ تَػعِ فشدٕ اٗي ثشًبهِ سا هَسد ثشسػٖ لشاس هٖ

لٖ هوَسد اػوتفبدُ   كَست غ٘شتخلاص اٗي سٍتعبث٘ش ٍ هفبّ٘ن ثِ

 گ٘شًذ. ّب لشاس هٖدس ػبصهبى

 گیریبحث ٍ ًتیجِ

ٖ  ،دس دً٘بٕ اهشٍص وِ دً٘وبٕ تحوَلات   ّوب ٍ تغ٘٘وشات   دگشگوًَ

اًطجبق ٍ ّوشاّٖ ثب تغ٘٘شات ٗىٖ اص عَاهل حفوظ   ،ػشٗع اػت

ؿَد ٍ آهَصؽ ٗىوٖ  سؿذ ٍ تَػعِ هحؼَة هٖ ،پبٗذاسٕ ،ثجبت

ٕ اص اثضاسّبٕ تأه٘ي اًطجبق ّوب ثوب   اًؼوبًٖ ػوبصهبى   پزٗشٕ ً٘وشٍ

ّوبٖٗ  ػبصهبىدس (.10ذ )آٗؿوبس هٖتغ٘٘شات سٍصافضٍى هزوَس ثِ

ؿوَد  وِ ثِ اهش آهَصؽ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ اّو٘ت ث٘ـتشٕ دادُ هٖ

ً٘شٍٕ اًؼبًٖ ّش لحظِ دس كذد وؼت اطلاعبت ٍ ساّىبسّوبٕ  

                                ٍسٕ ٍ ووبسآئٖ ثْتوش   هٌظَس دػوت٘بثٖ ثوِ ثْوشُ   عولٖ جذٗذ ثِ

خلال٘وت ٍ   ،ّب اص خلَك٘بت پَٗبٖٗگًَِ ػبصهبىثبؿذ ٍ اٗيهٖ

                                ثبلٌووذگٖ دس جْووت اٗجووبد تحووَلات اثووشثخؾ دس عَاهوول     

                          دسٍى ػبصهبًٖ ٍ تعبهول ثوب هحو٘ط اجتووبعٖ خوَد ثشخوَسداس      

اًؼووبًٖ دس ّووش  ّووذف اكوولٖ هووذٗشٗت هٌووبثع (.4 ،3) ّؼووتٌذ

ػبصهبًٖ وووه ثوِ عولىوشد ثْتوش ٗعٌوٖ افوضاٗؾ ووبسآئٖ دس        

آهوَصؽ ٍ ثْؼوبصٕ    .ػبصهبى ثشإ ً٘ل ثِ اّذاف ػبصهبًٖ اػت

هٌبثع اًؼبًٖ ٗىٖ اص ساّىبسّبٕ اػبػٖ ٍ هؤثش دس اهش ًگْذاسٕ 

   (.7 ،6) گشددٍسٕ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ هحؼَة هٍٖ ثْشُ

ّوب اػوت.   ، آهوَصؽ آى ّبٕ تَاًوٌذػبصٕ وبسوٌبىجلَُ ٗىٖ اص

عجوبست  گزاسد ثِآهَصؽ ثش خلال٘ت ٍ پـتىبس وبسوٌبى تبث٘ش هٖ

                              دٗوذُ(، ث٘ـوتش دسگ٘وش ووبس    دٗگش، افوشاد تَاًوٌذؿوذُ )آهوَصؽ   

ٖ     ثِ ؿًَذ، ثب اعتوبدهٖ وٌٌوذ ٍ تولاؽ   ًفوغ ث٘ـوتشٕ ووبس هو

خوَد ًـوبى    دادى ٍظبٗف ػ شدُ ؿذُ، اصإ ثشإ اًجبمفضاٌٗذُ

آهَصؽ ٍ تَاًوٌذػبصٕ، ثِ هَاصات، دس اٗجبد  .(8-10) دٌّذهٖ

احؼبع تعْذ ث٘ـتش وبسوٌبى، ثبعث افوضاٗؾ سضوبٗت ؿوغلٖ ٍ    

  ٖ                                ثوش آى، ً٘وبص ثوِ    ؿوًَذ ٍ عولاٍُ  وبّؾ افت ً٘شٍٕ اًؼوبًٖ هو

 (.12 ،11) ٗبثذهّٖبٕ وٌتشلٖ پ٘چ٘ذُ ٍ ًبوبسآهذ، وبّؾ ًظبم

سٗوضٕ ثوشإ   هذلٖ ثشإ ثشًبهِ (IDPفشدٕ ؿذُ ) ثشًبهِ تَػعِ

اػت وِ هتوشوض ثش ؿٌبػبٖٗ تجشث٘وبت  ثْؼبصٕ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ 

ضشٍسٕ ثشإ سؿذ ٍ ثْؼبصٕ ّشٗه اص افشاد دس ساػتبٕ تحموك  

   ِ إ افوشاد دس ثْؼوبصٕ ٍ استموبء    اّذاف هـوتشن تَػوعِ حشفو

اتخوبر تلوو٘ن   دس اٗي سّگزس ثوِ ثشسػوٖ ٍ    ، وِػبصهبًٖ اػت

ٍ ٗوب   هـتشن ثب ؿشوت افشادٕ چَى خوَد وبسهٌوذ، ػشپشػوت   

 ،33 ،32 ،29 ،19 ،18) وٌذٗب هشثٖ تأو٘ذ هٖ هذٗش ٍٕ ٍ ًبظش

ّبٕ ٍ ػلاهت، آهَصؽثْذاؿت ّبٕ حَصُ دس ػبصهبى(. 42-40

 ِ هٌظوَس سٍصآهوذ ثوَدى وبسوٌوبى ثوب تَجوِ ثوِ        ح٘ي خذهت ثو

طووَسولٖ ُِ ٍ ثووّووبٕ صٗووبد دس اٗووي حووَصتغ٘٘ووشات ٍ پ٘ـووشفت

ثْؼبصٕ ً٘شٍٕ اًؼوبًٖ اص اّو٘وت غ٘شلبثول اًىوبسٕ ثشخوَسداس      

سٗووضٕ ثووشإ ثشاػووبع هطبلعووبت اًجووبم ؿووذُ دس ثشًبهووِ اػووت.

 ِ ّوبٕ  ثْؼبصٕ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ تَجِ چٌذاًٖ ثِ ً٘بصّب ٍ خَاػوت

 (IDPطشح تَػوعِ اًفوشادٕ )  ؿذ، اص طشفٖ دٗگش وبسوٌبى ًوٖ

ٖ  ّبٕ كٌعتٖ ثىوبس  ث٘ـتش دس ػبصهبى  ،14 ،13)ؿوذ  گشفتوِ هو

ثب تَجِ ضشٍست آهَصؽ ٍ ثْؼوبصٕ ً٘وشٍٕ    .(31 ،30 ،16 ،15

، ووِ  إ دس حَصُ آهَصؽ داس ٍ گؼتشدُٖتغ٘٘شات هعٌٍ  اًؼبًٖ

ٕ     اص آى ثِ ٖ   تغ٘٘ش پوبساداٗن آهوَصؽ ثوِ ٗوبدگ٘ش ؿوَد؛  ٗوبد هو

ّوبٕ جذٗوذ ٍ ثٌْ٘وِ دس آهوَصؽ ٍ ثْؼوبصٕ      اػتفبدُ اص ؿوَُ٘ 

خلوَف دس حوَصُ   ِٕ اػوت ٍ ثو  ً٘شٍٕ اًؼوبًٖ ثؼو٘بس ضوشٍس   

ّبٕ ػشٗع دس اٗي حَصُ ثْذاؿت ٍ ػلاهت ثب تَجِ ثِ پ٘ـشفت

ّوبٕ جذٗوذ ٍ   وٌذ؛ اص جولِ ؿَُ٘ضشٍست آى سا دٍ چٌذاى هٖ

طشح تَػعِ اًفشادٕ ثٌِْ٘ دس آهَصؽ ٍ ثْؼبصٕ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ 

(IDP) ٖدس هطبلعِ حبضش اّو٘ت ٍ ضشٍست اػتفبدُ  ثبؿذ وِه

فشدٕ ؿذُ ثشإ ثْؼبصٕ ً٘شٍٕ اًؼوبًٖ هوَسد   اص ثشًبهِ تَػعِ 

سٗضٕ ؿَد وِ اٗي هذل اص ثشًبهِتَچِ لشاس گشفت ٍ پ٘ـٌْبد هٖ

دس لبلت ٗه فشاٌٗذ هذاٍم ٍ پَٗوب دس جْوت تعوبلٖ وبسوٌوبى ٍ     

                                  دػووت٘بثٖ ثووِ اّووذاف ػووبصهبًٖ هَسدتَجووِ ٍ اػووتفبدُ لووشاس   

                              طووشح تَػووعِؿووذُ اص وووبسثشد بمگ٘ووشد؛ ووجووَد هطبلعووبت اًجوو

، هطبلعِ تطج٘مٖ اص حَصُ ثْذاؿت ٍ ػلاهتدس  (IDPاًفشادٕ )
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ّبٕ پش وبسثشد هبًٌذ كٌعت سا ثوب هحوذٍٗت   وبسثشد آى دس حَصُ

پظٍّـگشاى دس هطبلعوبت آتوٖ    ؛ؿَدسٍثشٍ وشد وِ پ٘ـٌْبد هٖ

ٍ ثب هطبلعبت تطج٘مٖ ثِ اٗي هَضَر تَجِ ث٘ـتشٕ ًـبى دٌّذ 

ثشًبهِ تَػعِ فشدٕ ؿذُ ثشإ ثْؼبصٕ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ  ثِ وبسثشد

 ووه وٌٌذ. حَصُ ثْذاؿت ٍ ػلاهتدس 

References 
1. Jafari far Z, Khorasani A, Rezaei Zadeh M. [Identifying and ranking the challenges of 

learners in virtual education and improvement of human resources (case study: Shahid 

Beheshti University)]. Technology of Education Journal (TEJ) 2016; 11 (1): 1-20. [Persian]   

2.  Mohammadi Nasab R, Fakhimi Azar S, Pasban M, Bohlouli N. Employee Empowerment 

Model by Applying Training in Specialized Police Headquarters (Case Study: East 

Azarbaijan Province Disciplinary Command). Tose e Quarttely Development Management 

of the Human Resources and Logistics 2020; 1399 (58): 166-182. [Persian]  

3. Fadaei Keyvani R, Sadat Eshkevar SZ. [The Position of Training in Human Resource 

Development in Present-day Organizations.] Quarterly Journal of Applied Studies in 

Management and Development Sciences2017; 2 (5): 1-9. [Persian] 

4. Weru JW, Iravo MA, SakwaM. The Relationship between Training and Development on 

Performance of State Owned Corporations.International Journal of Academic Research in 

Business and Social Sciences 2014; 3 (9): 57- 75. [DOI:10.6007/IJARBSS/v3-i9/190] 

5. Diba Vajari T, Abbasi A, Fathi Vajargah K. [How to Gain Managers Supports for Staff 

Training and Development]. Journal of Management and Planning In Educational System 

2016; 9(1): 101-114. [Persian]   

6. Zandi B, Mosavinezhad R, Ahmadi GH A, Jamalzade M. [Studying the Educational Needs of 

Shiraz Medical Sciences University Staff: A need for a Suitable Educational Model and 

Human Resource Development]. Jms 2013; 1 (2) :70-76. [Persian] 

7. Elnaga A, Imran A. The Effect of Training on Employee Performance. European Journal of 

Business and Management 2013; 5 (4): 137- 147.  

8. Potnuru RKG, Sahoo CK. HRD interventions, employee competencies and organizational 

effectiveness: an empirical stuy. European Journal of Training and Development 2017; 40 

(5): 345- 65. [DOI:10.1108/EJTD-02-2016-0008] 

9. Shams Murakani G, Safai Movahed S, Fatimi sefst A. [Pathology of Human Resource 

Training and Improvement Activities Based on the Trilogy Model (Case Study: Fajr 

Electronic Industries)]. Journal of Human Resource Education and Development 2014; 2 

(7): 71- 100. [Persian] 

10. Agarwal S, Chawla G, Singh R. [ Innovations in human resource practices: measurement 

development and validation], International Journal of Innovation Science 2017; 9 (4): 396- 

416. [DOI:10.1108/IJIS-05-2017-0046] 

11. Hassanzadeh R, SeyedAbbaszadeh MH, Ghavandi H The relationship between knowledge 

management and human resource development from the viewpoint of staff Urmia 

University]. Journal of Library and Information Research 2014; 48 (4): 521- 605. [Persian] 

12. Jafarian H, Samieyan M, Azari A.[ Evaluating the Effectiveness of In-Service Training 

Courses for Police Officers of Chaharmahal va Bakhtiari Province in 1994 Based on Kirk 

Patrick Evaluation Model]. Quarterly Journal of Management Studies 2016; 3: 1- 15. 

[Persian] 

13. Ferreira a I. Luis FM, Rosa I R, Carla I. [The impact of human resources practices on 

consumers’ investment intentions: A study in the financial sector]. Employee Relations 

2017; 39 (4): 475- 486. [DOI:10.1108/ER-05-2016-0097] 

14. Bahadori M, Izadi M, Hoseinpurfard M. [Plagiarism; Concepts, Causes and Strategies].  

Journal of Military Medicine] Iranian Journal of Military Medicine 2012; 14 (3): 168- 177. 

[Persian] 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
rm

e.
12

.4
.5

9 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 r

m
e.

gu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

24
-0

4-
24

 ]
 

                             9 / 11

https://doi.org/10.6007/IJARBSS/v3-i9/190
https://www.emerald.com/insight/search?q=Rama%20Krishna%20Gupta%20Potnuru
https://www.emerald.com/insight/search?q=Chandan%20Kumar%20Sahoo
https://doi.org/10.1108/EJTD-02-2016-0008
https://doi.org/10.1108/IJIS-05-2017-0046
https://doi.org/10.1108/ER-05-2016-0097
http://dx.doi.org/10.52547/rme.12.4.59
https://rme.gums.ac.ir/article-1-959-fa.html


 ّوىبساى ٍ  عضٗضٕ اللهاحذ                                                                 ...: ثب توشوض ثشٖاًؼبً ٕشًٍ٘ ٕآهَصؽ ٍ ثْؼبص نٗپبسادا ش٘٘تغ ي٘٘تج

  68           (4) 91؛ 9911پژوهص در آموزش علوم پزضكي/ زمستان 

15. Tabatabaei Mazdabadi SM. [Feasibility of Implementation of Mobile Education in Tehran 

Municipality] Journal of Training & Development of Human Resources 2014; 1 (2) 25- 40. 

[Persian]  

16. Khaef Elahi AA, Rajabzadeh A, Lajevardi A. [Presenting the Human Resource 

Improvement Model with Emphasis on the Role of New Technologies]. Journal of Human 

Resource Management Research 2010; 2 (1): 1- 22. [Persian] 

17. Mitchell D, Morton M, Hornby G. Review of the literature on individual education plans. 

Ministry of Education; 2010. 

18. Doa gooyan D, Noorizadeh H. [Pathology of Educational Process of Driving Schools in 

Karaj]. rahvar 2017; 14 (37): 23-54. [Persian] 

19. Hirsh Å. The Individual Development Plan; supportive tools or mission impossible?  

Swedish teachers' experiences of dilemmas in IDPs practices. Educational Enquiry 2014; 5 

(3): 405- 27. [DOI:10.3402/edui.v5.24613] 

20. Mohammadpour Zarandi H, Khorasani A, Zamani Manesh H. [New Approaches in Training 

and Development of Human Resources]. Tehran; Aftab e Andishe 2017. [Persian]   

21. ObedgiuV. Human resource management, historical perspectives, evolution and                                      

professional development. Journal of Management Development 2017; 36 (8): 986-90. 

[DOI:10.1108/JMD-12-2016-0267] 

22. Saffarzadeh M, Manouchehri K. [Training via mobile electronic tools]. 2
nd

 International 

Conference on Electronic Municipalities; Iran's Municipalities and village 

administrators;Tehran: civilica; 2009 [Persian] 

23. Chomal VS, Saini JR. A Study and Analysis of Paradigm Shifts in Education Triggered by 

Technology. IJRESS 2013; 1(3):14-28.  

24. Beausaert SAJ.The use of personal development plans in the workplace [dissertation]. 

Maastricht University. The Netherlands; 2011. [DOI:10.1007/978-94-007-0802-0_14] 

25. Stewart G, Brown KG. Human Resource Management: linking strategy to practice. Danvers. 

John Wiley and Sons, Inc; 2011.  

26. Gibbs G, Simpson C. Does your assessment support your student’s learning?. Journal of 

Learning and Teaching in Higher Education 2004; 1 (2): 3- 21. 

27. Aguinis H, Gottfredson RK, Joo, H Using performance management to win the talent war. 

Business Horizons 2012; 8 (2): 609- 16. [DOI:10.1016/j.bushor.2012.05.007] 

28. Seyed Javadin S, Heydari, H, Shahbaz Moradi S.[A Study on Employees Empowerment in 

Service Sector(case study of banking system)] Journal of Public Administration 2009; 1(2): 

75-88. [Persian] 

29. Farhangi J. [The Achievements of Developing Individual Development Plans as Facilitators 

of Individual Development (Case Study: Prison Project by Kisson Corporation)]. Tadbir 

2015; 26(278): 27- 35. [Persian] 

30. Beigi W, Gholipour A. [Human resource development by means of personal development 

plan in project-based organizations]. Journal of Public Administration 2016; 8(1): 15-32. 

[Persian] 

31. Khanifar A, Baghban K, Rezaee AM, Hojerbrian A. Developing a Strategic Plan for 

Personal Development of Personnel in the Oil Industry, 10th International Management 

Conference;Tehran: 2013.  

32. Austin Z, Marini A, Desroches B. Use of a learning portfolio for continuous professional 

development: A study of pharmacists in Ontario (Canada). Pharmacy Education 2005;                                                             

5 (3): 1-7. [DOI:10.1080/15602210500282434] 

33. Smith K, Tillema H. Evaluating portfolio use as a learning tool for                                                  

professionals. Scandinavian Journal of Educational Research 1998; 42 (4): 193-205. 

[DOI:10.1080/0031383980420206] 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
rm

e.
12

.4
.5

9 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 r

m
e.

gu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

24
-0

4-
24

 ]
 

                            10 / 11

https://doi.org/10.3402/edui.v5.24613
https://doi.org/10.1108/JMD-12-2016-0267
https://doi.org/10.1007/978-94-007-0802-0_14
https://doi.org/10.1016/j.bushor.2012.05.007
https://doi.org/10.1080/15602210500282434
https://doi.org/10.1080/0031383980420206
http://dx.doi.org/10.52547/rme.12.4.59
https://rme.gums.ac.ir/article-1-959-fa.html


  : ثب توشوض ثش...ٖاًؼبً ٕشًٍ٘ ٕآهَصؽ ٍ ثْؼبص نٗپبسادا ش٘٘تغ ي٘٘تج                    ّوىبساىٍ  عضٗضٕ اللهاحذ

 (4) 91؛ 9911پژوهص در آموزش علوم پزضكي/ زمستان                                                                                                   69

34. Armstrong M. Armstrong’s handbook of human resource management practice.2
nd

 ed. 

London: koganpage; 2009.  

35. Rothwell WJ.  Effective Succession Planning: Ensuring Leadership Continuity and Building 

Talent from Within. 4
th

 ed. American Management Association: United States of America; 

2010.  

36. Gholipour R, Hashemi M .[ Explaining the Impact of Mentoring on Succession: Focusing on 

Individual Development Plans]. Quarterly Journal of Human Resource Management 

Research 2015; 7 (2): 25- 52. [Persian] 

37. Patel S, Kitchen G, Barrie J. Personal Development Plans-Practical Pitfalls. Trends in 

Anaesthesia and Critical Care 2013; 3(4):220-3. [DOI:10.1016/j.tacc.2013.04.003] 

38. Hattie J, Timperley H. The Power of Feedback. Review of Educational Research 2007; 77 

(1): 81- 112. [DOI:10.3102/003465430298487] 

39. E-reward. Survey of Performance Management Practice, e-reward, Stockport. 2005.  

40. Aguinis H.  Performance management. Upper Saddle River, NJ: Pearson Prentice Hall: 

2005.  

41. Kirkpatrick DL. Improving employee performance through appraisal and coaching. New 

York: Amacom Books; 2006. 

42. Afjahi SAA, Saleh Ghafari A. [Factors Affecting Maintenance and Desertion of 

Knowledge-Based Staff; Case Study: University Jihad, Tehran]. Journal of Cultural 

Strategy2013; 6 (21): 79-112. [Persian] 

43. Hassanzadeh MS, Shahrani, a [Individual Development Planning] .Tadbir 2005; 163: 21-26. 

[Persian] 

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
rm

e.
12

.4
.5

9 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 r

m
e.

gu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

24
-0

4-
24

 ]
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            11 / 11

https://doi.org/10.1016/j.tacc.2013.04.003
https://doi.org/10.3102/003465430298487
http://dx.doi.org/10.52547/rme.12.4.59
https://rme.gums.ac.ir/article-1-959-fa.html
http://www.tcpdf.org

