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 چكيده

راهي  زي شاهسا المللي هاي برتر جهان بدل شده، چراكه بين هاي اصلي متوليان دانشگاه سازي به يكي از دغدغه المللي امروزه بين: مقدمه
با توجه بـه ايـن شـرايط پـژوهش حاضـر بـا هـدف طراحـي         . ها است بخشي، برندسازي، درآمدزايي و اعتبار علمي دانشگاه براي كيفيت

 .هاي علوم پزشكي انجام شده است سازي دانشگاه المللي چارچوب مفهومي بين
خبره دانشـگاهي بودنـد    16كنندگان  مشاركت. ، كيفي استها روش پژوهش از لحاظ هدف كاربردي و با توجه به ماهيت داده :ها روش

ساختاريافته بـوده كـه بـه    هاي نيمه  ابزار پژوهش مصاحبه. صورت هدفمند و گلوله برفي تا حد اشباع نظري ادامه يافت گيري به كه نمونه
 .مورد تحليل قرار گرفت QSR-NVivoافزار  روش تحليل تم و با استفاده از نرم

  گره 69مورد بوده كه بر اساس تشابهات مفهومي  864ها حكايت از آن داشت كه مجموع كدهاي بدون تكرار  ترين يافته دهعم: ها يافته
سـازي   المللـي  بنـدي و براسـاس آن مـدل بـومي بـين      تم اصلي دسته 2تم فرعي و  10ها در قالب  ها استخراج و اين گره آزاد از ميان آن

 .دهاي علوم پزشكي طراحي ش دانشگاه
شده شامل عوامل زيربنايي و روبنايي است كـه عوامـل زيربنـايي بـه صـورت غيرمسـتقيم و نامحسـوس بـر          مدل طراحي: گيري نتيجه

هاي علوم پزشـكي   گذارند و عوامل روبنايي به صورت مستقيم و محسوس به دانشگاه هاي علوم پزشكي تاثير مي سازي دانشگاه المللي بين
 .دهند المللي مي وجهه بين
  عوامل زيربنايي، عوامل روبنايي ،سازي، پژوهش كيفي المللي بين ، دانشگاه: هاكليد واژه

  
 مقدمه
هاي امروزي تحت تأثير رويدادها و شرايط جهاني بـه   دانشـگاه

نهادهايي براي تقويت مبادلات علمي و آموزشي ميـان ملـل و   
دو اند و اين نقش تحـت تـأثير    هاي مختلف مبدل شده فرهنگ

شـدن بـه معنـي يكـي      سو ولي متمايز؛ يعني جهاني هميده پد
  سازي بـه معنـي همكـاري و شـريك شـدن       المللي شدن و بين

المللي پديده نسبتاً جديدي است  آموزش در بعد بين). 1(است 
ــناريوهاي آموزشـــي                     كـــه موجـــب تغييـــرات جـــدي در سـ

 ). 2(شده است 

شد و بـه   فعاليتي انفرادي تلقي ميسازي   المللي  در گذشته بين
سازي فقـط    المللي  توجه بود اما امروزه بين كل نظام آموزشي بي

المللي دانشجويان و اساتيد متمركز نيست بلكه  بر جابجايي بين
هـاي آموزشـي را    حدود و ثغور آن تمام اجـزاء و عناصـر نظـام   

هـاي   و ايـن حـدود و ثغـور شـامل حـوزه     ) 3(شـود   شامل مـي 
سازي در خانه، برنامه درسي و نتايج  المللي يي علمي، بينجابجا
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سـازي   سازي پژوهش و توسـعه همكـاري و ظرفيـت    المللي بين
هـاي دانشـگاهي از    سازي آموزش المللي ضرورت بين). 4(است 

جهت است كه اين پديده بر كيفيت آموزش و موقعيت يك  آن 
و ) 5(مـدت اثـرات مثبتـي دارد     مـدت و بلنـد   دانشگاه در كوتاه
بنيان،  المللي، تأكيد روزافزون بر جامعه دانش ينرشد بازار كار ب

يافته بـه آمـوزش و تأكيـد بـر      كاهش منابع عمومي اختصاص 
هــاي  المللــي آمــوزش العمــر بــر اهميــت بــين يــادگيري مــادام

ســازي  المللــي طــوركلي بــين بــه). 6(دانشــگاهي افــزوده اســت 
ها بايد دانشـجوياني را   جهت حائز اهميت است كه دانشگاه ازآن

المللـي، فهـم    هـاي بـين   تربيت نمايد كه آماده كسب صلاحيت
) 8، 7، 5(المللي باشند  شرايط جهاني و گسترش ارتباطات بين

اهميـت  و اين مهم براي مشاغلي همچون مهندسي و پزشـكي  
ها لازم  فراواني دارد چراكه فراگيران براي موفقيت در اين حوزه

در . )9(يابنـد   المللـي دسـت   هاي بـين  است به سطح استاندارد
ســازي آمــوزش عــالي فراينــد ادغــام ابعــاد   المللــي واقــع بــين

المللي، بـين فرهنگـي و جهـاني در اهـداف و كاركردهـاي       بين
. )10(دانشـگاه اسـت   ) يادگيري، تحقيـق، خـدمات   -ياددهي(

هـايي   سـازي دانشـگاه   المللي همچنين بايد توجه داشت كه بين
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هـايي كـه رويكـرد     اهپـرور دارنـد بـا دانشـگ     كه رويكـرد نخبـه  
كـه   طـوري  هـايي بـا هـم دارنـد، بـه      شـدن دارنـد تفـاوت    جامع

پرور كه دانشجويان با سطح بالاي آموزشي را  هاي نخبه دانشگاه
تواننــد بــر  نمايــد، مــي در چنــد زمينــه تخصصــي جــذب مــي

هـا تأكيـد بيشـتري داشـته باشـند و       سازي پـژوهش  المللي بين
مجـازي،  (زشي متعـددي  هاي آمو هاي جامع كه فرصت دانشگاه

براي همه دانشـجويان فـراهم   ...) حضوري، روزانه، شبانه و  نيمه
تواننـد بـر جـذب دانشـجويان خـارجي تأكيـد        نمايند، مـي  مي

 .بيشتري داشته باشند

ايران، كشوري با جايگاه اول علمي ) 1404(انداز  در سند چشم
ي آسياي جنوب غربي ترسيم شده كـه بـراي    در سطح منطقه

هـاي   كار در بخش علوم پزشـكي، لازم اسـت كـه دانشـگاه    اين 
. هاي خود حركت كنند سازي آموزش المللي كشور به سمت بين
ساله ششم توسعه جمهوري اسلامي ايـران    در قانون برنامه پنج

صـراحت بـر گسـترش      بـه  66و مـاده   64مـاده  : 12در بخش 
عتبر ارتباطات علمي با مراكز و نهادهاي آموزشي و تحقيقاتي م

در نقشـه جـامع علمـى كشـور در     . المللي تأكيد شده است بين
ــلان  ــرد ك ــين) 9(راهب ــر ب ــي ب ــالي و   الملل ــوزش ع ــازي آم س

المللي اشاره شده است، درواقع با توجه  هاي علمي بين همكاري
به اشارات اسناد بالادستي و تغييرات چنـد دهـه گذشـته لازم    

هـا،   ها، مأموريت هاي علوم پزشكي در رسالت است كه، دانشگاه
ــازنگري هــايي داشــته باشــند و  اهــداف و كاركردهــاي خــود ب

عنوان راهبردي اسـتراتژيك   سازي آموزش عالي را به المللي بين
اندازهاي دانشگاهي بگنجانند تا از اين راه بتواننـد بـه    در چشم

هـاي علمـي،    المللي، صدور دانـش و يافتـه   گسترش وجهه بين
نمودن تنگناهاي مـالي و افـزايش   تبادلات دانشجويي، برطرف 

با توجه . هاي علوم پزشكي كمك كند كيفيت آموزشي دانشگاه
به اين شرايط، پژوهش حاضر با هدف طراحي مدلي بومي براي 

  .هاي علوم پزشكي تدوين شده است سازي دانشگاه المللي بين
     هاروش

دنبـال طراحـي   با توجه به اينكه پژوهشگران در اين مطالعه بـه 
هـاي علـوم پزشـكي     سازي دانشگاه المللي دلي بومي براي بينم

تواند در جامعه مورد نظـر   بودند و نتايج آن بعد از اتمام كار مي
به كار گرفته شود، لذا ايـن پـژوهش ازلحـاظ هـدف كـاربردي      

ها از روش گرندد تئوري  همچنين با توجه به ماهيت داده. است
كننـدگان ايـن    شـاركت م. استفاده شده است) اي نظريه زمينه(

هـاي   علمي دانشـگاه  اعضاي هيئت(هي  پژوهش خبرگان دانشگا
علوم پزشـكي شـهر تهـران هسـتند كـه تجربيـاتي در زمينـه        

گيـري   بودنـد و نمونـه  ) انـد  سازي دانشـگاهي داشـته   المللي بين

صورت هدفمند و گلوله برفي و تا حـد اشـباع نظـري ادامـه      به
هـاي   پـژوهش  در كه است نظري رويكردي اشباع. داشته است

 اين در .شود مي استفاده گيري نمونه كفايت تعيين براي كيفي

 كـه  يافـت  ادامـه  جـايي  هـا تـا   داده اشـباع  نقطـه  ژوهش،پ ـ

 شـدند كـه   متوجـه  هـاي مكـرر   پرسيدن سؤال پژوهشگران با

 در نهايـت  نماينـد،  نمي آشكار را اي تاره بينش جديد هاي داده

 هـر  زمـان  مـدت  ميانگين طور به مصاحبه كه 16 انجام از پس

در . ها حاصـل گرديـد   دقيقه بود، اشباع داده 60تا 45مصاحبه 
ساختار يافته اسـتفاده   هاي نيمه پژوهش حاضر از ابزار مصاحبه

ــخ     ــاز پاس ــؤال ب ــن س ــا اي ــدا ب ــده و در ابت ــومي  «ش ــدل ب م
ــين ــي ب ــوم پزشــكي داراي چــه   ســازي دانشــگاه الملل هــاي عل

هـاي   شـد و در ادامـه سـؤال    بحث شـروع » هايي است؟ ويژگي
ــدي  ــين (بع ــايي ب ــل زيربن ــي عوام ــاي  ســازي دانشــگاه الملل                   ه

سـازي   المللـي  باشد؟؛ عوامل روبنـايي بـين   علوم پزشكي چه مي
بر مبنـاي   بيان شد و) باشد؟ هاي علوم پزشكي چه مي دانشگاه
هاي ديگري به فراخـور بحـث مطـرح     شده سؤال هاي ارائه پاسخ
هـا اقـداماتي صـورت گرفـت كـه       براي بررسي اعتبار داده .شد

ــارت ــد از عب ــه) 1: ان ــه بخشــي از يافت ــا و مقول ــايي  ه ــاي نه ه
كننـدگان قـرار گرفـت تـا      شـده در اختيـار مشـاركت    شناسايي

ها  تحليل داده) 2پژوهشگر را بررسي نمايند،   برداشت و تحليل
تـا نظـر    و نتايج آن در اختيار دو تن از متخصصان قرار گرفـت 

ها و نتايج بيان كنند،  تخصصي خود را در خصوص تحليل داده
ــذاري  ) 3 ــان از كدگ ــب اطمين ــت كس ــه  جه ــا، مقول ــاي  ه ه

وسـيله   ها توسـط پژوهشـگر اول بـه     گذاري دهنده و نام تشكيل
پژوهشگر دوم مورد بـازبيني قـرار گرفـت كـه پايـايي بـين دو       

افزايش قابليت  منظور به ) 4به دست آمد و  91/0كُدگذار برابر 
تحليـل  . بـرداري شـد   هـا يادداشـت   هـا از مصـاحبه   تائيد يافتـه 

ها بـا رويكـرد تحليـل تـم صـورت       هاي حاصل از مصاحبه داده
در استفاده از رويكـرد تحليـل تـم، توجـه بـه دو نكتـه       . گرفت

لاينفك تحليـل تـم اسـت نـه      نگارش، بخش) 1: ضروري است
ام شـود، بنـابراين   بايسـت انج ـ  بخشي كه در پايان فرآينـد مـي  

بايست در گام نخست تحليل آغاز شده و در تمـامي  نگارش مي
بايد توجه داشت كه فرآينـد تحليـل تـم    ) 2. فرآيند ادامه يابد

مرحلـه بعـدي    بـه   يك فرآيند خطي، شامل گذار از يك مرحله 
نيست بلكه فرآيند تحليـل تـم فرآينـدي بازگشـتي اسـت كـه       

عقب ميان مراحـل مختلـف    به  جلو يا رو  مستلزم حركت رو به
              طوركلي فرآيند تحليـل تـم شـامل شـش گـام      به. تحليل است

جسـتجو  ) 3اسـتخراج كـدهاي اوليـه    ) 2ها  آشنايي با داده) 1
تهيـه  ) 6هـا   گـذاري تـم   تعريف و نام) 5ها  بازبيني تم) 4ها  تم
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در اين پژوهش از روش تحليل تم بـه ايـن   . )11(گزارش است 
ها با توجه به  استفاده شد كه ابتدا با مرور متن مصاحبهصورت 

هدف پژوهش با كدگذاري شروع و كـدهاي مشـابه شناسـايي    
و برگشتي بود، بـدين معنـا كـه     فرآيند شناسايي رفت شدند و 

ابتدا با بررسي ادبيات موضوع، مفـاهيم اوليـه و كلـي پيرامـون     
ج و سپس با هاي علوم پزشكي استخرا سازي دانشگاه المللي بين

تـر   ها و مطرح شـدن مفـاهيم جديـد و جزئـي     بررسي مصاحبه
در ادامه بر اساس كدهاي مشابه، مجدداً به ادبيات مراجعه شد، 

كدهاي اوليه انتخاب شـدند و از درون كـدهاي هـر حـوزه بـر      
اســاس شــهود و درك پژوهشــگران از موضــوع مــورد بررســي  

. بنـدي شـدند   هاي اصلي شناسـايي و دسـته   هاي فرعي و تم تم
اي دقـت و پايـايي فرآينـد     افزارهـاي رايانـه   نظر بـه اينكـه نـرم   

دهند، در اين پژوهش  كدگذاري را در تحليل كيفي افزايش مي
هـاي   و تحليـل داده   بـراي تجزيـه   QSR-NVivo10افـزار   از نرم

افزار ابزاري قدرتمنـد   اين نرم. ها استفاده شد حاصل از مصاحبه
رود و باعـث   هاي كيفي به شمار مـي  دهو تحليل دا براي تجزيه 

هـاي چندگانـه،    بندي تسريع و تسهيل فرايند كدگذاري، دسته
هـاي متنـي    بندي مفاهيم، بررسـي روابـط و الگـوي داده    مقوله
سازي متن هر يك  براي اين منظور، پس از پياده. )12(شود  مي

 اقدام Wordافزار  اي در قالب نرم ها در فايل جداگانه از مصاحبه
و انجـام   QSR-NVivo10افـزار   به فراخواني فايل مذكور در نرم

 .فرايند كدگذاري و تحليل صورت گرفت

  هايافته
خبــره دانشــگاهي مطلــع از فراينــد  16افــراد مــورد پــژوهش 

هاي علوم پزشـكي بودنـد كـه از ايـن      سازي دانشگاه المللي بين
ــداد  ــتادياري،   9تع ــه اس ــن داراي مرتب ــه 5تَ ــن داراي مرتب  تَ

تَن داراي مرتبه استادي بودند و متن حاصـل از   2دانشياري و 
و  تجزيـه   QSR-NVivo10افـزار   ها بـا اسـتفاده از نـرم    مصاحبه

كدهاي (ها  نتايج نشان داد كه مجموع تعداد گره. تحليل شدند
مورد بوده كه بر اسـاس تشـابهات مفهـومي     864) بدون تكرار
تخراج شـد كـه بـر    اس) هاي مشترك كد(گره زاد  69تركيب و 

اساس شهود و درك پژوهشگران از موضوع مـورد بررسـي و بـا    
تم اصلي  2تم فرعي و  10ها در قالب  توجه به وجه اشتراك آن

در ادامـه  . )1شـكل  (بنـدي شـدند    دسته در قالب گره درختي 
دهنــده مــدل بــومي    هــاي فرعــي و اصــلي تشــكيل     تــم
 .اند ان شدههاي علوم پزشكي بي سازي دانشگاه المللي بين
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  المللي علوم پزشكي هاي بين هاي اصلي و فرعي دانشگاه تم: 1شكل 
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 عوامل زيربنايي: تم اصلي اول

صورت غيرمستقيم بـر   اين تم به سازوكارهايي اشاره دارد كه به
در . هاي علوم پزشكي تأثيرگذار اسـت  سازي دانشگاه المللي بين

بـدون تكـرار    گـره  246تعداد ها  س از تحليل مصاحبهاين تم پ
كـد   21شد كـه بـر اسـاس ميـزان تشـابه مفهـومي         شناسايي

تـم فرعـي    3مشترك را تشـكيل دادنـد و از درون ايـن كـدها     
اي، شــرايط فرهنگــي و اقتصــادي و  شــرايط جهــاني و منطقــه

  .شرايط سياسي و امنيتي اقتباس شد
  اي هشرايط جهاني و منطق: تم فرعي اول

اي  اين تم مبتني بر تأثير غيرمستقيم شرايط جهـاني و منطقـه  
در اين تـم  . هاي علوم پزشكي است سازي دانشگاه المللي بر بين

گره بدون تكرار شناسايي  104ها تعداد  پس از تحليل مصاحبه
كـد   10شد كه بر اساس ميزان تشابه مفهومي تركيب شدند و  

شـدن   محلـي -للي، جهـاني الم هاي بين ها و شايستگي صلاحيت
هاي جهاني علـوم   هاي علوم پزشكي، تغييرات و نوآوري دانشگاه

بخشي، كاهش نقش  پزشكي، گسترش استانداردسازي و كيفيت
هـاي   نهـاد، فرصـت   هـاي مـردم   ها و افزايش نقش سازمان دولت

هـاي   هـاي نـوين و شـبكه    آموزشي كشورهاي منطقه، فنـاوري 
شورهاي منطقه، برندسـازي  هاي پزشكي ك اجتماعي، نيازمندي

هاي علوم پزشكي و پرهيـز از تعصـبات    سازي دانشگاه و منزلت
هــاي آزاد شناســايي            نــژادي، مــذهبي و قــومي در قالــب گــره 

  ). 1جدول (شدند 

  شرايط فرهنگي و اقتصادي: تم فرعي دوم
اين تم مبتني بر تأثير غيرمستقيم شرايط فرهنگي و اقتصادي 

در اين تـم  . هاي علوم پزشكي است سازي دانشگاه المللي بر بين
  گره بدون تكـرار شناسـايي   76ها تعداد  پس از تحليل مصاحبه

كـد   6شد كه بر اساس ميزان تشابه مفهومي تركيـب شـدند و   
پـذيري فرهنگــي مــردم،   زبـان رســمي كشـور، ســطح انعطــاف  

پژوهان خارجي،  جذابيت فرهنگي و اجتماعي كشور براي دانش
هاي علوم پزشكي و سـهم   صادي كشور، بودجه دانشگاهرشد اقت

هــاي آزاد  صــادرات آموزشــي در بودجــه كشــور در قالــب گــره
  ).1جدول (شناسايي شدند 
  شرايط سياسي و امنيتي: تم فرعي سوم

اين تم مبتني بر تأثير غيرمستقيم شرايط سياسي و امنيتي بر 
يـن تـم   در ا. هاي علوم پزشـكي اسـت   سازي دانشگاه المللي بين

گره بدون تكـرار شناسـايي    66ها تعداد  پس از تحليل مصاحبه
كـد   5شد كه بر اساس ميزان تشابه مفهومي تركيب شـدند و   

ســازي در  المللــي وضــعيت صــدور ويــزا و رواديــد، نقــش بــين
هاي سياسي، فضاي سياسي و امنيتي حاكم  هاي جناح گفتمان

 ـ     ا سـاير  بر كشور، وضعيت تعـاملات و روابـط سياسـي كشـور ب
كشورها و جايگاه ديپلماسي علمي در مراكـز قـدرت در قالـب    

  ).1جدول (هاي آزاد شناسايي شدند  گره

 هاي اصلي، فرعي و كدهاي مشترك عوامل زيربنايي تم: 1جدول 

  قول نمونه نقل
)Quotation( 

  )كدهاي بدون تكرار(ها  گره
)Nodes( 

  )كدهاي مشترك(هاي آزاد  گره
)Free Nodes( 

  رختي گره د
)Tree Nodes( 

 تم اصلي تم فرعي

هـاي علـوم پزشـكي مـا      ببينيد براي اينكه دانشـگاه 
بشناسـيم و   مقتضيات جهـاني المللي بشه لازمه  بين

سـازي نمـاييم مـثلاً     لمللـي  ا براساس آن اقدام به بين
الملليــه، نميشــه  گــيم دانشــگاه مــا بــينوقتــي مــي

هايشـان   تصـلاحي التحصيلاني داشته باشيم كه  فارغ
را نشناسـن   هاي نـوين  فناورينباشه مثلاً  المللي بين

 »13م «باشند  هاي علم پزشكي نوآورييا غافل از 

 المللي هاي بين ها و شايستگي صلاحيت 8
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 هاي علوم پزشكي شدن دانشگاه محلي-جهاني 9

 لوم پزشكيهاي جد هاني ع تغييرات و نوآوري 8

 بخشي گسترش استانداردسازي و كيفيت 11

 نهاد هاي مردم ها و افزايش نقش سازمان كاهش نقش دولت 14

 هاي آموزشي كشوهاي منطقه فرصت 12

 هاي اجتماعي هاي نوين و شبكه فناوري 15

 هاي پزشكي كشورهاي منطقه نيازمندي 9

 هاي علوم پزشكي شگاهسازي دان برندسازي و منزلت 8

 پرهيز از تعصبات نژادي، مذهبي و قومي 10

داشـته   ديـدگاه بـدي  هـا   اگر مردم نسبت به خارجي
سازي سخت ميشه چون واكنش به  المللي باشند بين

داشـته   انعطـاف فرهنگـي  اين پديده منفيه و لازمـه  
صـادرات  هـا بايـد    يا از نظر اقتصادي دانشـگاه  باشيم

هـا   سـازي آن  المللـي  باشن تا به بـين  داشته آموزشي
 »8م «اميدوار بود

 زبان رسمي كشور 15

دي
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 اقت
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 پذيري فرهنگي مردم سطح انعطاف 13

 پژوهان خارجي جذابيت فرهنگي و اجتماعي كشور براي دانش 14

 رشد اقتصادي كشور 11

 هاي علوم پزشكي بودجه دانشگاه 14

 صادرات آموزشي در بودجه كشورسهم  9

فضاي سياسـي و امنيتـي   سازي بايد  المللي براي بين
بشه و بر اسـاس آن عمـل كـرد چراكـه بـدون       رصد

ــت  ــاري دولـ ــاح  همكـ ــا و جنـ ــي   هـ ــاي سياسـ هـ
هــاي علــوم پزشــكي بــا  ســازي دانشــگاه المللــي بــين

 »1م « مشكلات زيادي روبرو ميشه

 وضعيت صدور ويزا و رواديد 15

ط س
شراي

 و 
سي
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ا
 

 هاي سياسي هاي جناح سازي در گفتمان المللي نقش بين 12

 فضاي سياسي و امنيتي حاكم بر كشور 14

 وضعيت تعاملات و روابط سياسي كشور با ساير كشورها 12

 جايگاه ديپلماسي علمي در مراكز قدرت 13
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 عوامل روبنايي: تم اصلي دوم 

صـورت مسـتقيم بـر     ايي اشاره دارد كه بـه اين تم به سازوكاره
در . هاي علوم پزشكي تأثيرگذار اسـت  سازي دانشگاه المللي بين

گـره بـدون تكـرار     618ها تعداد  اين تم پس از تحليل مصاحبه
كـد   48شد كـه بـر اسـاس ميـزان تشـابه مفهـومي         شناسايي

تـم فرعـي    7مشترك را تشـكيل دادنـد و از درون ايـن كـدها     
ابع انسـاني، همكـاري علمـي، فضـا و تجهيـزات،      مديريت و من

برنامـه، نظـارت و بـازبيني و     هاي درسـي، فعاليـت فـوق    برنامه
  .فرهنگ دانشگاهي اقتباس شد

  مديريت و منابع انساني: تم فرعي اول
اين تم مبتني بر تأثير مسـتقيم مـديريت و منـابع انسـاني بـر      

ايـن تـم   در . هاي علوم پزشـكي اسـت   سازي دانشگاه المللي بين
  گره بدون تكرار شناسايي 128ها تعداد  پس از تحليل مصاحبه

كـد   10شد كه بر اساس ميزان تشابه مفهومي تركيب شدند و 
المللـي،   آموزش و توسعه كاركنـان بـر مبنـاي معيارهـاي بـين     

المللـي، توسـعه    هاي بين جذب و گمارش كاركناني با صلاحيت
زي، ارتقـاء و پـاداش   سـا  المللـي  استعداد كاركنان در جهت بين

سازي، ساختار سازماني مسـئول و   المللي براي مشاركت در بين
سازي  المللي سازي، رسميت يافتن بين المللي پاسخگو براي بين

، اظهـار تعهـد روسـاء و مـديران      در رسالت و مأموريت دانشگاه
ي ويـژه بـراي    سـازي، اختصـاص بودجـه    المللـي  ارشد بـه بـين  

المللـي و   رش دفتر امور دانشجويان بـين سازي، گست المللي بين
سـازي در   المللـي  هـا در زمينـه بـين    تفويض اختيار به دانشكده

  ).2جدول (هاي آزاد شناسايي شدند  قالب گره
  همكاري علمي: تم فرعي دوم

ــر      ــي ب ــاري علم ــتقيم همك ــأثير مس ــر ت ــي ب ــم مبتن ــن ت اي
در ايـن تـم   . هاي علوم پزشـكي اسـت   سازي دانشگاه المللي بين

گره بدون تكرار شناسايي و  90ها تعداد  س از تحليل مصاحبهپ
كـد تأسـيس    7بر اساس ميزان تشابه مفهومي تركيب شدند و 

المللـي،   هاي علمـي بـين   نامه المللي، تفاهم اي بين مراكز منطقه
هـاي   المللي، گسترش برنامـه  هاي مشترك بين شركت در پروژه

مــدت اســاتيد و مــدت و بلند خواهرخوانــدگي، تبــادلات كوتــاه
المللـي و   گرايي بـين  هاي دو مدرك دانشجويان، گسترش برنامه

هــاي آزاد  المللــي در قالــب گــره هــاي بــين گســترش پــرديس
  ).2جدول (شناسايي شدند 
  فضا و تجهيزات: تم فرعي سوم

ــر      ــزات ب ــا و تجهي ــتقيم فض ــأثير مس ــر ت ــي ب ــم مبتن ــن ت اي
در ايـن تـم   . هاي علوم پزشـكي اسـت   سازي دانشگاه المللي بين

  گره بدون تكـرار شناسـايي   68ها تعداد  پس از تحليل مصاحبه

كـد   5شد كه بر اساس ميزان تشابه مفهومي تركيب شـدند و  
روز شـده، تجهيـزات پزشـكي     وسايل آزمايشگاهي مجهـز و بـه  
ها، وسايل و تجهيزات آموزشـي   مدرن در دانشگاه و بيمارستان

افزاري و  انات سختهاي درس، تجهيزات و امك مدرن در كلاس
افزاري و مكان و فضاي آموزشـي مطـابق بـا اسـتانداردهاي      نرم
  ).2جدول (هاي آزاد شناسايي شدند  المللي در قالب گره بين

  هاي درسي برنامه: تم فرعي چهارم
هــاي درســي بــر  ايــن تــم مبتنــي بــر تــأثير مســتقيم برنامــه 

تـم   در ايـن . هاي علوم پزشـكي اسـت   سازي دانشگاه المللي بين
گره بـدون تكـرار بودنـد و     77ها تعداد  پس از تحليل مصاحبه

شده بر اساس ميزان تشابه مفهومي تركيـب   هاي شناسايي  گره
هاي درسي علوم پزشكي، طراحي  كد استانداردسازي برنامه 6و 

اي و  هاي درسـي پايـه مشـترك، ارائـه خـدمات مشـاوره       برنامه
ــش  ــراي دان ــي ب ــارجي، دوره درس ــان خ ــاي پژوه ــي  ه آموزش

المللي و اسـتفاده   هاي تدريس و ارزشيابي بين المللي، روش بين
هـاي آزاد   در قالـب گـره  ) ويژه انگليسي به(هاي خارجي  از زبان

  ).2جدول (شناسايي شدند 
  برنامه فعاليت فوق: تم فرعي پنجم

برنامــه بــر  ايــن تــم مبتنــي بــر تــأثير مســتقيم فعاليــت فــوق
در ايـن تـم   . علوم پزشـكي اسـت  هاي  سازي دانشگاه المللي بين

  گره بدون تكرار شناسايي، 103ها تعداد  پس از تحليل مصاحبه
كـد برگـزاري    8كه براساس ميزان تشـابه مفهـومي تركيـب و    

ــرانس ــين   كنف ــمينارهاي ب ــترش   و س ــكيل و گس ــي، تش الملل
هـاي فرهنگـي    المللي، برگزاري جشنواره هاي علمي بين انجمن

هـاي علمـي    وهشگران خـارجي از فعاليـت  المللي، بازديد پژ بين
پژوهـان   هاي علمـي بـا حضـور دانـش     دانشگاه، برگزاري كارگاه

هـاي تحصـيلي    هاي مطالعاتي اساتيد، بورسـيه  خارجي، فرصت
سـازي در   المللـي  هاي ملي بـراي بـين   دانشجويان و ارائه جايزه

  ).2جدول (هاي آزاد شناسايي شدند  قالب گره
  ازبينينظارت و ب: تم فرعي ششم

ــر     ــازبيني ب ــأثير مســتقيم نظــارت و ب ــر ت ــي ب ــم مبتن ــن ت اي
در ايـن تـم   . هاي علوم پزشـكي اسـت   سازي دانشگاه المللي بين

  گره بدون تكـرار شناسـايي   65ها تعداد  پس از تحليل مصاحبه
كـد نظـارت بـر     5كه براساس ميزان تشابه مفهومي تركيـب و  

ارت سـالانه بـر   المللـي، نظ ـ  استخدام كاركناني با صلاحيت بين
هـاي درسـي بـر     المللي دانشگاه، بازبيني برنامه هاي بين فعاليت

هاي علوم پزشكي بر  المللي، بازبيني رشته اساس معيارهاي بين
هـاي   المللـي و ارزيـابي كيفيـت دانشـگاه     اساس معيارهاي بين
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هاي آزاد شناسايي شـدند   المللي علوم پزشكي در قالب گره بين
  ).2جدول (

  فرهنگ دانشگاهي: هفتمتم فرعي 
ايــن تــم مبتنــي بــر تــأثير مســتقيم فرهنــگ دانشــگاهي بــر  

در ايـن تـم   . هاي علوم پزشـكي اسـت   سازي دانشگاه المللي بين
گره بدون تكـرار شناسـايي    90ها تعداد  پس از تحليل مصاحبه

كـد قـدمت و    7كه بر اساس ميزان تشابه مفهـومي تركيـب و   

گيـري دانشـگاه    ازي، جهـت س ـ المللـي  پيشينه دانشگاه در بـين 
پـروري يـا جـامع     نخبه(، رسالت دانشگاه )آموزشي يا پژوهشي(
المللي، وضعيت  هاي بين ، وضعيت دانشگاه در چاپ مقاله)شدن 

المللـي   هاي اطلاعاتي، نشريات و مجلات بين دسترسي به بانك
در قالـب    معتبر دانشگاه و وضـعيت اسـتقلال علمـي دانشـگاه    

 ).2جدول (ايي شدند هاي آزاد شناس گره

 هاي اصلي، فرعي و كدهاي مشترك عوامل روبنايي تم: 2جدول 

  قول نمونه نقل
)Quotation( 

  )كدهاي بدون تكرار(ها  گره
)Nodes( 

  )كدهاي مشترك(هاي آزاد  گره
)Free Nodes( 

  گره درختي 
)Tree Nodes( 

 تم اصلي تم فرعي

ملــي بــا  بايــد توجــه داشــت كــه مــديريت يــك دانشــگاه
تفــويض المللــي متفاوتــه و بايــد  دانشــگاهي در تــراز بــين

در بـين   مشـاركت و المللي  ساختار سازماني بين، اختيارات
سازي صورت گيـرد و   المللي ها براي بين ها و گروه دانشكده

داشـته باشـند تـا     نيروي انساني در تراز جهـاني حتماً بايد 
 »16م «ار كنند هاي خارجي ارتباط برقر بتوانند با دانشگاه

 المللي آموزش و توسعه كاركنان بر مبناي معيارهاي بين10

اني
انس

بع 
منا

 و 
يت

دير
م

 

يي
وبنا

ل ر
وام

ع
 

المللي هاي بين جذب و گمارش كاركناني با صلاحيت11
سازي المللي توسعه استعداد كاركنان در جهت بين8
 ازيس المللي ارتقاء و پاداش براي مشاركت در بين13
 سازيالمللي ساختار سازماني مسئول و پاسخگو براي بين14
  سازي در رسالت و مأموريت دانشگاه الملليرسميت يافتن بين14
سازي المللي اظهار تعهد روسا و مديران ارشد به بين12
 سازي  المللي ي ويژه براي بيناختصاص بودجه15
 المللي شجويان بينگسترش دفتر امور دان15
 سازي المللي ها در زمينه بين تفويض اختيار به دانشكده15

هاي ساير كشـورها و شـركت در    با دانشگاه ارتباط و تعامل
هـاي   هـاي مهـم دانشـگاه    از مشخصه المللي هاي بين پروژه
هـاي علـوم پزشـكي     الملليـه و ايـن مـورد در دانشـگاه     بين

هـايي   هـا و دغدغـه   كه بـا چـالش  اولويتي انكار ناپذيره چرا
 »11م «ها سروكار دارند  جهاني و مرتبط با جان انسان

 المللي اي بينتأسيس مراكز منطقه12

مي
 عل

ري
مكا

ه
 

 المللي هاي علمي بيننامهتفاهم16
 المللي هاي مشترك بينشركت در پروژه14
 هاي خواهرخواندگيگسترش برنامه11
مدت و بلندمدت اساتيد و دانشجويانوتاهتبادلات ك13
 المللي گرايي بين هاي دو مدركگسترش برنامه9
 المللي هاي بينگسترش پرديس15

 تجهيزات و امكانات مجهـز و مـدرن  المللي به  دانشگاه بين
هـايي در تـراز    كه در حال رقابت با دانشـگاه  نياز داره چون

باشـه   مدرن بودن دانشـگاه جهانيه پس بايد حواسمون به 
 »12م «

 روز شده وسايل آزمايشگاهي مجهز و به15

ات
هيز

 تج
ا و

فض
 

ها و بيمارستان  تجهيزات پزشكي مدرن در دانشگاه14
 هاي درس وسايل و تجهيزات آموزشي مدرن در كلاس12
 افزاري افزاري و نرم تجهيزات و امكانات سخت13
 الملليزشي مطابق با استانداردهاي بينمكان و فضاي آمو14

تـوانيم   كنيم نمي مي  المللي وقتي ما صحبت از دانشگاه بين
هـا بـراي    و گنجـايش آن  هاي علمي رشتهبديل  از نقش بي

جـوهره   هاي درسي برنامهسازي بگذريم، درواقع  المللي بين
هر نظـام آموزشـي هسـتند و بايـد روزآمـدترين مباحـث       

 هــاي درســي و برنامــه هــاي آموزشــي ورهدپزشــكي را در 
 »4م «المللي بكار بگيريم  هاي بين دانشگاه

 هاي درسي علوم پزشكياستانداردسازي برنامه11

امه
برن

 
سي

 در
اي

ه
 

 هاي درسي پايه مشتركطراحي برنامه12
 پژوهان خارجي اي و درسي براي دانش ارائه خدمات مشاوره14
 الملليبينهاي آموزشيدوره12
 المللي هاي تدريس و ارزشيابي بينروش12
 )ويژه انگليسي به(هاي خارجي استفاده از زبان16

، هـا  جشـنواره المللـي هسـتند اصـولاً     هايي كه بين دانشگاه
 المللــي ســمينارهاي بــينو  هـا  انديشــي هــم، هــا كنفـرانس 

 كنند تـا هـم از لحـاظ علمـي روزآمـد      متعددي برگزار مي
هـا و رسـوم سـاير ملـل آشـنا بشـن،        بمانند هم با فرهنگ

المللـي   هاي بين جهت توجه به اين مسائل در دانشگاه ازاين
 »2م «حائز اهميته 

 المللي و سمينارهاي بينبرگزاري كنفرانس13

وق
ت ف

عالي
ف

 
امه

برن
 

 المللي هاي علمي بين تشكيل و گسترش انجمن11
 المللي رهنگي بينهاي فبرگزاري جشنواره13
 هاي علمي دانشگاه بازديد پژوهشگران خارجي از فعاليت13
 پژوهان خارجي هاي علمي با حضور دانشبرگزاري كارگاه14
 هاي مطالعاتي اساتيدفرصت14
 هاي تحصيلي دانشجويانبورسيه13
 سازي المللي هاي ملي براي بينارائه جايزه12

كنـه نيـاز    سازي حركت مي المللي ي كه در راه بيندانشگاه
 نقـاط صـورت سـالانه    داره تا بتوان بـه  نظارت و بازبينيبه 

 تقويـت و بعـدش    شناسايي بشه و در سال ها قوت و ضعف
 »7م «بشه  يا اصلاح

المللي نظارت بر استخدام كاركناني با صلاحيت بين12

ني
ازبي

 و ب
رت

نظا
 

 المللي دانشگاه هاي بينليتنظارت سالانه بر فعا16
 المللي هاي درسي بر اساس معيارهاي بينبازبيني برنامه14
 المللي هاي علوم پزشكي بر اساس معيارهاي بينبازبيني رشته11
المللي علوم پزشكي هاي بينارزيابي كيفيت دانشگاه12

فرهنـگ  سـازي تـا حـدودي متـأثر از      المللي برخورد با بين
چـون   مادر و جامعهاي  يعني اينكه دانشگاه غالب دانشگاه

دارنــد،   قــدمت و پيشــينه  دارنــد،   امكانــات بيشــتري 
 نشريات و مجلاتدارند و  گيري آموزشي و پژوهشي جهت

 »3م «المللي شوند  توانند بين بيشتري دارند بهتر مي

 سازي المللي قدمت و پيشينه دانشگاه در بين15

گاه
انش

گ د
رهن

ف
 ي

 )آموزشي يا پژوهشي(گيري دانشگاهجهت11
 ) شدن پروري يا جامعنخبه(رسالت دانشگاه12
 المللي هاي بين در چاپ مقالهوضعيت دانشگاه13
 هاي اطلاعاتي وضعيت دسترسي به بانك12
  المللي معتبر دانشگاهنشريات و مجلات بين13
 ها دانشگاهوضعيت استقلال علمي14
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از آنجايي كه هدف اصلي ايـن پـژوهش طراحـي مـدلي بـومي      
هاي علوم پزشكي بود و براي اين  سازي دانشگاه المللي براي بين

آمـده كدگـذاري شـدند و براسـاس      دسـت   هاي بـه  منظور داده
تشابهات مفهومي كدهاي اوليه شكل گرفت و از درون كـدهاي  

ن از موضــوع مــورد مشــابه براســاس شــهود و درك پژوهشــگرا
هاي فرعي و اصلي شناسايي شدند و  بررسي الگوها و روابط، تم

هـاي صـورت     سرانجام با توجه به اسـناد پژوهشـي و مصـاحبه   

هـاي علـوم پزشـكي بـر      سـازي دانشـگاه   المللي گرفته مدل بين
كه شامل دو دسـته عوامـل    بوم ايران طراحي شد اساس زيست

 ــ ــهزيربنــايي و روبنــايي اســت كــه عوام صــورت  ل زيربنــايي ب
گذارنـد و عوامـل    سـازي تـأثير مـي    المللـي  غيرمستقيم بر بـين 

هـا   روبنايي سـازوكارهايي هسـتند كـه تقويـت و توجـه بـه آن      
المللي مبـدل   هايي در قامت بين هاي ملي را به دانشگاه دانشگاه

 )2شكل (كند  مي

شرايط جهاني و منطقه اي

شرايط فرهنگي و اقتصادي

شرايط سياسي و امنيتي

دانشگاه بين المللي
علوم پزشكي

سي
ي در

ه ها
رنام

ب

د بازخور

بازخورد بازخورد

بازخورد

 
  هاي علوم پزشكي ايران ازي دانشگاهس المللي مدلي بومي بين: 2شكل 

  
  گيريو نتيجه بحث

هاي زيرين دانشـگاه   عنوان سازه در اين مدل عوامل زيربنايي به
المللي علوم پزشكي فرض شده اسـت و بـه عـواملي اشـاره      بين

هاي علوم پزشكي خارج است  دارد كه از كنترل روساي دانشگاه
گذارنـد و   أثير مـي هـا ت ـ  سـازي ايـن دانشـگاه    المللـي  اما بر بين

هـا اسـت    سازي متأثر از اين سازه المللي گستردگي و شدت بين

هـاي علـوم پزشـكي     سازي دانشگاه المللي هاي بين پس سياست
هـا باشـد تـا بـه عمليـاتي شـدن آن        بايد منطبق بر اين سـازه 

هـاي منفـي    صورت گسترده و جهاني اميدوار بود و از واكنش به
عه جلوگيري شود، پس روسـاء و  احتمالي نسبت به آن در جام

هاي زيـرين   هاي علوم پزشكي بايد به اين سازه مديران دانشگاه
هـا اقـدام بـه     توجه ويژه داشته باشند و با درك و شـناخت آن 
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هـاي فكـري و    سازي نمايند تا هـم بتواننـد سـرمايه    المللي بين
هاي علوم پزشكي جـذب نماينـد و    مادي خارجي را به دانشگاه

هـا را   المللي قدرت رقابـت بـا سـاير دانشـگاه     بين هم در عرصه
 .تم فرعي بود 3اين تم اصلي داراي . داشته باشند

اين تم مبتني بر : اي شرايط جهاني و منطقه-تم فرعي اول
هـاي   اي است كه بر رشـته  المللي و منطقه تغيير و تحولات بين

 هاي در اين تم براي آنكه دانشگاه. علوم پزشكي تأثيرگذار است
ــد لازم اســت كــه    ــرار گيرن ــراز جهــاني ق ــوم پزشــكي در ت عل

ها همگام و منطبـق بـا    هاي علمي رصد شوند و دانشگاه نوآوري
پيش روند تا از قافله علمي عقب نماند همچنين  اين شرايط به 

هاي علوم پزشكي كشـورهاي منطقـه    نقاط قوت و ضعف رشته
ــعف آن     ــاط ض ــه نق ــه ب ــا توج ــايي و ب ــه    شناس ــدام ب ــا اق ه

پژوهـان مسـتعد از كشـورهاي     سازي و جذب دانش  المللي ينب
كنـد كـه    زاده بيان مي ملك در اين زمينه. منطقه صورت گيرد

براي گسترش همكاري علمي نيازمنديم كه خود را بـا شـرايط   
بيـان كـرده كـه     Paige). 13(اي وفـق دهـيم    جهاني و منطقه

سـازي   لـي المل المللي بـر بـين   انطباق با مقتضيات جهاني و بين
هـا   المللي دانشـگاه  انجمن بين). 14( ها تأثيرگذار است دانشگاه

هـاي   المللي را ارائه آموزش هاي بين هاي دانشگاه يكي از ويژگي
يافته ). 15(فرامليتي مبتني بر نيازهاي جهاني بيان كرده است 

 IAUو Paige زاده، ملـك هـاي   پـژوهش مطالعه حاضر با نتـايج  
توان نتيجه گرفت كه توجه  تا است و ميراس هم) 15، 14، 13(

هـــاي پنهـــان  اي از ســـازه بـــه شـــرايط جهـــاني و منطقـــه
  .هاي علوم پزشكي است سازي دانشگاه المللي بين

اين تم مبتني : شرايط فرهنگي و اقتصادي-تم فرعي دوم
هاي عموم مردم نسـبت بـه تغييـرات علمـي و      بر درك واكنش

هـاي   راي اينكه دانشگاهدر اين تم ب. رشد اقتصادي كشور است
ــد لازم اســت كــه    ــرار گيرن ــراز جهــاني ق ــوم پزشــكي در ت عل

هـاي   ها متناسـب بـا فرهنـگ و ارزش    سازي دانشگاه المللي بين
موردپسند مردم باشد تا بـازخورد مناسـبي از جامعـه دريافـت     
نمايد و رشد اقتصادي كشـور سـير صـعودي داشـته باشـد تـا       

سـازي در اختيـار    المللـي  درخور و مناسـبي بـراي بـين     بودجه
در اين زمينه آراسته بيـان  . هاي علوم پزشكي قرار دهد دانشگاه

هـاي   هاي مالي دولت بـر توسـعه همكـاري    كند كه حمايت مي
هــاي  يكــي از شــاخص Keller). 16(علمــي تأثيرگــذار اســت 

ها بيان  گذاري اقتصادي دولت المللي را سرمايه هاي بين دانشگاه
ــت   ــرده اسـ ــه Ashizawa). 17(كـ ــراي   بودجـ ــدي و اجـ بنـ

ــين   سياســت ــرايط ب ــا ش ــالي متناســب ب ــاي م ــي را از  ه الملل
ايـن  ). 18(المللي بيان كرده است  هاي بين هاي دانشگاه ويژگي

توان نتيجـه   راستا است و مي پژوهش حاضر همها با نتايج  يافته
هـاي پنهـان    گرفت كه شـرايط فرهنگـي و اقتصـادي از سـازه    

  .هاي علوم پزشكي است نشگاهسازي دا المللي بين
ايـن تـم بـه    : شرايط سياسـي و امنيتـي   -تم فرعي سوم

سازي بـه   المللي هاي سياسي و امنيتي كه از قبل بين حساسيت
ــراي اينكــه  . شــود، اشــاره دارد كشــور وارد مــي در ايــن تــم ب

هاي علوم پزشكي در تراز جهاني قرار گيرند لازم اسـت   دانشگاه
مداران نسبت به ايـن پديـده    و سياستمردان  كه ديدگاه دولت

عنوان ابزاري براي گسـترش   سازي به المللي جلب شود و از بين
واجارگـاه   فتحي در اين زمينه . ديپلماسي عمومي استفاده شود

هاي مهـم   و همكاران مسائل سياسي و ديپلماتيك را از دغدغه
 Audaz). 19(انـد   ها بيـان كـرده   سازي دانشگاه المللي در بين

ياســــت محلــــي و ملــــي را از عوامــــل نامحســــوس در س
انجمـن  ). 20(هـا بيـان كـرده اسـت      سازي دانشـگاه  المللي بين

هاي دولت فـدرال را از   هاي كانادا سياست ها و دانشكده دانشگاه
هـا تـأثير دارد    سـازي دانشـگاه   المللي داند كه بر بين عواملي مي

ي دارد و مطالعـه حاضـر همخـوان   هـا بـا نتـايج     اين يافته). 21(
توان نتيجه گرفت كه توجه به شرايط سياسـي و امنيتـي از    مي

هـاي علـوم پزشـكي     سازي دانشـگاه  المللي هاي پنهان بين سازه
  .است

هاي آشـكار دانشـگاه    عنوان سازه در اين مدل عوامل روبنايي به
المللي علوم پزشكي فرض شده اسـت و بـه عـواملي اشـاره      بين

هـاي   ازي در كنترل روساي دانشـگاه س المللي دارد كه براي بين
تـوان   علوم پزشكي اسـت و بـا تأكيـد بـر ايـن سـازوكارها مـي       

ــگاه ــگاه   دانش ــكي را از دانش ــوم پزش ــاي عل ــه   ه ــي ب ــاي مل ه
روساء و مـديران  . المللي مبدل كرد هايي با كاركرد بين دانشگاه
سازي هسـتند   المللي هاي علوم پزشكي كه مايل به بين دانشگاه

ا تأكيد و تقويـت ايـن سـازوكارها بـه تلفيـق ابعـاد       توانند ب مي
المللي در كاركردهاي دانشگاه مبادرت ورزند و راهبردهـاي   بين

ها تدوين و  سازي دانشگاه المللي اجرايي براي بين بلندمدت قابل
  .تم فرعي است 7اين تم اصلي داراي . عملياتي نمايند

 ايـن تـم بـه   : مـديريت و منـابع انسـاني   -تم فرعـي اول 
مـديريتي، سـاختار سـازماني، بهسـازي و گمـارش        هـاي  سبك

در ايـن تـم   . المللـي اشـاره دارد   هاي بين كاركناني با صلاحيت
هاي علوم پزشكي در تراز جهاني قرار گيرند  براي اينكه دانشگاه

لازم است كـه سـاختار سـازماني و اداري دانشـگاه مطـابق بـا       
المللـي   هاي بين حيتالمللي باشد و كاركناني با صلا موازين بين

داشـته باشـد تـا    ) همچون صحبت كردن بـه زبـان انگليسـي   (
پژوهان خارجي تعامل و ارتباطي مناسب برقرار   بتوانند با دانش
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راهبردهـاي اداري، عمليـاتي و     Knightزمينـه در ايـن  . نماينـد 
سـازي بيـان كـرده     المللي را از عوامل مؤثر در بين منابع انساني

ت و همكـاران اصـلاح قـوانين و مقـررات     دوس ـ حق). 10(است 
هـاي علـوم پزشـكي     دانشگاهي را از راهبردهاي توسعه دانشگاه

توسعه كاركنان را يكـي از عوامـل    Rudzki). 22(اند  بيان كرده
). 23(ها بيان كـرده اسـت    سازي دانشگاه المللي اثرگذار در بين

ان تـو  راستا اسـت و مـي   پژوهش حاضر همها با نتايج  اين يافته
هـاي آشـكار    نتيجه گرفت كه مديريت و منابع انساني از سـازه 

  .هاي علوم پزشكي است سازي دانشگاه المللي بين
ــم فرعــي دوم ــاري علمــي-ت ــه   :همك ــم اشــاره ب ايــن ت

هاي خارجي  هاي علمي با ساير دانشگاه ها و فعاليت نامه موافقت
از هاي علوم پزشـكي در تـر   در اين تم براي اينكه دانشگاه. دارد

هـاي   جهاني قرار گيرند لازم است كـه بـا مؤسسـات و انجمـن    
هـاي علمـي منعقـد شـود و      نامـه  علمي سـاير كشـورها تفـاهم   

هـاي مطـرح جهـان برقـرار      هاي مستمري با دانشـگاه  همكاري
هـاي ارتبـاطي    گسـترش كانـال   Audazدر اين زمينـه  . نمايند

ن المللـي بيـا   هاي دانشگاه بين را از شاخص رسمي و غيررسمي
منش راهبردهاي ارتباطي را  خراساني و زماني). 20(كرده است 

 Green). 24(سازي كرده است  المللي بين از عوامل اثرگذار در

& Olson     مشاركت با مؤسسات آموزشـي سـاير كشـورها را از
ايـن  ). 25(المللي بيـان كـرده اسـت     هاي دانشگاه بين شاخص

تـوان نتيجـه    د و مـي اين مطالعـه مطابقـت دار  ها با نتايج  يافته
سـازي   المللـي  هاي آشكار بين گرفت كه همكاري علمي از سازه

  .هاي علوم پزشكي است دانشگاه
اين تم به داشـتن فضـاي   : فضا و تجهيزات-تم فرعي سوم

. روز شده اشاره دارد كلاسي و تجهيزات آزمايشگاهي مدرن و به
جهاني  هاي علوم پزشكي در تراز در اين تم براي اينكه دانشگاه

قرار گيرند لازم است كه فضاهاي كلاسـي، وسـايل آموزشـي و    
المللـي   تجهيزات پزشكي مطابق با استانداردها و معيارهاي بين

هــاي  تــدارك زيرســاخت Ashizawaدر ايــن زمينــه . باشــد
المللي بيان كـرده اسـت    هاي دانشگاه بين مناسب را از شاخص

وسايل مـدرن را  سليمي و همكاران توجه به تجهيزات و ). 18(
). 26(انـد   سـازي بيـان كـرده    المللـي  عنـوان عـاملي در بـين    به

Knight & De Wit       بيـان كردنـد كـه خـدمات رفـاهي و
هـا بـا    اين يافتـه ). 27(سازي تأثير دارد  المللي تجهيزاتي بر بين

توان نتيجه گرفت كـه   راستا است و مي پژوهش حاضر همنتايج 
ــازه  ــزات از س ــا و تجهي ــك  فض ــاي آش ــينه ــي ار ب ــازي  الملل س

  .هاي علوم پزشكي است دانشگاه

اين تم اشـاره بـه دارد   : هاي درسي برنامه-تم فرعي چهارم
هـاي درسـي دانشـگاهي وجهـه      هـا برنامـه   كه با استفاده از آن

هـاي   در اين تم بـراي اينكـه دانشـگاه   . كنند المللي پيدا مي بين
ه رئـوس  علوم پزشكي در تراز جهاني قرار گيرند لازم اسـت ك ـ 

هـاي تحصـيلي مطـابق بـا      هاي آموزشـي و رشـته   درسي، دوره
در ايـن  . المللي و جهـاني طراحـي و تـدوين شـوند     موازين بين

ــه  ــين Paigeزمين ــي ب ــه  الملل ــازي برنام ــي از   س ــاي درس ه
). 14(المللــي بيــان كــرده اســت  هــاي دانشــگاه بــين شــاخص

Ellingboe هـاي  المللـي را از ويژگـي   هاي درسي بـين  برنامه 
 Nilsson). 28(المللـي بيـان كـرده اسـت      هـاي بـين   دانشگاه

عنـوان راهكـاري بـراي     المللـي شـده را بـه    برنامه درسـي بـين  
هـا بـا نتـايج     اين يافتـه ). 29(سازي بيان كرده است  المللي بين

تـوان نتيجـه گرفـت كـه      راسـتا اسـت و مـي    حاضر هم پژوهش
ازي ســ المللــي هــاي آشــكار بــين هــاي درســي از ســازه برنامــه
  .هاي علوم پزشكي است دانشگاه

ايـن تـم بـر    : برنامـه  هـاي فـوق   فعاليـت -تم فرعي پنجم
هاي رسمي دانشـگاهي و   المللي خارج از برنامه هاي بين فعاليت

در ايـن  . اوقات فراغت علمي كاركنان و دانشجويان اشـاره دارد 
هاي علوم پزشكي در تـراز جهـاني قـرار     تم براي اينكه دانشگاه

المللـي   هاي فرهنگي و علمـي بـين   م است كه فعاليتگيرند لاز
ها برگزار شود تا فرصت تعامـل و ارتبـاط    مستمري در دانشگاه

پژوهـان داخلـي بتواننـد بـا      ميان فرهنگي ايجاد شود و دانـش 
در ايـن زمينـه   . ها آشنا شـوند  هاي علمي ساير دانشگاه فرهنگ
Paige هـاي   خصالمللي شده را از شـا  برنامه بين واحدهاي فوق

هـا و   انجمن دانشـگاه ). 14(المللي بيان كرده است  دانشگاه بين
عنـوان   هاي مطالعاتي را بـه  هاي كانادا گسترش فرصت دانشكده

المللـي بيـان كـرده اسـت      هاي بين هاي دانشگاه يكي از ويژگي
)21 .(Fu Ho et al المللي را  هاي بين برگزاري سالانه كنفرانس

ايـن  ). 30(انـد   المللـي بيـان كـرده    هاي دانشگاه بين از شاخص
تـوان نتيجـه    مطالعه حاضر هخواني دارد و مـي ها با نتايج  يافته

ــت ــوق گرفــت كــه فعالي ــه از ســازه هــاي ف هــاي آشــكار  برنام
  .هاي علوم پزشكي است سازي دانشگاه المللي بين

اين تـم بـر ارزشـيابي و    : نظارت و بازبيني -تم فرعي ششم
للـي دانشـگاه در جهـت دريافـت     الم هـاي بـين   سنجش فعاليت

در ايـن تـم بـراي اينكـه     . ها اشاره دارد بازخورد و اصلاح برنامه
هاي علوم پزشكي در تراز جهاني قرار گيرند لازم اسـت   دانشگاه
هـا مـورد    المللـي دانشـگاه   هاي بـين  صورت سالانه فعاليت كه به

هـا   بازبيني و نظارت مـداوم قـرار گيـرد و نقـاط ضـعف برنامـه      
ريـزي   هاي جديدي پي ها برنامه يي و در جهت اصلاح آنشناسا
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ارزيــابي و نظــارت بــر امــور  Ellingboeدر ايــن زمينــه . شــود
المللـي   هـاي دانشـگاه بـين    المللي را از شاخص دانشجويان بين

ارزيـابي فراينـد    Van Dijk & Meijer). 28(بيان كـرده اسـت   
للي بيان كرده الم هاي دانشگاه بين سازي را از ويژگي المللي بين

مركز توسعه آموزش عالي ارزيابي سـالانه وضـعيت   ). 31(است 
ها بيان  سازي دانشگاه المللي المللي را از عوامل مؤثر در بين بين

ــرده اســت  ــايج ). 32(ك ــژوهش نت ــا پ ــه حاضــر ب ــاي  مطالع ه
Ellingboe ،Van Dijk & Meijer و CHED )28 ،31 ،32 (

فت كه نظـارت و بـازبيني از   توان نتيجه گر راستا است و مي هم
هـاي علـوم پزشـكي     سازي دانشـگاه  المللي هاي آشكار بين سازه
  .است

اين تم اشاره به فضاي : فرهنگ دانشگاهي-تم فرعي هفتم
در ايـن  . فرهنگي و علمي كه بر دانشگاه حاكم است اشاره دارد

هاي علوم پزشكي در تـراز جهـاني قـرار     تم براي اينكه دانشگاه
المللي و بـين فرهنگـي در    هاي بين است كه ديدگاه گيرند لازم

سـازماني و وضـعيت علمـي     هـا، فرهنـگ   گيـري  رسالت و جهت
 Green & Olsonدر ايـن زمينـه   . هـا گنجانـده شـود    دانشـگاه 

ــه و فرهنــگ  Pawar، )25(فرهنــگ مســلط دانشــگاهي  زمين
اي موجـود در محـيط    شرايط زمينـه  Watabeو ) 33(دانشگاه 

ــهر) 34(دانشــگاه  ســازي  المللــي عنــوان عــاملي بــراي بــين ا ب
ــا نتــايج  يافتــه. انــد هــا بيــان كــرده دانشــگاه مطالعــه حاضــر ب
تـوان نتيجـه    راستا اسـت و مـي   هم) 34، 33، 25(هاي  پژوهش

هـــاي آشـــكار  گرفـــت كـــه فرهنـــگ دانشـــگاهي از ســـازه 
  .هاي علوم پزشكي است سازي دانشگاه المللي بين

شـده از دو   كـه مـدل طراحـي   توان نتيجه گرفـت   در پايان مي
دسته عوامـل زيربنـايي و روبنـايي تشـكيل شـده كـه عوامـل        

ــايي  ــه (زيربن ــاني و منطق اي، شــرايط فرهنگــي و  شــرايط جه

صـورت نامحسـوس بـر     بـه ) اقتصادي، شرايط سياسي و امنيتي
گذارنـد و   هاي علوم پزشكي تأثير مـي  سازي دانشگاه المللي بين

ع انساني، همكاري علمي، فضا و مديريت و مناب(عوامل روبنايي 
برنامـه، نظـارت و    هاي فوق هاي درسي، فعاليت تجهيزات، برنامه

هاي  صورت محسوس به دانشگاه به) بازبيني، فرهنگ دانشگاهي
هايي  دهند و اين مدل تفاوت المللي مي علوم پزشكي وجهه بين

  :هاي مشابه خارجي دارد با مدل
هـا بـه    سازي دانشگاه المللي در اين مدل عوامل مؤثر بر بين -1

) خارج از كنترل مديران دانشـگاهي (دو دسته عوامل زيربنايي 
بندي شده كـه   تقسيم) در كنترل مديران دانشگاهي(و روبنايي 
هاي مشابه خارجي بـه دليـل اختيـارات زيـاد مـديران       در مدل

دانشگاهي در امور دانشگاه به اين مـورد توجـه كمتـري شـده     
ــودن   ايـــن مـــدل -2. اســـت ــدمحور بـ ــر فرآينـ مبتنـــي بـ

هاي مشـابه خـارجي    كه در مدل سازي است درحالي المللي بين
 -3. فقط مدل نايت و مانينگ به اين موردتوجـه داشـته اسـت   

ــين  ســازي  المللــي ايــن مــدل تركيبــي از دو رويكــرد غالــب ب
سـازي در   المللـي  سازي در محـيط دانشـگاه و بـين    المللي بين(

هاي مشابه خارجي كمتر  كه مدل لياست درحا) خارج از كشور
ايـن   -4. اند زمان اين موارد را مورد توجه قرار داده صورت هم به

مــدل بــر اســاس سيســتم آمــوزش عــالي متمركــز بنــا شــده  
هاي مشابه خارجي بر اساس سيسـتم آمـوزش    كه مدل درحالي

  .اند عالي غيرمتمركز بنا شده
  قدرداني

ــان دا  ــه از خبرگ ــن بخــش جــا دارد ك ــه در در اي نشــگاهي ك
ها شركت كردند و به كيفيت و غناي كار كمك كردند،  مصاحبه

  .كمال تشكر و قدرداني را داشته باشيم
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Abstract: 

Introduction: Today internationalization has become one of the main concerns of the top 

universities across the world, because internationalization is a highway for making higher quality, 

branding, incoming, and academic credibility for them. Considering these conditions, the present 

study aims to design a conceptual framework of the internationalization of medical universities. 

Methods: The research method in terms of purpose and nature of the data is practical and 

qualitative respectively. The participants were 16 academic experts whose purposeful and snowball 

sampling continued to theoretical saturation. The research tool was semi-structured interviews 

which was analyzed through Theme Analysis Method and by using the QSR-NViv10 software. 

Results: The main findings indicated that the total number of non-repetitive codes was 864 that 69 

free nodes were extracted among them based on the conceptual similarities, and these nodes were 

classified in the form of 10 sub themes and 2 main themes and the native model of 

Internationalization of Medical Sciences Universities designed based on it. 

Conclusion: The designed model includes underlying and superstructure factors that the former 

indirectly affect the internationalization of medical universities and the latter directly and obviously 

give an international image to medical universities. 

Key words: Universities, Internationalization, Qualitative research, Subjective Factors, 

Superstructure Factors 
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