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   زمينه در گيلان پزشكي علوم دانشگاه علمي هيئت اعضاي آموزشي نيازهاي
 اساتيد توانمندسازي

 3رسلان سالاري، ا*2، ماهدخت طاهري1لويه اله اسديءعطا

 
    17/03/95: تاريخ پذيرش                                          03/09/94 :تاريخ دريافت مقاله

  چكيده
اي واقع بينانه و اثربخش هر برنامه مستلزم تعيين دقيق نيازهاست تا با شناخت و تحليل نيازهاي آموزشي طراحي و اجر :مقدمه

اين مطالعه با هدف بررسي و تعيين نيازهاي آموزشي در  .گيري و تعيين دقيق اهداف برنامه بدست آيداطلاعات مفيد براي تصميم
 .استراستاي توانمندسازي اعضاي هيئت علمي انجام شده 

نفـر   360نفر از مجمـوع   196 شامل نمونه پژوهش. شد انجام 1394در سال است كه  مقطعي -توصيفيحاضر از نوع  مطالعه :هاروش
ابزار . تعيين شده بودندساده گيري تصادفي روش نمونهه عضو هيئت علمي دانشگاه علوم پزشكي گيلان كه بر اساس جدول مورگان و ب

و پايـائي آن از  يي روايـي پرسشـنامه از طريـق روايـي محتـوا     . گرديدتدوين  كه به روش تل استار بود ايامهآوري اطلاعات پرسشنجمع
هاي آمار توصيفي و ضـريب همبسـتگي   آوري با استفاده از شاخصها پس از جمعداده. تاييد گرديد α= 95/0طريق ضريب آلفاكرونباخ 

 .ه و تحليل قرار گرفتمورد تجزي SPSSپيرسون از طريق نرم افزار آماري 

درصـد اسـتاديار و    1/56درصد دانشيار،  9/17، ياستاد داراي مرتبه درصد 1/3آماري مورد مطالعه، نمونه نفر  196از مجموع  :هايافته
 :در حيطـه آمـوزش   از اعضاي هيئت علمي اولـين اولويـت نيـاز آموزشـي     )درصد 9/46(نفر  92 نتايج نشان داد. درصد مربي بودند 23
و در حيطـه   )درصـد  4/44(نفـر   87 زبان انگليسيه مكالمه ب: و در حيطه پژوهش )PBL, CPC, EBL, EBM( هاي نوين تدريسوشر

          مـديريتي هـاي  فعاليـت و  ITهـاي توسـعه فـردي و    در حيطـه  .اعلام كردند )درصد 2/36(نفر  71 بالينييابي شهاي ارزروش :ارزشيابي
و قوانين و مقـررات   )درصد 4/44(نفر 87و استفاده از نرم افزار   IT هايمهارتآشنايي با ، )درصد 7/33(نفر  66حقوق بيمار  : ترتيبهب

بـين سـابقه كـاري اعضـاي هيئـت علمـي و        چنينهم. هاي اول اعلام گرديدعنوان اولويته ب )درصد 6/31 (نفر 62 اداري و استخدامي
 .ه نشدداري مشاهدنيازهاي آموزشي آنان تفاوت معني

 مكالمه به زبانو  ITهاي مهارتآشنايي با  ،هاي نوين تدريسروشاستفاده از  بالاترين امتياز را بااعضاي هيئت علمي : نتيجه گيري
ضروري  لذا. باشدميكه بيانگر حساسيت آنان براي ارائه تدريس اثربخش و با كيفيت و ارتقاء مرتبه علمي آنان  اختصاص دادندانگليسي 
هاي آموزشي نموده تا ضمن ارتقاء مرتبه علمي اساتيد، زمينه اقدام به برگزاري كارگاه ،پژوهشكز مطالعات با استفاده از نتايج است مر

 .نمايدهاي لازم جهت بهبود سطح كيفي آموزش در دانشگاه نيز فراهم 

  نيازهاي آموزشي، اعضاي هيئت علمي، توانمندسازي :هاكليد واژه
  

 مقدمه

سان در طول تاريخ و از لحظه تولد تا پايان حيـات بـا   زندگي ان
               انسـان آمـوزش را نـوعي   . شـود فراگيري و آموزش سپري مـي 

            گذاري و تجهيز شـدن بـراي مانـدن درعرصـه زنـدگي      سرمايه
ــدمــي         انســاني مجموعــهآمــوزش و بهســازي نيــروي  ).1( دان
ريزي شده است شيده و طرحهاي هدفمند و از پيش انديكنش

 كه با هدف افزايش رفاه و اثر بخشي فرد و سازمان بطور مداوم 

مركز مطالعات و توسعه  مركز تحقيقات آموزش پزشكي، ،ماهدخت طاهري: مسئول نويسنده* 
  m_taheri@gums.ac.ir .   گيلان، رشت، ايران دانشگاه علوم پزشكيآموزش پزشكي، 

دانشـگاه  مركز مطالعات و توسعه آمـوزش پزشـكي،    يقات آموزش پزشكي،مركز تحق، اله اسديءعطا
 .گيلان، رشت، ايران علوم پزشكي

گروه قلب و عروق، مركز تحقيقات آموزش علوم پزشكي، مركز مطالعات و توسـعه  رسلان سالاري، ا
 .آموزش پزشكي، دانشگاه علوم پزشكي گيلان، رشت، ايران

  هاها و نگرشطح دانش، مهارتاء سـمند به بهبود و ارتقو نظام
       معطوف و بـه بهبـود عملكـرد شـغلي حـال و آينـده كاركنـان        

بايست هدفمند، لذا آموزش نيروي انساني مي ).3،2( پردازدمي
          ريــزي شـده و داراي يــك برنامــه از پـيش تعيــين شــده   طـرح 
اي ريزي وجود نياز يا مجموعهاصولاً مبناي هر برنامه). 4( باشد

ترين گام در تـدوين و اجـراي   اولين و اساسي) 5(از نيازهاست 
هاي آموزشي، اجراي صحيح و مبتني بر واقعيت فرآينـد  برنامه

آوري و نيـاز سـنجي در واقـع فرآينـد جمـع     . نياز سنجي است
هـا،  تحليل اطلاعاتي است كه براساس آن نيازهاي افراد، گـروه 

 .)6( گيردمي رها و جوامع مورد شناسايي قراسازمان
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بــراي  1992انجمــن آمــوزش و بهســازي انگلســتان در ســال 
رائـه نمـوده   ااسـتانداردي را   مـدل آموزش و بهسازي كاركنان 

شناسايي نيازهـاي آمـوزش و   ) 1: شامل مراحل زير است. است
هـا و برنامـه هـاي آمـوزش و     ريزي استراتژيطرح) 2بهسازي، 
) 4نـابع و پشـتيباني،   هاي يادگيري، مارائه فرصت) 3بهسازي، 

پشتيباني آمـوزش و  ) 5ارزشيابي اثر بخش آموزش و بهسازي، 
ريزان آموزشي در سراسر جهـان در تمـامي   برنامه). 7(بهسازي 
ي كه با آموزش سر و كار دارند ناگزيرند براي تدوين يهاسازمان
اي داشـته  كننـده هاي آموزشي خود دلايل قانعها و طرحبرنامه

اصولاً هر برنامه آموزشـي و درسـي بـراي ايجـاد      باشند چرا كه
شود از اين تحول و تغيير در وضعيت موجود طراحي و اجرا مي

ريزي شناسايي اهداف يـا نقـاط   رو گام آغازين در فرآيند برنامه
از اين رو براي . ها عموماً ريشه در نيازها دارندهدف. مطلوبست

ت دارد تا نيازهـا  طراحي و اجراي واقع بينانه و اثر بخش ضرور
دقيقاً سنجيده و بر اساس نيازها، اهـداف ويـژه برنامـه تـدوين     

اگر اين گام بدرستي برداشته شود با شـناخت و تحليـل    شوند،
گيـري و تعيـين   نيازهاي آموزشي اطلاعات مفيد براي تصـميم 

  . اهداف برنامه بوجود آمده است
زشـي و  سنجي آموزشي عبارتست از شناسايي نيازهـاي آمو نياز

اعضـاي هيئـت    .)8(هـا بترتيـب اولويـت اسـت     بندي آندرجه
ترين سرمايه هر موسسـه آمـوزش عـالي محسـوب     مهم  علمي
شوند و توانمندسازي آنان در زمينه شرح وظـايف شـغلي و   مي

ها و اهداف گسترده موسسـه  گردد تا رسالتاي سبب ميحرفه
ت از سـازي عبارتس ـ توانمنـد  .)9(آموزشي بخوبي محقق شـود  

هاي لازم براي قادر ساختن كاركنان بـه  ظرفيت فرآيند ارتقاي
ايجاد ارزش افزوده در سازمان و كارآيي و اثر بخـش در ايفـاي   

امـروزه  ). 10(نقش و مسئوليتي كه در سازمان بر عهده دارنـد  
نيازسنجي آموزش اعضاي هيئت علمي فعـاليتي اسـت كـه بـا     

كه سبب طوريهب .)11(شود هدف توانمندسازي آنان انجام مي
ريـزان را در  هـاي آموزشـي شـده و برنامـه    نمايان سازي شكاف

هـاي  هاي اثر بخش براي پـر كـردن ايـن شـكاف    گيريتصميم
اي در اين خصوص و طي مطالعـه ). 12(كند آموزشي ياري مي

 2010در دانشــگاه ملــك فيصــل عربســتان ســعودي در ســال 
موضــوعاتي نيازهــاي آموزشــي اعضــاي هيئــت علمــي شــامل 

ريـزي و  هاي كوچك و بزرگ، برنامـه تدريس در گروه: همچون
آموزش باليني، توسعه منـابع يـادگيري، ارزشـيابي فراگيـران،     

هـاي اخلاقـي و نگرشـي،    ارزشيابي دوره، تحقيق عملـي، ارزش 
هاي ارتباطي و مديريتي اعلام سازي و مهارتمهارت در تصميم

سـنجي آموزشــي  يـاز همچنـين نتـايج مطالعـه ن   ). 13(گرديـد  

ميرزايي كارزان و همكاران در دانشگاه علوم پزشكي ايلام نشان 
حيطـه آمـوزش و يـادگيري،     5داد اولويت نيـاز آموزشـي، در   

ارزشيابي آموزشي، پژوهشي، فناوري اطلاعات و حيطه عمومي، 
هـاي تـدريس، شـيوه ارزشـيابي     شيوه: بترتيب عبارت بودند از

اسـتفاده از منـابع    بـان انگليسـي،  دانشجو، مقاله نويسـي بـه ز  
 ). 14(الكترونيك و نگارش متون علمي به زبان انگليسي 

اي بـا عنـوان   طـي مطالعـه   )1389(مريم آويژگان و همكـاران  
بندي نيازهاي آموزشـي اعضـاي هيئـت علمـي بـاليني      اولويت

دانشكده پزشكي دانشگاه علوم پزشكي اصفهان نشان دادند كه 
مـديريتي، آموزشـي،    -اي اجرايـي  ه ـدر شش حيطـه فعاليـت  

پژوهشي، توسعه فـردي، خـدمات درمـاني و ارتقـاء سـلامت و      
هاي خارج دانشگاه بيشـترين اولويـت نيـاز بـه ترتيـب      فعاليت
مـديريت زمـان، نحـوه پـرورش يـادگيري هميشـگي و       : شامل

هـا،  هاي تحليـل آمـاري داده  خودآموزي در دانشجويان، مهارت
       حــوه ثبــت اطلاعــات بيمــار و  آمــوزش گفتگــوي انگليســي، ن

هـاي  هاي ارائه آموزش و مشاوره به جامعه توسـط رسـانه  روش
 ). 15( بوده استارتباط جمعي 

باطن و همكـاران در تحقيقـي تحـت     همچنين منوچهر خوش
سنجي اعضاي هيئت علمي دانشـگاه علـوم پزشـكي    عنوان نياز

نياز آموزشي ترين اولويت نشان دادند كه مهم) 1393(تبريز را 
هاي ارزيابي دانشجويان بوده و سـاير  اعضاي هيئت علمي روش

ــا بـ ـ ــر ه نيازه ــامل  ترتيــب و ب ــب اولويــت ش                فرآينــد : حس
 ارزيـابي  علمـي،  مقـالات  نگـارش  نحـوه  يـادگيري،  –ياددهي 
 هايتكنيك بهداشتي، – آموزشي سيستم در پژوهش آموزشي،
 و مشــاوره برنامــه، رزيــابيا آموزشــي، ريــزيبرنامــه آموزشــي،
 در كـامپيوتر  بكـارگيري  و ايحرفـه  اخلاق تحصيلي، راهنمايي

دريـك بررسـي نيازسـنجي     ).16( بـوده اسـت  آيند آموزشي فر
 Cave Hill (west indies( اعضاي هئيـت علمـي در دانشـگاه    

يـادگيري فعـال در   : ترين عناوين بترتيب عبارت بودنـد از مهم
         هايي براي ياددهي و ارزشيابيعاليتهاي بزرگ، طراحي فگروه
ه فرآينـد  توسع كلاس، مديريت يادگيري، –هاي ياددهي سبك

هاي ارزشـيابي كـلاس و ايجـاد    آموزشي، طراحي دوره، تكنيك
 K-state at salinaهمچنـين در  ). 17(انگيـزه در دانشـجويان   

سنجي اعضاي هيئـت علمـي دانشـگاه در    طي يك مطالعه نياز
هاي مختلف بترتيـب  كانزاس نيازهاي آموزشي در حيطهايالت 

   ، )درصــد 8/71(هــاي تفكــر انتقــادي مهــارت: اولويــت شــامل
، افـزايش انگيـزه   )درصـد  59(هـاي يـادگيري فعـال    استراتژي
هـاي اعضـاي   ، بروز كردن دانش و مهارت)درصد 59(فراگيران 

 يـادگيري  –هـاي يـاددهي   ، مهـارت )درصـد  59(هيئت علمي 
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                  فراينــــد در تكنولــــوژي بكــــارگيري و) درصــــد 3/51(
بـه   توجه با). 18( شد اعلام) درصد 3/51( يادگيري – دهيياد
كه شناخت و تحليل دقيق نيازهاي آموزشي، پيش نياز يك اين

ريـزي آمـوزش   برنامـه   سيستم آموزشي موفـق و اولـين گـام    
كاركرد آموزش نيروي انساني و عامل ايجاد و تضمين اثر بخش 

صورتي كه نيازسنجي بدرستي انجام شود  در سازي است وو به
تري براي تعيـين اهـداف و بسـتر مناسـبي بـراي      مبناي عيني

ساماندهي ساير عناصر مهم، حول محور نيازهاي اولويت يافتـه  
با توجه بـه تـدوين برنامـه اسـتراتژيك در     ). 2(سازد فراهم مي

تاي تحقق اهداف برنامه، مركـز  حوزه معاونت آموزشي و در راس
موظـف  ) هر دو سال يكبـار (مطالعات و توسعه آموزش پزشكي 

به انجام نياز سنجي آموزشي اعضاي هيئت علمي و ارائه نتـايج  
ــه  ــت برنام ــاه آن جه ــزي كارگ ــدف   ري ــا ه ــي ب ــاي آموزش ه

بـر   ينمحقق ـلـذا  . باشـد توانمندسازي اعضاي هيئت علمي مي
هـاي شـش گانـه    در حيطه آموزشيتا با انجام نيازسنجي  ندآن

 شرح وظائف اعضاي هيئت علمي مصوب وزارت متبـوع و ارائـه  
هـاي  ريـزي و برگـزاري كارگـاه   نتايج حاصله نسبت بـه برنامـه  

در  اساتيدهاي مختلف با هدف توانمندسازي آموزشي در حيطه
 .دناقدام نماي در دانشگاه علوم پزشكي گيلان 1394سال 

     هاروش
انجـام  مقطعـي  است كه به صـورت   توصيفياز نوع اين تحقيق 
نفر از اعضاي  360جامعه آماري مورد مطالعه تعداد . شده است

              علــوم پزشــكي گــيلان در ســال   هيئــت علمــي دانشــگاه   
بودند كه با فرمول تعيين حجم نمونـه مورگـان    1393-1394

ي ابزار گردآور. انتخاب شدند تصادفي سادهنفر به صورت  196
هاي آن به روش تل استار و اي بود كه دادهاطلاعات پرسشنامه

شـده   بندياساس نتايج يك كارگاه آموزشي تدوين و اولويتبر
روش كار بدين شكل بود كه با عنايت به احتمال متفـاوت  . بود

هـاي  بودن نيازهاي آموزشـي اعضـاي هيئـت علمـي دانشـكده     
بندي ي و اولويتآوري نيازهاي آموزشمنظور جمعه مختلف و ب

نفــر از  60در ابتــدا . هــا از روش تــل اســتار اســتفاده شــد آن
ــال در    ــابقه و فع ــا س ــت علمــي ب          متخصصــين و اعضــاي هيئ

 EDOزمينه آموزش پزشـكي و همچنـين اعضـاء و مسـئولين     
نامـه در يـك كارگـاه    هـاي مختلـف از طريـق دعـوت    دانشكده

ف از تشـكيل  پـس از تبيـين هـد   . آموزشي شركت داده شدند
كارگاه و ارائه شرح وظايف اعضاي هيئت علمي بر اساس آئـين  
نامه تكاليف و وظايف مصوب وزارت بهداشت، درمان و آموزش 

آموزشي، پژوهشي، خدمات بهداشـتي  (پزشكي در شش حيطه 
هـاي مـديريتي و اجرايـي و    درماني، توسعه فـردي، فعاليـت   -

س روش فـيش  ، اعضاي هيئت علمي بـر اسـا  )خارج دانشگاهي
گروه كوچك همگـن تقسـيم شـده و در هـر گـروه       6باول در 

هاي همتـراز نيـز   اي از نتايج نيازسنجي آموزشي دانشگاهنسخه
ها مدت نيم ساعت فرصت داشـتند  هر يك از گروه. ارائه گرديد

هـاي مـذكور   تا نيازهاي آموزشي گروه را در هر يـك از حيطـه  
بندي كرده و يـك  الويت هاي مربوطه تعيين وبهمراه زير شاخه

كننـدگان  نفر به نمايندگي از گروه آنها را با حضور همه شركت
پس از ارائه نيازهاي آموزشي از سوي هر . در كارگاه ارائه نمايد

ــادل نظــر، اعضــاي  يــك از گــروه        هــاي كوچــك و بحــث و تب
كننده در كارگـاه در خصـوص اهميـت و ضـرورت نيـاز      شركت

تاييـد  ( گيري نمودنداولويت آنها تصميم وآموزشي تعيين شده 
نتـايج توسـط كارشناسـان    ). كننـدگان حداقل دو سوم شـركت 

EDO سپس ليست نيازهاي آموزشي . بندي و ثبت گرديدجمع
  .نامه تدوين شدبندي شده در قالب پرسشاولويت

هاي هـر  بندي و تكميل آيتمنامه پس از جمعدر نهايت پرسش
براي اعضاي پانل تخصصي بازخواني شد  ها مجدداًيك از حيطه

و شبهات و ابهامات احتمالي برطرف و پس از اصلاحات نهـايي  
. نامـه نيازسـنجي آموزشـي تـدوين گرديـد     به عنـوان پرسـش  

ــش ــش  پرس ــي از دو بخ ــنجي آموزش ــه نيازس ــات : نام اطلاع
هـاي نيازهـاي   ترين اولويتدموگرافيك و بخش مربوط به مهم

       ايـن پرسشـنامه   . ي تشـكيل شـد  آموزشي اعضاي هيئـت علم ـ 
روايـي   .شـده بـود  درجـه اي ليكـرت تنظـيم     5اساس طيف بر

نفـر از   10نامه از طريق روايي محتوا كه در آن از نظـر  پرسش
متخصصان آموزش پزشكي در مورد ميزان هماهنگي محتـواي  

گيري و هدف پژوهش، استفاده شد و بـراي بررسـي   ابزار اندازه
ي، از دو ضريب نسبي روايي محتوا ه شكل كمروايي محتوايي ب

)CVR ( و شاخص روايي محتوا)CVI(پايـايي  . ، استفاده گرديد
صورت پايلوت و با اجراي پرسشنامه بـر روي حـداقل   هآن نيز ب

  نفر از جامعـه آمـاري و محاسـبه ضـريب آلفـاي كرونبـاخ        30
)95/0 =α ( ــد ــد ش ــب . تايي ــس از كس ــوز از  پ ــئولينمج  مس

ــكده ــادانش ــاهنگي   ه ــا هم ــه و ب ــكده EDOي تابع ــا دانش           ه
توزيع  هر دانشكدهها بين كليه اعضاي هيات علمي نامهپرسش
هايي كه بـه آنهـا داده   ها براساس پاسخسؤالو در پايان  گرديد

گرديد،  بنديدرصـد طبقه بـا اسـتفاده از فراوانـي وبود و  هشد
كننـده اهميـت   سپس براي به دست آوردن يك شاخص برآورد

 1تـا   5دهـي  كنندگان به ترتيـب وزن هر آيتم از ديد مشاركت
براي محاسبه . هاي اول تا پنجم در نظر گرفته شدبراي اولويت

 nكننـده اولويـت   نمره هر گويه مجموع درصـد افـراد انتخـاب   
ها از نرم به منظور تجزيه و تحليل داده .دروزن آن محاسبه شد
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    هــا از و جهــت توصــيف داده  .SPSS.Ver 19 افــزار آمــاري 
هاي آماري ميـانگين و انحـراف معيـار و بـراي تعيـين      شاخص

ارتباط بين سابقه آموزشـي اعضـاي هيئـت علمـي و نيازهـاي      
 .آزمون ضريب همبستگي پيرسون استفاده شد از آموزشي آنان

                  از آنجــــايي كــــه پــــژوهش حاضــــر، از نــــوع مطالعــــات
هـايي  رود و معمولاً در پـژوهش ه شمار ميب مقطعي - توصيفي

محرمانه بـودن اطلاعـات،   : از اين دست، اصول اخلاقي از قبيل
عدم درج نام، مشاركت آگاهانه و داوطلبانه افراد و ارائه گزارش 

بر اين اساس، در اين پژوهش . درست از نتايج مورد توجه است
ها مقيد بـه  نيز پژوهشگران در تمامي مراحل انجام و ارائه يافته

  .اين اصول بودند
  هايافته

          نفـــر از اعضـــاي هيئـــت علمـــي دانشـــگاه  196از مجمـــوع 
نفـر   100مـرد و  ) درصـد  49(نفر  96كننده در مطالعه شركت

) درصـد  1/3(نفر  6از جنبه رتبه علمي . زن بودند) درصد 51(

) درصـد  1/56(نفر  110دانشيار، ) درصد 9/17(نفر  35استاد، 
دانشـكده محـل   . مربـي بودنـد  ) درصـد  23( نفر 45اديار و است

        نفـر   100خدمت اعضـاي هيئـت علمـي بـه ترتيـب پزشـكي       
، داروسـازي  )درصـد  8/14(نفـر   29، دندانپزشكي )درصد 51(

               نفـــر   39، پرســـتاري و مامـــايي   )درصـــد  6/5(نفـــر   11
        شـكي و پيراپز) درصـد  1/6(نفـر   12، بهداشـت  )درصد 9/19(
  .بودند) درصد 6/2(نفر  5

نتايج مطالعه حاضـر نشـان داد كـه از ديـدگاه اعضـاي هيئـت       
لويـت اول در  وعلمي دانشگاه علوم پزشكي گـيلان سـه آيـتم ا   

ــه  ــامل حيط ــب ش ــوزش بترتي ــدريس  روش: آم ــوين ت ــاي ن ه
)PBL,CPC,EBL,EBM( 92  نفر)هـاي  ، شـيوه )درصـد  9/46

هاي نوين ، روش)درصد 8/40(نفر   80در كلاس  نوين تدريس
آمـوزش   ،گـزارش صـبحگاهي  (هـاي بـاليني   تدريس در بخش

) درصد 8/40(نفر  80 )آموزش در جامعه ،راند باليني ،سرپايي
  . )1جدول(بودند 

  

 اعضاي هيئت علمي دانشگاه) 1- 5اولويت (توزيع فراواني نيازهاي آموزشي : 1جدول
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  دانشگاه اعضاي هيئت علمي نيازهاي آموزشي 

  )1- 5از(يت ترتيب اولو
مجموع 
  امتياز

  دهيوزن

5 4  3  2  1  
 تعداد

  )درصد(
  تعداد

  )درصد(
  تعداد

  )درصد(
  تعداد

  )درصد(
  تعداد

  )درصد(

شي
موز

آ
  

  520408/2  )8/40(80  )8/13(27  )8/15(31  )7/11(23  )9/17(35  شيوه هاي نوين تدريس در كلاس  1
  683673/2  )25(49  )4/20(40  )26(51  )4/18(36  )2/10(20  طراحي تدريس  2
  719388/2  )25(49  )5/24(48  )9/19(39  )8/14(29  )8/15(31 مديريت كلاس  3
  607143/2  )5/23(46  )6/30(60  )4/19(38  )8/14(29  )7/11(23 هاي يادگيري دانشجوياناصول و شيوه  4
  PBL,CPC,EBL,EBM( 15)7/7(  20)2/10(  30)3/15(  39)9/19(  92)9/46(  117347/2(روش هاي نوين تدريس   5
  790816/2  )3/17(34  )1/30(59  )5/24(48  )2/12(24  )8/15(31  ها و جلسات درسيطراحي دوره  6
  637755/2  )5/25(50  )9/20(41  )5/24(48  )4/22(44  )6/6(13 تفكر انتقادي و تفكر خلاق  7
  418367/2  )2/35(69  )4/21(42  )4/20(40  )2/12(24  )7/10(21 هاي بالينيآموزش مهارت  8
  397959/2  )8/40(80  )3/16(32  )9/17(35  )2/12(24  )8/12(25  هاي بالينيهاي نوين تدريس در بخشروش  9
  52551/2  )8/37(74  )3/17(34  )8/13(27  )8/16(33  )3/14(28 شيوه هاي يادگيري مادام العمر مفهومي  10
  52551/2  )5/26(52  )1/29(57  )4/21(42  )2/11(22  )7/11(23 شيوه هاي پروش خلاقيت در دانشجويان  11
  571429/2  )9/19(39  )1/29(57  )1/31(61  )8/13(27  )1/6(12 هاي اساسي در تدوين كوريكولوممدل ها و گام  12
  505102/2  )9/18(37  )6/27(54  )6/29(58  )8/14(29  )2/9(18 ايريزي وآموزش در حيطه اخلاق و رفتار حرفههاي برنامهروش  13
  617347/2  )24(47  )5/26(52  )1/30(59  )8/13(27  )6/5(11  كات عملي در اخلاق پزشكي و دانشگاهي ن  14
  617347/2  )5/23(46  )24(47  )6/28(56  )3/15(30  )7/8(17  استفاده از ابزار كمك آموزشي  15
  045918/3  )3/14(28  )4/21(42  )5/25(50  )23(45  )8/15(31  طرح درس و طرح دوره  16
  760204/2  )9/21(43  )4/18(36  )1/32(63  )8/16(33  )7/10(21  ه هاي يادگيرينظري  17
  183673/3  )4/18(36  )4/19(38  )8/15(31  )4/18(36  )1/28(55  هاي باليني پرستاريهاي نوين تدريس در بخشروش  18
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هاي نوين به ترتيب روش پزشكي لمي دانشكدهاعضاي هئيت ع
و       )درصـد  44(نفـر   44 )PBL, CPC, EBL, EBM(تـدريس  

ــدريس در بخــش روش ــوين ت ــاي ن ــاليني ه ــاي ب ــزارش (ه گ
 )آمـوزش در جامعـه   ،راند بـاليني  ،آموزش سرپايي ،صبحگاهي

هـاي نـوين   دانشكده دندانپزشكي روشو ) درصد 39(نفر   39
و  )درصد 22/55(نفر  16 )PBL, CPC, EBL, EBM(تدريس 
 1/62(نفر  18 هاي بالينيهاي نوين تدريس در بخشدر روش
 1/62(نفـر   18هـاي تـدريس در كـلاس درس    شيوهو ) درصد

هـاي  روشو همچنين دانشكده پرستاري و مامـايي در  ) درصد
 )درصد 3/51(نفر 20)PBL, CPC, EBL, EBM(نوين تدريس 

در حيطه  ترين نيازمهمرا از ) 7/48(فر  19هاي باليني و بخش
  . آموزش دانستند
كـه در حيطـه پژوهشـي دو     بود ها حاكي از آنهمچنين يافته

آيتم اولويت اول از نظر اعضاي هيئت علمي شامل مكالمـه بـه   
نگارش متون علمي بـه  و ) درصد 4/44(نفر  87 زبان انگليسي
  . )2جدول ( بود )درصد 3/39(نفر  77 زبان انگليسي

  

 اعضاي هيئت علمي دانشگاه) 1- 5اولويت (توزيع فراواني نيازهاي پژوهشي : 2جدول
  

زبان ه مكالمه ببه ترتيب  پزشكي اعضاي هئيت علمي دانشكده
 ـ را و نگارش متون علمي به زبان انگليسـي  انگليسي  ترتيـب ه ب

بعنوان اولويـت نيـاز    )درصد 42(نفر  42 و) درصد 54(نفر  54
امـا دانشـكده دندانپزشـكي    . در حيطه پژوهشي اعـلام كردنـد  

را از ) درصد 1/62(فر ن 18اولويت اول را نگارش شناسه علمي 
  .تعيين كردند در حيطه پژوهش ترين نيازمهم

در حيطه ارزشيابي اولويت اول از نظـر اعضـاي هيئـت علمـي     
نفـر             Dops, Mini CEX, 36071 هاي ارزشـيابي بـاليني   روش

هاي پيشرفت تحصيلي و و پايائي و روائي آزمون )درصد 2/36(
ــا  ــب ب ــر 63 اعتباربخشــي بترتي ــر             56و ) درصــد 1/32( نف نف

 هـاي دوم تعيــين گرديدنــد بــه عنـوان اولويــت  )درصـد  6/28(
   .)3جدول (

  

  اعضاي هيئت علمي دانشگاه) 1- 5اولويت (توزيع فراواني نيازهاي ارزشيابي : 3جدول
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  نيازهاي آموزشي
مجموع   )1-5از (ترتيب اولويت 

  امتياز
  دهيوزن

5 4 3  2  1  
 تعداد

 )درصد(
  تعداد

  )درصد(
  تعداد

  )درصد(
  تعداد

  )درصد(
  تعداد

  )درصد(
وشفاهي,آزمون كتبي(گيريهاي ارزيابي يادروش  1

 )عملي
24)2/12( 23)7/11(  53)27(  50)5/25(  46)5/23(  637755/2  

  780612/2  )8/16(33  )5/25(50  )26(51  )26(51 )6/5(11)كار پوشه(پورت فوليو  2
  540816/2  )5/23(46  )27(53  )6/30(60  )7/9(19 )2/9(18هاهاي تحليل و ارزشيابي آزمونروش 3
 DOps,OSCE,Mini,(اي ارزشيابي بالينيروش ه  4

CEX( 
13)6/6( 21)7/10(  34)3/17(  57)1/29(  71)2/36(  22449/2  

  770408/2  )4/18(36  )1/32(63  )3/17(34  )4/18(36 )8/13(27تعيين پايايي و روايي آزمون هاي پيشرفت تحصيلي 5
  log book  16)2/8( 34)3/17(  66)7/33(  45)23(  35)9/17(  75/2استفاده از كارنامه آموزشي 6
  489796/2  )24(47  )26(51  )1/30(59  )8/16(33 )1/3(6  ارزيابي دروني  7
  5/2  )9/21(43  )6/28(56  )6/31(62  )3/13(26 )6/4(9  اعتبار بخشي 8
هاي بالينيهاي نوين ارزشيابي در بخشروش  9

  پرستاري
40)4/20( 28)3/14(  47)24(  39)9/19(  42)4/21(  923469/2  

شي
ژوه

پ
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رد

  

  آموزشي نيازهاي

ترتيب   )1- 5از (ترتيب اولويت 
از (اولويت 

5 -1(  
5 4 3  2  1  

 تعداد
 )درصد(

  تعداد
  )درصد(

  تعداد
  )درصد(

  تعداد
  )درصد(

  تعداد
  )درصد(

  433672/2  )1/30(59  )4/21(42  )4/18(36  )8/15(31 )3/14(28  دانش پژوهي در آموزش 1
  CV( 17)7/8( 25)8/12(  42)4/21(  54)6/27(  58)6/29(  433673/2(نگارش شناسنامه علمي 2
هاي رايج در آموزش و پژوهشم افزاراستفاده از نر 3

)ICDL(  
15)7/7( 25)8/12(  47)24(  58)6/29(  51)26(  464286/2  

  357143/2  )4/44(87  )9/18(37  )2/11(22  )7/7(15 )9/17(35  مكالمه به زبان انگليسي 4
  566327/2  )3/39(77  )9/17(35  )2/12(24  )2/8(16 )4/22(44نگارش متون علمي به زبان انگليسي 5
  729592/2  )1/30(59  )9/17(35  )3/17(34  )4/18(36 )3/16(32 ترجمه متون تخصصي 6
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هاي نوين تـدريس  روش پزشكي اعضاي هئيت علمي دانشكده
و دانشــكده ) درصــد 27( نفــر 27هــاي بــاليني  در بخــش

ــو    ــورت فولي ــب پ ــه ترتي ــكي ب ــد 2/55( 16دندانپزش         ، )درص
) درصد 7/51( 15هاي باليني هاي نوين تدريس در بخشروش
   .تعيين كردنددر حيطه ارزشيابي  ترين نيازمهمرا از 

بـه ترتيـب    سه اولويت اول، دوم و سوم در حيطه توسعه فردي 
         هــايروش) درصــد 7/32( نفــر 66حقــوق بيمــار  : شــامل
نفـر   69اي ريزي و آموزش در حيطه اخلاق و رفتار حرفهبرنامه

نفـر   69هـاي آموزشـي   گيريو مديريت تصميم) درصد 2/35(
اعضـاي هيئـت علمـي     ITدر حيطـه   .اعلام شد )درصد 2/35(

و استفاده از نرم افـزار هـاي رايـج در     ITهاي آشنايي با مهارت
را به عنوان اولويت اول  )درصد 4/44(نفر 87 آموزش و پژوهش

مــديريتي،  قــوانين،  هــايمطــرح كردنــد و در بخــش فعاليــت
 6/31(نفـر   62اسـتخدامي  و اداري هـاي آيـين نامـه   مقررات و

از اولويت بـالايي  ) درصد 1/30(نفر  59زمان و مديريت) درصد
  ).4جدول (دار بودند ربرخو

  
  ومديريتي  اعضاي هيئت علمي دانشگاه ITطه هاي توسعه فردي،توزيع فراواني نيازهاي حي: 4جدول

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

به تفكيك اعضاي هيئت علمي باليني دانشكده پزشكي در هـر  
هـاي مـديريتي   و فعاليـت  ITهاي توسعه فـردي،  يك از حيطه

ــوق بيمــار   ــر 25(درصــد  35/7بترتيــب حق ــا  ،)نف       آشــنايي ب
ــارت ــايمه ــد  IT 9/52ه ــر 37(درص ــان  ) نف ــديريت زم و م

را بعنــوان اولويــت اول در هــر يــك از ) نفــر 23(درصــد 32/9

در حاليكه اعضـاي هيئـت علمـي پايـه     . ها تعيين كردندحيطه
هـاي  مهـارت : هـاي فـوق بترتيـب   دانشكده پزشكي در حيطـه 

هاي رايـج در  استفاده از نرم افزار) نفر 8(درصد  26/7ارتباطي 
 20و مـديريت زمـان   ) نفر 16(درصد  52/6آموزش و پژوهش 

اعضاي  .هاي اول تعيين نمودندرا بعنوان اولويت) نفر 6(درصد 

دي
 فر

سعه
تو
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  نيازهاي آموزشي

  )1- 5از (ترتيب اولويت 
مجموع 
  امتياز

  دهيوزن

5  4  3  2  1  
  تعداد

  )درصد(
  تعداد

  )درصد(
  تعداد

  )درصد(
  تعداد

  )درصد(
  تعداد

  )درصد(
ريزي و آموزش در حيطه اخلاق و رفتارمهروش هاي برنا 1

 ايحرفه
18)2/9(  24)2/12(  51)26(  69)2/35(  34)3/17(  607143/2  

ايدر رفتار حرفه(نكات عملي در اخلاق پزشكي و دانشگاهي 2
  5/2  )9/18(37  )7/34(68  )6/30(60  )2/9(18  )6/6(13  )استاد

  362245/2  )7/33(66  )5/24(48 )4/22(44  )7/10(21 )7/8(17 حقوق بيمار 3
  642857/2  )4/22(44  )6/27(54 )5/25(50  )2/12(24 )2/12(24 فنون مشاوره و راهنمايي 4
  586735/2  )25(49  )6/28(56 )24(47  )7/7(15 )8/14(29 مهارتهاي ارتباطي 5
  510204/2  )4/21(42  )2/35(69 )5/25(50  )6/6(13 )2/11(22 مديريت تصميم گيري هاي آموزشي 6
  637755/2  )4/18(36  )6/29(58  )6/31(62  )7/10(21 )7/9(19 روش ارتباط با دانشجو 7
  77551/2  )4/20(40  )1/31(61 )9/17(35  )7/11(23 )9/18(37  آموزش پاسخگو  8

IT
يف 
رد

  
  نيازهاي آموزشي

مجموع     )1- 5از (ترتيب اولويت 
  امتياز

  دهيوزن

5  4  3  2  1  
  تعداد

  )درصد(
  دتعدا

  )درصد(
  تعداد

  )درصد(
  تعداد

  )درصد(
  تعداد

  )درصد(
 

  IT 22)2/11( 25)8/12(  27)8/13( 35)9/17(  87)4/44(  285714/2هاي آشنايي با مهارت 1
  244898/2  )4/44(87  )9/18(37 )8/13(27  )8/13(27 )2/9(18 استفاده از نرم افزار هاي رايج در در آموزش و پژوهش 2
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ي 
 ها
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  نيازهاي آموزشي

      )1- 5از (ترتيب اولويت 
مجموع   1  2  3  4  5

  امتياز
  دهيوزن

  تعداد
  )درصد(

  تعداد
  )درصد(

  تعداد
  )درصد(

  تعداد
  )درصد(

  تعداد
  )درصد(

  403061/2  )6/31(62  )5/24(48  )9/20(41  )3/15(30  )1/7(14 استخداميواداريقوانين ، مقررات و آيين نامه هاي  1
  336735/2  )1/30(59  )1/30(59  )4/21(42  )2/10(20  )7/7(15  مديريت زمان  2
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در هـر   هيئت علمي دانشكده دندانپزشكي و داروسازي مشتركاً
هـاي مـديريتي   و فعاليـت  ITهاي توسعه فـردي،  يك از حيطه

و ) درصـد  63/6درصـد و   51/7(هاي ارتبـاطي  بترتيب مهارت
و ) درصـد  54/5درصـد و  ) (IT )4/72 هـاي مهـارت آشنايي با 

 72/7درصـد و   48/3(نامه استخدامي قوانين و مقررات و آئين
 .هاي اول انتخاب كردندعنوان اولويتهرا ب) درصد

اعضاي هيئت علمي دانشـكده پرسـتاري و مامـائي در حيطـه     
در حيطه ) نفر 11(درصد  28/2آموزش پاسخگو : توسعه فردي

IT هـاي مهـارت  آشنايي باIT  9/17  و حيطـه  ) نفـر  7(درصـد
نامه اسـتخدامي  هاي مديريتي، قوانين و مقررات و آئينفعاليت

هاي آموزشي ترين اولويتبعنوان مهم) نفر 8( درصد 20/5را با 
درحاليكــه اعضــاي هيئــت علمــي دانشــكده  . تعيــين نمودنــد

 58/3هاي ارتباطي هاي فوق بترتيب مهارتبهداشت در حيطه
 41/7استفاده از نرم افزارهاي رايـج در آمـوزش   ) نفر 7(د درص

و قوانين و مقررات و آئين نامه استخدامي را بـا  ) نفر 5(درصد 
تــرين اولويــت نيازســنجي بعنــوان مهـم ) نفــر 4(درصـد   33/3

 .آموزش اعلام كردند

اعضـاي هيئـت   ) درصـد  2/62(نفـر   122نتايج نشـان داد كـه   
در دانشگاه را جهت تدريس در علمي، امكانات آموزشي موجود 

) درصـد  51(نفـر   100چنـين  هـم . حد متوسط ارزيابي كردند
اذعان داشتند كه تناسب بين فضاهاي آموزشي جهت تـدريس  

) درصـد  8/41(نفـر   82. هاي جديد در حد متوسط بودبا روش
تـرين زمـان بـراي تشـكيل     آنان روزهاي پنجشـنبه را مناسـب  

فصـل بـراي برگـزاري كارگـاه را     هاي آموزشي و بهترين كارگاه
) درصـد  25(نفـر   45و پاييز نيـز  ) درصد 25(نفر  45تابستان 

ها ابتداي ترين مقطع زماني برگزاري كارگاهمناسب. ميدانستند
و ) درصد 7/36(نفر  72و ميان ترم ) درصد 7/36(نفر  72ترم 
 4/21(نفـر   2هـا را  تـرين مشـكل بـراي برگـزاري كارگـاه     مهم

بنـدي  زمـان ) درصـد  4/19(نفر  38زياد كاري و حجم ) درصد
همچنين نتايج حاكي از آن بود كه بـين  . دانستندها ميكارگاه

سابقه فعاليت اعضاي هيئت علمـي و نيازهـاي آموزشـي آنـان     
  . داري وجود نداشتتفاوت معني

  گيريو نتيجه بحث
هـاي  هدف از اين مطالعه نيازسنجي آموزشي و تعيين اولويـت 

با عنايت . ستاي توانمندسازي اعضاي هيئت علمي بودآن در را
به نتايج مطالعه حاضر از ديدگاه اعضاي هيئت علمي دانشـگاه  
علوم پزشكي گيلان سه الويت اول در حيطه آمـوزش بترتيـب   

، »PBL-CPC-EBL-EBMهــاي نــوين تــدريس روش« شــامل
هــاي نــوين روش«و » نــوين تــدريس در كــلاسهــاي شــيوه«

بود كه اين اولويت تعيين شده با  »اي بالينيهدر بخشتدريس 
توســط ميرزايــي كــارزان و (هــاي انجــام شــده نتــايج پــژوهش

ــوم پزشــكي ايــلام  ) همكــاران و ســكينه ) 14(در دانشــگاه عل
بنـدي نيازهـاي   سبزواري و همكاران در طرح تبيـين و الويـت  

 هاي علوم پزشـكي كشـور  آموزش اعضاي هيئت علمي دانشگاه
ميرزايي و همكاران در دانشـگاه علـوم پزشـكي    و خواجه ) 10(

همچنين در پژوهش مشابه كـه در  ). 19(گلستان همسو است 
دانشكده پزشكي دانشگاه ماساچوست در امريكـا انجـام گرفتـه    

ها نشان داد كه مديران اجرائـي ارشـد دانشـگاه نيـاز بـه      يافته
ها و عملكـرد تـدريس را اولويـت آمـوزش     اصلاح و بهبود روش

       د عنوان نمودنـد كـه بـا نتـايج پـژوهش حاضـر منطبـق        اساتي
 .)20(است 

آموزش «و » مادام العمرهاي يادگيري شيوه«انتخاب  باتوجه به
م و هـاي چهـار  عنـوان اولويـت   بترتيب بـه » هاي بالينيمهارت

بسيار و تاكيد  حساسيتبيانگر ، همگي م در حيطه آموزشپنج
و ارائـه تـدريس    وزشاعضاي هيئت علمـي بـه مقولـه آم ـ   زياد 

                طـــولاني مـــدت عميـــق و يـــادگيري  اثـــربخش بـــا هـــدف
)Long Life Learning (هـاي  انتخاب روش .در فراگيران است

توان نوين تدريس بعنوان اولين اولويت در حيطه آموزش را مي
بدليل نياز اعضاي هيئت علمي و عدم شـناخت كـافي آنـان از    

        هاي مختلف آموزشي اعـم از  عرصهر تدريس دجديد هاي شيوه
 .دانست هاي بالينيهاي تئوري، عملي و آموزشآموزش

همچنين نتايج تحقيق حاكي از آنست كه اعضاي هيئت علمي 
» مكالمه به زبان انگليسي «دانشگاه در حيطه پژوهش بترتيب 

عنـوان دو نيـاز    را به» زبان انگليسي نگارش متون علمي به«و 
اند كه با نتـايج مطالعـه اسـمعيل    يت اول انتخاب نمودهلوودر ا

هاشـمي كمـانگر و   ، )21( زاده در دانشگاه علوم پزشـكي البـرز  
همكـــاران در نيازســـنجي آموزشـــي و پژوهشـــي دانشـــكده 

نتــايج  و ) 22(  علــوم پزشــكي تهــران دندانپزشــكي دانشــگاه 
مطالعه شاهي و همكاران در دانشگاه علـوم پزشـكي هرمزگـان    

و ) 14( و ميرزايي كارزان در دانشگاه علوم پزشكي ايـلام  )30(
و سبزواري در ) 15(آويژگان در دانشگاه علوم پزشكي اصفهان 

 ).10(هاي علوم پزشكي كشور همخواني دارد دانشگاه

 ـ با توجه به اولويت نظـر  ه هاي تعيين شده در حيطه پـژوهش ب
فرايند رسد بدليل اهميت و جايگاه توليد علم و نقش آن در مي

اعضاي هيئت علمي نياز به تسـلط كـافي در مكالمـه و    ، ارتقاء
پـس از   تا رندنگارش متون علمي و مقالات به زبان انگليسي دا

را نتـايج آن   بتوانندهاي پژوهشي اصيل و بنيادي فعاليت انجام
در قالب مقالات علمي در مجلات نمايه شده بين المللـي و يـا   
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 ـ   بصورت       هـا و  نگليسـي در همـايش  زبـان ا ه خلاصـه مقـالات ب
هـاي فـوق را در   فلذا آيـتم  .ارائه نمايندهاي بين المللي، كنگره

 .اولويت اول تعيين نمودند

نتايج حـاكي از آن بـود كـه اعضـاي هيئـت علمـي در حيطـه        
 ,Dops, Mini CEX هـاي ارزشـيابي بـاليني   روش«ارزشـيابي  

360o «هـاي دوم  لويتوعنوان اولويت اول انتخاب نموده و اهرا ب
هاي پيشـرفت  تعيين پايايي و روايي آزمون«ترتيب هو سوم را ب
اعلام نمودند كه كاملاً بـا نتـايج   » اعتبار بخشي«  و » تحصيلي

پژوهش انجام شده توسط سبزواري در طرح نيازسنجي اعضاي 
هاي علوم پزشكي كشور و تحقيق خـوش  هيئت علمي دانشگاه

            لــوم پزشــكي تبريــز همســو بــاطن و همكــاران در دانشــگاه ع
حمــديان نشــان داد اســاتيد، ســطح  مطالعــه يــارا). 16(اســت 

مهارت خود را در زمينـه تفسـير و تحليـل سـوالات آزمـون و      
        هــاي عملــي پــايين آزمــون هــاي لازم جهــت طراحــيمهــارت

هاي مهم اعضاي هيئت علمي يكي از دغدغه). 23(دانستند مي
هـاي آمـوزش بـاليني دانشـگاه     هاي آموزشي بويژه گـروه گروه

هاي مختلف اعـم  طراحي و تدوين سوالات استاندارد در آزمون
. هاي ارزشيابي باليني مي باشـد از كتبي، شفاهي و يا در روش

چــه بســا ســوالات متعــددي از ســوي اعضــاي هيئــت علمــي  
مي شود اما بـدليل عـدم    گروههاي آموزشي طراحي و تدوين 

ت اصول ساختاري در طراحي بدنـه سـوال و يـا نامناسـب     رعاي
بنـدي  بودن تاكسونومي سوالات، جزء سوالات نامطلوب درجـه 

       شوند لذا بنظـر منطقـي اسـت كـه اعضـاي هيئـت علمـي        مي
كننـده دسـتيار تخصصـي و طراحـان     هاي آموزش تربيـت گروه

ه هاي دستياري و پره اينترني و مقاطع علوم پاي ـسوالات آزمون
ترين نيـاز آموزشـي   و كارشناسي ارشد در حيطه ارزشيابي مهم

هـاي  هاي ارزيابي انتخاب نموده تا با شركت در كارگـاه را روش
هاي توجيهي در ايـن زمينـه دانـش و تبحـر     آموزشي و كلاس

 .لازم را كسب كنند

اعضاي هيئت علمي دانشگاه علـوم پزشـكي گـيلان در حيطـه     
هاي عنوان اولويت اول و روشبه حقوق بيمار را «توسعه فردي 

و  دوم اولويـت  در اياخلاق حرفه وزش در حيطهريزي آمبرنامه
وم نيـاز  س ـدر اولويـت  » هـاي آموزشـي  گيريمديريت تصميم«

رسـد اكثريـت   نظر مـي به. آموزشي در اين حيطه عنوان كردند
قريب به اتفاق اعضاي هيئت علمي كه به نوعي بـا بيمـاران در   

ند در خصوص حقوق بيمار اطلاعـات لازم و كـافي   ارتباط هست
ين اطلاعـات را  ازمينه را نداشته و يا لااقل تمايل دارند در اين 

در ارائه خدمات باليني و با لحاظ نمودن موارد فوق،  و بياموزند
ضمن رعايت اسـتانداردهاي كيفـي در برخـورد بـا بيمـاران از      

را باشند و اما در اي مباتهامات قانوني و قصور و مشكلات حرفه
شـاهي و  پـژوهش  اولويت دوم و سوم با نتايج بدسـت آمـده از   

و مطالعـه  ) 30(همكاران در دانشگاه علـوم پزشـكي هرمزگـان    
و ) 31( داناصفهاني و همكاران در دانشگاه علوم پزشكي قزوين

تحقيق منـوچهر خـوش بـاطن و همكـاران در دانشـگاه علـوم       
سـنجي آموزشـي در دانشـكده    و نتايج نياز )16(پزشكي تبريز 

 .همســو اســت) EN Ofoegbu )32 پزشــكي نيجريــه توســط
در ايالـت اوهـايو توسـط     2010پژوهشي كه در سال همچنين 
هاي تدريس مورد نياز اساتيد انجـام  مهارت زمينهدر اندرسون 

را داشـتن اخـلاق و رفتـار    ترين مهارت گرفت نيز اولين و مهم
  ).24( ده استنموذكر  و تعامل با دانشجويان ايحرفه

اعضاي هيئت  ITدر حيطه نتايج مطالعه حاضر نشان داد كه 
افزارهاي رايج استفاده از نرمو  ITهاي علمي، آشنايي با مهارت

عنوان دو نياز آموزشي در اولويت هدر آموزش و پژوهش را ب
از ديدگاه اعضاي هيئت علمي دانشگاه . اندانتخاب نموده اول

افزارها و يلام آشنايي و به كارگيري نرمعلوم پزشكي ا
به عنوان اولويت بالا و ) فناوري اطلاعات( ITتكنولوژي 

    استفاده از كامپيوتر در آموزش جزء اولويت آخر اعلام شده
هاي پژوهش خوش باطن با يافته نتايج مطالعه حاضر ).14( بود

با توجه به ورود  ).26(و بدري آذرين مطابقت دارد  )16(
افزاري و سختهاي نرمتكنولوژي اطلاعات و انواع سيستم

افزاري به حيطه آموزشي و استفاده از فضاهاي مجازي و ارائه
-Teleها به روش از راه دور و تله كنفرانس و ي آموزش

Medicine امروزه آشنايي اعضاي هيئت علمي به تكنولوژي ،
IT  و گيريياد –و بكارگيري آن جهت تسهيل فرآيند ياددهي 
. است ضروري پيش از بيش هاآموزش كيفيت ارتقاء هدف با

 هيئت اعضاي اطلاعات زمينه پيش  در تفاوت دليل به چه اگر
اي مختلف هبخش به نياز ميزان مذكور حيطه در علمي

 .فناوري اطلاعات متفاوت است

هـاي  همچنين نتايج حـاكي از آن بـود كـه در حـوزه فعاليـت     
هـاي اداري و  انين، مقررات و آيـين نامـه  مديريتي آشنايي با قو

استخدامي و مديريت زمان به ترتيب بعنـوان اولـين و دومـين    
نياز آموزشي از سـوي اعضـاي هيئـت علمـي دانشـگاه تعيـين       

تـرين اولويـت نيـاز    در مطالعه آويژگان و همكاران مهم. گرديد
هـاي اجرايـي و   آموزشي اعضاي هيئت علمي در حيطه فعاليت

نتـايج مطالعـه    همچنين. ديريت زمان اعلام گرديدمديريتي، م
عارفه شاهي و همكاران در دانشـگاه علـوم پزشـكي هرمزگـان     
آشنايي اعضاي هيئت علمي بـا قـوانين و مقـررات را البتـه در     
حيطه ارائه خدمات درماني و سلامت به عنوان اولويـت اول در  
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تـرز  تايج مطالعه من). 30(مطالعه نياز سنجي عنوان كرده است 
)Mathers (     نشان داد كه موضـوعات جديـد، مـديريت زمـان و

ها به عنوان اولويت اول تا سوم اعضاي هيئت رعايت طرح درس
در يك تحقيـق مشـابه در ارتبـاط بـا نيازسـنجي      . علمي بودند

مدرسين گروه داخلي در آمريكا بيشترين فراواني اختصاص بـه  
اساچوسـت  در دانشكده پزشـكي م ). 27(مديريت زمان داشت 

آمريكا مديران ارشد دانشگاه بترتيب نياز به آمـوزش، مـديريت   
زمان، فرهنگ سازماني، كـارگروهي، اصـلاح و بهبـود عملكـرد     

هـاي خـود اعـلام    آموزش و تدريس و عملكرد باليني را اولويت
از آنجائيكه اعضاي هيئـت علمـي بـا وجـود     ). 18( كرده بودند

درمـاني،   -هداشـتي  شرح وظايف مختلف آموزشي، پژوهشي، ب
اجرايي، توسعه فردي، خارج دانشگاهي كه هر يـك   - مديريتي

هاي عضو هيئت علمـي را تشـكيل   اي از فعاليتحجم گسترده
لـذا انتخـاب   . دهد، با محـدويت زمـان مواجـه خواهـد بـود     مي

مديريت زمان بعنوان يـك اولويـت نيـاز در حـوزه مـديريتي و      
تواند توجيهي منطقـي  اجرائي از سوي اعضاي هيئت علمي مي

 .براي اين انتخاب باشد

همچنين اعـلام نيـاز اعضـاي هيئـت علمـي جهـت آگـاهي از        
هاي اداري و استخدامي را مجموعه قوانين، مقررات و آئين نامه

توان با توجه به نقش مهم و تاثيري كه اجراي بعضـي از  نيز مي
ه ها در وضعيت شـغلي آنـان از جمل ـ  اين قوانين و دستورالعمل

ارتقاء مرتبه علمي، تبـديل وضـعيت اسـتخدامي، ترفيـع پايـه      
نامه مربوط به ركود علمي و معضلات ناشي از ساليانه و يا آئين

آن خواهند داشت بيان كرد، لـذا اگـر بـه عنـوان اولويـت نيـاز       
آموزشي در ايـن حيطـه مطـرح گرديـده اسـت شـايد بـدليل        

عيت اهميتي است كه اعضاي هيئـت علمـي دانشـگاه بـه وض ـ    
دهند و چه بسا رسيدن بـه شـرايطي   اي خود ميشغلي و حرفه

توانـد سـبب ارائـه    كه امنيت شغلي آنـان تضـمين گـردد، مـي    
هـاي  ها در شرايط اطمينان و آرامش و بدور از اسـترس فعاليت

شغلي گرديده و نهايتاً منجر به ارتقـاء سـطح كيفـي مجموعـه     
چنـين از  هم .عملكرد يك عضو هيئت علمي در دانشـگاه شـود  

بين سابقه فعاليت آموزشي اعضـاي هيئـت علمـي و     كهآنجايي
داري مشـاهده نگرديـد لـذا    نيازهاي آموزشي آنان تفاوت معني

هاي مختلف را بـر اسـاس   توان نيازهاي آموزشي در حيطهنمي
  . بندي و بررسـي نمـود  سابقه كاري اعضاي هيئت علمي طبقه
هاي زير مجموعه انشكدهاز آنجائيكه اولويت نيازهاي آموزشي د

همسو با نتايج  "هاي يادشده تقريبادانشگاه در هريك از حيطه
هـاي  باشد لذا از پرداختن به بحـث نياز سنجي كل دانشگاه مي

 .ها خودداري گرديدتكراري به تفكيك هريك از دانشكده

نتايج مطالعه حاضر نشان داد كه اكثريت اعضاي هيئت علمـي  

آموزشي موجـود در دانشـگاه را جهـت     امكانات) درصد 2/62(
درصـدآنان اذعـان    51تدريس در حد متوسط ارزيابي كردنـد و 

        داشــتند كــه تناســب بــين فضــاهاي آموزشــي و تــدريس بــه  
هـاي  در حد كم تا متوسط بوده كـه بـا يافتـه    هاي جديدروش
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درصد آنان روزهاي پـنج   8/41مچنين ه). 28(همخواني دارد 
پائيز را بهترين فصـل و   ترين زمان و تابستان وشنبه را مناسب

تـرين زمـان برگـزاري    ابتدا تا اواسط تـرم تحصـيلي را مطلـوب   
ها اعلام كردند كه با نتايج مطالعـه ميرزايـي كـارزان در    كارگاه

و اســدي و همكــاران در  )14( دانشــگاه علــوم پزشــكي ايــلام
ــ ــال   دانش ــيلان در س ــكي گ ــوم پزش ــت  1390گاه عل            مطابق
 ).29(دارد 

مشـخص و شـفاف    تـوان بـه  هاي اين مطالعـه مـي  محدويتاز 
گانـه مصـوب    6هـاي  وزن و اهميت هـر يـك از حيطـه   نبودن 
امكان بكارگيري همه نتايج بدست آمده از اشاره نمود و وزارت 

سـازي اعضـاي   هـاي ارتقـاء و توانمنـد   طرح پژوهشي در زمينه
توان پيشنهادات ذيل را بـراي  لذا مي .هيئت علمي وجود ندارد

 :  بهبود روند آموزش ارائه داد

        مركز مطالعـات و توسـعه آمـوزش علـوم پزشـكي دانشـگاه
هـا يـك كارگـاه آموزشـي كـه در      حداقل در هر يك از حيطه

اولويت اول نيازهاي آموزشي اعضاي هيئت علمي بوده برگـزار  
 .نمايد

 هاي آموزشي بـراي اعضـاي   مركز مطالعات به برگزاري دوره
هيئــت علمــي جديــدالورود بــا توجــه بــه وظــايف و نيازهــاي 

 . آموزشي آنان اقدام نمايد

 هاي آموزشي با توجه به روز، فصل و مقطـع  برگزاري كارگاه
 .زماني مورد نظر اساتيد طراحي گردد

  استفاده شود هااز اساتيد مجرب براي تدريس در كارگاه. 

      ،ايجاد شرايط مناسب به لحاظ امكانـات و فضـاي آموزشـي
هـاي خـارج از برنامـه آموزشـي     هاي آزاد براي حركـت فرصت

هـاي اجرايـي و مـديريتي و رهبـري     مقرر، و نيز هدايت رويـه 
علمي دانشگاه به سمتي باشد كه باعث ارتقاء انگيزه بـا هـدف   

 .گردد "آموزش، پژوهش و خدمات برتر "مشترك 

  قدرداني 
ــماره     ــوب ش ــاتي مص ــرح تحقيق ــه از ط ــه برگرفت ــن مطالع اي

تحقيقـات و   معاونت محتـرم  28/3/94پ مورخ /1258/134/3
و مركــز تحقيقــات آمــوزش پزشــكي دانشــگاه علــوم آوري فــن

لذا بدينوسيله از كليه اعضاي هيئـت   .بوده استپزشكي گيلان 
 مودند قدرداني بهعلمي كه ما را در انجام مطالعه حاضر ياري ن

   .آيدعمل مي
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Abstract 

Introduction: Identifying exact  needs in education leads to designing an effective and realistic 
program, but it is not obtained only by knowing and analyzing educational needs as well as 
achieving good information for decision making and determining objective of program. The aim 
of  this study is to determine of educational needs With the purpose of faculty members training in 
this regards. 
Methods: This is a descriptive cross-sectional study. Of 360 faculty members of Guilan 
University of medical sciences, 196 participated in this study that were determined based on 
Morgan table and census sampling. A researcher made questionnaire in the form of five choices 
Likert was used for collecting data. The validity and reliability of questionnaire were determined 
by content validity and alpha Cronbach respectively. Data were analyzed  by statistical descriptive 
and Pearson correlation coefficient through SPSS software. 
Result: Among 196 research participants, 3.1% were full professor, 17.9% associate professor, 
56/1% assistant professor and 23% were instructors. Findings showed 92 of faculty 
members(46.9%) declared new teaching methods (PBL, EBL, EBM, CPC)  as the priority in 
education field, also in the fields of  research and methods of clinical evaluation 87 ( 44.4%) and 
71 (36.2%) determined English conversation  and clinical evaluation methods  respectively. In 
individual development domain, 66 of faculty members (33.7%) declared patients rights also, 
familiar with IT skills and applying software  and rules and regulation of faculty members 
employment have been determined by  87 (44.4%) and 62 (31.6%), as first priorities  in IT and 
management activities domains . 
Conclusion: Faculty members consider new teaching methods, English conversation and familiar 
with IT skills as important priorities so, it shows faculty members sensitivity to effectiveness, high 
quality of teaching and creating depth learning in learners and promoting their scientific ranking. 
in this regards, EDC should try to hold workshops for faculty members both to promote their 
scientific ranking and improve quality of education in university. 
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