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ABSTRACT 
Introduction: Measuring the level of participation of university faculty members in 

management affairs is essential for planning to improve productivity in educational 

environments. This study was conducted to determine faculty members' participation 

in management decisions in different faculties of Hamadan University of Medical 

Sciences. 

Method: In this cross-sectional analytical study conducted in 2020, a standard 

participation questionnaire was completed by all full-time non-clinical faculty 

members. The collected data were transferred to SPSS. In addition to descriptive 

statistics, ANOVA, independent samples t-test, and Pearson's correlation coefficient 

were used for data analysis. 

Results: The mean age of the participants was 41.70±7.82 years. 60% of the 

participants were men and 40% were women. In the field of education, the mean of the 

faculty members' views with managerial positions regarding the collaborative nature of 

decision making in various subjects was minimum 4.93±1.24 and maximum 

5.94±1.10, which was significantly higher compared to the views of other members 

(P<0.05). The highest mean of the participation score in different fields were found 

5.48±1.25, in the educational field and the lowest were in the administrative and 

financial field 2.69±1.99.  

Conclusion: Since higher levels of participation in decision making in academic 

environments bring job satisfaction, commitment, and higher performance, it is 

recommended to adopt appropriate strategies to provide more opportunities for faculty 

members’ participation in the management affairs of faculties in all areas. 
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 یهامديريتی دانشکده  یهای ریگم یدر تصم یعلمئت یسطح مشارکت اعضاء ه نیی تع

 دانشگاه علوم پزشکی همدان

 5لیلی تاپاک ،4ايرج محمدفام،3، محمد بابامیری *2، محمدحامد حسینی1يداله حمیدی

 ان گروه مدیریت و اقتصاد بهداشت ، دانشکده بهداشت، دانشگاه علوم پزشکی همدان، همدان، ایر. 1
 مرکز پژوهش دانشجویان، دانشگاه علوم پزشکی همدان، همدان، ایران  .2
 مرکز تحقیقات علوم بهداشتی، گروه ارگونومی، دانشکده بهداشت، دانشگاه علوم پزشکی همدان، همدان، ایران  .3
 ران یتهران، ا  ،یاعمت اجتم لاو س  یدانشگاه علوم توانبخش ا،یلا مت در حوادث و بلاس  قاتیمرکز تحق ، یگروه ارگونوم .4
 گروه آمار زیستی، دانشکده بهداشت، دانشگاه علوم پزشکی همدان، همدان، ایران  .5

 چکیده

ریزی برای  ها در امور مدیریتی، جهت برنامه علمی دانشگاه سنجش میزان مشارکت اعضای هیئت  مقدمه:

میزان مشارکت    نییتع   فهد بااین مطالعه  های آموزشی امری ضروری است.  وری در محیطبهره   ارتقای

همدان    یپزشکمختلف دانشگاه علوم  هایدانشکده در    یتیریمدهای  گیریتصمیم  در  علمیهیئت   یاعضا

 است.   شده انجام 

پرسشددنامه اسددتاندارد مشددارکت    انجام شددد،  1399سال   مقطعی که در  -تحلیلی  مطالعه  این  در  :هاروش

منتقددل    24  نسددخه  SPSS  افزارنرمبه    هاو داده لیتکم توقتمام ینیبال ریغ علمیهیئت یاعضا کلیه یبرا

  ANOVA،  tآمدداری    هددایآزموناز  توصددی ی    آمددار  هددایروش  بددرعلاوه  هاداده  تحلیل و تجزیه  برای  شد.

 .است اده شد  و ضریب همبستگی پیرسون  مستقل

زن    درصددد  40و  ها مرد  آن  درصد  60که  سال بود  70/41± 82/7: میانگین سن افراد مورد بررسی هايافته

علمی بددا سددمت مدددیریتی در زمیندده  آموزش، میانگین دیدگاه اعضای هیئددت . در حیطهدادرا تشکیل می

طور  و به 94/5± 10/1و حداکثر  93/4± 24/1ها در موضوعات مختلف حداقل گیریبودن تصمیممشارکتی

  25/1  میددزان  بهامتیاز مشارکت    میانگینبالاترین  (.  p<  05/0) بود اعضا داری بیشتر از دیدگاه سایرمعنی

 بود.  69/2± 99/1ترین در حیطه اداری و مالی به میزان  در حیطه آموزشی و کم  48/5 ± 

دانشددگاهی رضددایت   هددایمحیطدر  هاگیریتصمیمح بالاتر مشارکت در وسط کهجاییاز آنگیری:  نتیجه

  شدن زمینه بیشددترفراهممناسب برای   ایاتخاذ راهکارهلذا    ،دارد  همراهبهشغلی، تعهد و عملکرد بالاتر را  

 شود.میتوصیه  ها  حیطه  کلیهها در  دانشکدهدر امور مدیریتی    علمیهیئتمشارکت اعضای  
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 مقدمه

هدای آموزشدی و پژوهشدی ارتقای سطح کمی و کی دی فعالیت
ها نیازمند ملزوماتی ازجمله همکاری گروهی است کده دانشگاه
های مددیریتی گیرییه مشارکت شغلی اساتید در تصمیمسادر  

رضدایت کندد. ثمدره ایدن مشدارکت  ها نمود پیددا میدانشکده
از دیدددگاه فددردی و ارتقددای  شددغلی، تعهددد و عملکددرد بددالاتر

هدای وری از دیددگاه سدازمانی اسدت. در حقیقدت فعالیتبهره
شغلی عمدتاً اموری تیمی هستند که موفقیدت در آن مسدتلزم 

لددذا مشددارکت دادن افددراد در  کدداری همدده افددراد اسددت،هم
 .  (1،2)ناپذیر خواهد بود  ها امری اجتنابگیریتصمیم

بیان ساده عبارت اسدت از همکداری متقابدل افدراد مشارکت به
عملکرد مدثثر. از دیددگاه کدلار  و همکداران برای دستیابی به

مشارکت شامل هر فرآیندی اسدت کده از طریدن آن کارکندان 

به تصمیمات مدیریتی در سازمان را دارندد.   ی در رسیدنهمس
شده به دستاوردهای متعددد مشدارکت در مطالعات قبلی انجام

شده است که   های آموزشی اشارهجمله محیطها مندر سازمان
توان بده بهبدود کی یدت، کداهش تعدارز، افدزایش ت داهم می

 یشکارکندان، افدزایش بدازدهی، کداهش مقاومدت من دی، افددزا
. همچنین (2 ،3)انگیزش و بهبود اثربخشی کارکنان اشاره کرد 

شده میزان افسردگی، استرس شدغلی   بر اساس مطالعات انجام
ها مشددارکت گیریکارکنددانی کدده در تصددمیم درو خسددتگی 
بدر  . مشدارکت عدلاوه(4)تدر بدوده اسدت اند کمبیشتری داشته

وین کارکنان برای تلاش بیشتر، نیروی خلاقیت و سازندگی تش
از دیددگاه  .کنددها تقویت میپذیری را در آنو حس مسئولیت
نمودن زمینه مشدارکت کارکندان نیازهدای   آبراهام مازلو فراهم

                                                                               1401 زمستان  ،4شماره ،    14دوره                                                               پژوهش در آموزش علوم پزشکی                            
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توجه . ذکر این نکته قابل(2)کند  ها را تأمین میای آنفرامرتبه
های مختلدف است که نتایج مشارکت دادن کارکنان در سازمان

لدذا بایدد   .دنبدال داردها، نتایج مت داوتی را بدهازجمله دانشگاه
تمامی جوانب کار توجه شود تا اجرای این برنامده بده نتدایج به

کندد کده مشدارکت اشاره می Brown .(5)مطلوب ختم شود 
تواندد مزایدای بدزر  و ضدررهای بدزر  را بدرای کارکنان می
 .(6)دنبال داشته باشد  به  هاسازمان

هددای آموزشددی دانشددگاهی، زمیندده بددرای مشددارکت در فعالیت
چون ها در موارد متعدد همگیریعلمی در تصمیماعضای هیئت

های آموزشدی و اداری وجدود دارد. تقسیم دروس و مسدئولیت
های ایدن قشدر فرهیختده در امدور مددیریتی است اده از توانایی

بدر ایدن . عدلاوه(7)همراه خواهد داشدت  بالندگی سازمانی را به
شود از طرین افزایش انگیزه شغلی نتایج مثبتدی بینی میپیش

 یاعضددا. (8)هددا نیددز داشددته باشددد وری فددردی آنبددر بهددره
مورد برنامه   در  گیریتصمیم  یبرا  یاطلاعات بهتر  علمیهیئت
 ییداجرا  ماتیو تصم  دیجد  دانشگاهی  هایبرنامه  جادیا  ،یدرس
گرچده دارندد.    مددیرانبده  نسدبتمرتبط با شغل خود    یعموم

ها را گیریها سدعی کنندد تدا تصدمیمممکن است بعضی از آن
ن د  رشدته کداری خدود تغییدر دهندد. ویژه در امور مالی بدهبه

زمینده   علمی دربنابراین اسدت اده از مشدارکت اعضدای هیئدت
 بایدد از تواند م ید باشدد بلکده صدرفاًتخصیص مناب  مالی نمی

تر ها در این زمینه است اده کدرد کده سدطوح پداییننظرات آن
 .(6)دنبال دارد مشارکت را به

در امور   هادانشگاه  علمیهیئتسنجش میزان مشارکت اعضای  
بهتدر سدازمانی بدرای  هایریزیبرنامدهمدیریتی، زمینه را برای 

 ،ییایداست اده از توان همه اساتید فراهم کرده کده ایدن امدر پو
 دنبدالبدهآموزشدی را    هدایمحیط  وریبهدرهطراوت و ارتقدای  
بیانگر ت داوت   ات قبلیشده در مطالع  نتایج ارائهخواهد داشت.  

های مدددیریتی گیریسددطح مشددارکت اسدداتید در تصددمیم در
 دهد زمینه مشارکت این قشدر درها است که نشان میدانشگاه
های مختلدف یکسدان های مددیریتی در دانشدگاهگیریتصمیم
رو تعیدین سدطح مشدارکت و بررسدی . ازایدن(5،9-12)نیست  

اسدددت اده در عوامدددل تأثیرگدددذار در هدددر دانشدددگاه بدددرای 
با عنایت   رود.شمار میهای سازمانی یک ضرورت بهریزیبرنامه
کده ت داوت جدو سدازمانی و شدیوه لحاظ ایناین موضوع و بهبه

تواند درجات مختل ی از های زمانی مختلف، میمدیریت در بازه
لذا این مطالعه با  .(12)همراه داشته باشد  مشارکت اساتید را به

علمی در هدددف تعیددین میددزان مشددارکت اعضددای هیئددت
های مختلدف دانشدگاه های مدیریتی در دانشدکدهگیریتصمیم

 شده است.  علوم پزشکی همدان انجام

 هاروش
صددورت به 1399مقطعددی در سددال  -تحلیلددی ایددن مطالعدده
علمی غیددر بددالینی بددین تمددام اعضددای هیئددت سرشددماری در

های وقت دارای سدابقه کدار حدداقل دو سدال از دانشدکدهتمام

بخشددی، داروسددازی و پزشددکی، پرسددتاری، بهداشددت، توان
 جاییآن ازپیراپزشکی دانشگاه علوم پزشکی همدان انجام شد. 

بالینی اساتید غیر  که ماهیت کاری اساتید بالینی مت اوت از کار
 .باشددد، لددذا ایددن گددروه از اسدداتید در مطالعدده وارد نشدددندمددی

تمدایلی بدرای شدرکت در مطالعده   ،تعدادی از اساتیدهمچنین  
هدا از آوری دادهبدرای جمد   از مطالعه خدار  شددند.نداشتند  

پرسشددنامه اسددتاندارد مشددارکت کدده در مطالعدده صددالحی و 
ثبات رسیده و آل ای کرونباخ آن اهمکاران روایی و پایایی آن به

 اول ایدن بخدش . در(5)است اده شدد  ،شده استگزارش 68/0

 میدزان بخدش دوم در و جمعیت شناختی اطلاعات پرسشنامه

 مسدائل در مددیران گیریصدمیمفرآیندد ت در ءاعضدا مشارکت

)فدردی( و  ءاعضدا خدود دانشجویی، پژوهشی، درسی، و آموزش
صدورت های پاسدخ بهدر گزینده شدود.مالی ارزیابی می و اداری
صورت به کاملاً مشارکتی »7«کاملاً شخصی تا  »1 «از  لیکرت
شخصدی،  شخصدی، تقریباً شخصی، کاملاً :ترتیببه خطی طیف

 کدداملاً مشددارکتی، مشددارکتی، قریبدداًت شخصددی، -مشددارکتی
به بالا به معنای  4گیرد که امتیاز می قرار سثال مورد مشارکتی

رود. با مراجعه بده محدل شمار میورود به محدوده مشارکت به
 نددامیبیمددورد ح دد  درکددار اسدداتید و بیددان اهددداف پددژوهش 

اعدلام شدد   هداآنبه    نیداده شد. همچن  نانیاطم  هاپرسشنامه
ها . تکمیدل پرسشدنامهاست  یاریاخت  کاملاًت در پژوهش  شرک

  SPSS.Ver.24افدزار  ها بده نرمافراد انجام شد. داده  توسط خود
 وتحلیلتجزیدهآمار توصدی ی بدرای    هایروشبر  علاوهو    منتقل
مسددتقل و ضددریب  ANOVA ،tآمدداری  هددایآزموناز  هدداداده

داری عندیعنوان سطح مبه 05/0و همبستگی پیرسون است اده 
پدددژوهش حاضدددر بدددا کدددد اخدددلا   درنظرگرفتددده شدددد.

IR.UMSHA.REC.1398.591  اخدلا  در پدژوهش   تهیدر کم
 شده است.  تائیدهمدان   یپزشکدانشگاه علوم  

 هايافته

 علمدی غیربدالینی  ای هیئدتدن ر از اعض  130عه  دمطال  در این

( درصدد 40ها مرد و )ن ر آن 78(  درصد  60)  شرکت کردند که

 ±  82/7  هدازن بودند. میانگین و انحراف معیار سن آن  ن ر  52

 4/35سددال بددود. ) 14/12±18/9سددال و سددابقه کددار  70/41

 (درصدد  6/64ها دارای سدمت مددیریتی و )ن ر آن  46(  درصد

یدک ن ر بدون سمت مددیریتی بودندد. در جددول شدماره    84

آموزشدی،   مسدائل  در  مشدارکت  و انحراف معیار امتیاز  میانگین

 اعضداء دیددگاه مسائل خود اعضداء و اداری و مدالی از،  پژوهش

طور کده شدده اسدت. همدان  مدیر ارائه  مدیر و غیر  علمیهیئت

شود در بعضی از موضوعات حیطه آموزشی ت داوت مشاهده می

-دار بدود بدهعلمی مدیر و غیرمدیر معنیدیدگاه اعضای هیئت

 علمی دارای سدمت مددیریتی اعتقدادکه اعضدای هیئدتنحوی

بودن آن موضوعات در مقایسه بدا اعضدای یشتری به مشارکتیب
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دار ها معندیها در سایر حیطدهمدیر داشتند. ت اوت دیدگاه  غیر

های مدددیریتی در سددمت مددردانو زنددان میددزان حضددور  .نبددود

بررسدی   مدورد  مدردان  درصدد از  8/45کده  مت اوت بود بنحوی

 زندان  ردکه این میدزان در مدودرحالی  و  دارای سمت مدیریتی

بدین دیددگاه اعضدای  داریمعندیت داوت  درصدد بدود. 30/28

از  یدکهیچعلمی مختلف در  هایرتبهبا زن و مرد    علمیهیئت

 (.p>05/0)  مشاهده نشد  گانهپنج هایحیطه

 

 مدير و غیرمدير  علمیتهیئ اعضاء ديدگاه آموزشی، پژوهش، مسائل خود اعضاء و اداری و مالی از مسائل  در مشارکت مقايسه امتیاز :1جدول 

 t p-valueآماره    غیرمدير    مدير       میزان مشارکت
Mean± SD Mean±SD 

 733/0 640/1 43/4 ±  28/1 92/4 ±  2/1 مسائل آموزشی و درسی
 040/0* 075/2 40/5 ±  50/1 94/5 ±  10/1 تقسیم دروس هر ترم

 135/0 507/1 88/4 ± 76/1 35/5 ±  49/1 بندیریزی درسی و زمانتدوین برنامه
 070/0 831/1 27/4 ±  84/1 91/4 ±  72/1 ریزی آموزشی دانشکدهتدوین برنامه
 012/0* 549/2 28/4 ±  91/1 17/5 ±  73/1 های جدید آموزشطراحی دوره
 002/0* 237/3 36/4 ±  89/1 44/5 ±  53/1 های بلندمدتتدوین برنامه

 031/0* 190/2 51/4 ± 63/1 18/5 ±  51/1 تعیین نیازهای آموزشی جدید
 001/0* 542/3 35/4 ± 65/1 37/5 ±  29/1 های آموزشی جدیدیجاد و برگزاری دورها

 038/0* 104/2 29/4 ± 69/1 93/4 ±  24/1 نحوه تأمین امکانات آموزشی
 396/0 853/0 57/4 ± 63/1 86/4 ±  48/1 توسعه و بهبود امکانات در محیط آموزشی

 200/0 -290/1 41/4 ± 65/1 98/3 ±  83/1 شدهدروس ارائهارزیابی کی یت 
 685/0 407/0 07/4 ± 66/1 20/4 ±  71/1 بررسی کی یت آموزشی نظری
 800/0 254/0 06/4 ± 63/1 14/4 ± 64/1 بررسی کی یت آموزشی عملی
 881/0 150/0 01/4 ±  95/1 07/4 ±  75/1 زمان و نحوه برگزاری امتحانات

 193/0 311/1 61/4 ± 69/1 02/5 ±  49/1 آموزشی و تخصصیهای تشکیل گروه
 448/0 761/0 17/5 ±  95/1 44/5 ± 69/1 ر گروهانتخاب مدی

 267/0 115/1 54/4 ±  79/1 90/4 ±  51/1 چگونگی ارتقای کی ی آموزشی
 909/0 170/0 22/4 ±  18/1 26/4 ±  24/1 امور پژوهشی

 790/0 -268/0 81/4 ±  50/1 73/4 ±  42/1 تعیین نیازهای مربوط به امکانات پژوهشی
 818/0 231/0 66/4 ±  57/1 73/4 ±  59/1 مدتهای پژوهشی کوتاهتدوین برنامه

 367/0 -906/0 72/4 ±  44/1 46/4 ±  71/1 های پژوهش دانشکدهبر طرحنظارت
 364/0 -911/0 66/4 ± 56/1 37/4 ±  84/1 های پژوهشیارزیابی طرح

 369/0 901/0 10/4 ±  79/1 42/4 ±  84/1 های تحقیقاتیژوهششرکت استادان در پ
 755/0 312/0 27/4 ±  74/1 38/4 ± 67/1 های پژوهشیتدوین سیاست
 751/0 319/0 37/4 ±  58/1 46/4 ±  55/1 های پژوهشیگروهی برگزاری درس

 596/0 -531/0 66/3 ±  79/1 48/3 ±  80/1 همکاری با مثسسات پژوهشی داخل و خار  کشور
 425/0 -802/0 32/3 ±  91/1 02/3 ± 86/1 های مطالعاتی اساتیدریزی فرصتبرنامه

 288/0 -568/0 25/4 ±  39/1 07/4 ±  57/1 امور دانشجويی
 432/0 -788/0 47/4 ± 76/1 19/4 ±  94/1 پذیرش دانشجویان مهمان

 481/0 -707/0 40/4 ±  75/1 14/4 ±  13/2 مشارکت در تعیین شرایط پذیرش دانشجو
 514/0 -655/0 16/4 ± 86/1 90/3 ±  08/2 تعیین گرایش تحصیلی دانشجویان
 822/0 -226/0 72/3 ±  91/1 63/3 ±  09/2 تعیین ساعات راهنمایی دانشجویان

 869/0 165/0 48/4 ±  71/1 54/4 ±  98/1 پذیرش دانشجوی انتقالی
 958/0 -052/0 74/4 ± 61/1 72/4 ±  83/1 تعیین کمبود واحدهای درسی دانشجویان

 500/0 -677/0 52/4 ± 63/1 30/4 ± 76/1 بر وضعیت تحصیلی دانشجویان نظارت
 930/0 088/0 97/3 ±  74/1 00/4 ±  87/1 بررسی نحوه برخورد با دانشجویان

 707/0 -377/0 01/4 ± 62/1 89/3 ±  90/1 بر وضعیت اخلاقی دانشجویاننظارت
 608/0 515/0 98/3 ± 66/1 15/4 ±  79/1 جویانای دانشبر وضعیت حرفهنظارت

 921/0 -00/1 34/4 ± 64/1 31/4 ±  72/1 بررسی مشارکت و نظرات انتقادی دانشجویان
 446/0 -543/0 55/4 ±  47/1 38/4 ± 60/1 علمیمسائل خود اعضای هیئت

 516/0 -652/0 69/4 ±  79/1 46/4 ±  11/2 صلاحیت علمی نامزدهای استخدامتعیین
 177/0 -358/1 65/4 ±  83/1 14/4 ±  12/2 هامأموریت بر بورس ها،نظارت

 887/0 -142/0 53/4 ±  88/1 48/4 ±  91/1 ارتقای شغلی اعضاء
 483/0 -703/0 71/4 ±  79/1 47/4 ±  83/1 های آموزشیهای گروهارزیابی سالانه فعالیت

 686/0 405/0 56/4 ±  90/1 71/4 ±  85/1 تعیین نیاز دانشکده به اعضای جدید
 543/0 -610/0 88/4 ±  72/1 67/4 ± 06/2 انتخاب اعضای جدید

 807/0 -244/0 47/4 ±  74/1 39/4 ±  84/1 تعیین ساعات تدریس و تحقین اعضاء
 907/0 117/0 40/4 ± 63/1 44/4 ± 86/1 تألی اتی-های تحقیقاتیبررسی طرح
 988/0 015/0 18/4 ±  87/1 18/4 ± 96/1 های خاصمندیتعیین توان

 180/0 -350/1 55/4 ± 65/1 11/4 ±  80/1 بررسی کارایی و بازده اعضاء
 586/0 -547/0 37/4 ± 68/1 18/4 ± 86/1 کار اعضاءتعیین ضوابط ارزیابی و نظارت بر
 278/0 -090/1 49/4 ± 76/1 09/4 ±  01/2 بررسی نظرات و مشکلات اعضاء

 151/0 -841/1 29/3 ±  02/2 58/2 ±  77/1 امور اداری و مالی
 110/0 -611/1 22/3 ±  24/2 55/2 ±  95/1 های دانشکدهانتخاب ریاست و سایر مدیریت

 056/0 -934/1 09/3 ±  02/2 35/2 ±  73/1 امورمالی دانشکده
 065/0 -862/1 55/3 ±  99/1 84/2 ±  88/1 جلب مشارکت بیشتر مثسسات دولتی و غیردولتی

 

 مستقل  t. نوع آزمون (>0p/ 05) جود داردداری و*ت اوت معنی
 

شماره   جدول    مسائل  در  مشارکت  امتیاز  مقایسه  دودر 

  دیدگاه  از  مالی   و  اداری  و   اعضاء  خود  مسائل   پژوهش،  آموزشی،

ارائه به ت کیک دانشکده  علمی  هیئت  اعضاء شده    های مختلف 

  مربوط به ها دانشکدهدر تمام   مده آدستبهترین امتیاز کماست. 
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 و پژوهشی بود. های آموزشی و بیشترین مربوط به حیطه   ری و مالی حیطه ادا
 تفکیک دانشکده علمی بههیئت اعضاء ديدگاه آموزشی، پژوهش، مسائل خود اعضاء و اداری و مالی از مسائل در مشارکت مقايسه امتیاز: 2جدول 

 حیطه
 دانشکده 

P-value داروسازی  شی بختوان پیراپزشکی  پزشکی  پرستاری بهداشت 
Mean±SD Mean±SD Mean±SD Mean±SD Mean±SD Mean±SD 

 0/ 445 5/ 48 ± 1/ 25 4/ 77 ± 1/ 70 4/ 40 ± 0/ 85 47/4 ± 1/ 36 4/ 47 ± 1/ 27 96/4 ± 1/ 11 آموزشی

 0/ 014* 5/ 01 ± 1/ 40 4/ 80 ± 1/ 74 3/ 79 ± 0/ 52 3/ 73 ± 1/ 27 61/4 ± 1/ 09 4/ 35 ± 1/ 09 پژوهشی

 0/ 101 90/4 ± 1/ 60 4/ 98 ± 1/ 87 4/ 05 ± 0/ 81 63/3 ± 1/ 39 4/ 52 ± 1/ 39 47/4 ± 1/ 46 دانشجويی 

 0/ 588 63/4 ± 1/ 09 4/ 54 ± 2/ 14 4/ 39 ± 1/ 22 16/4 ± 1/ 47 4/ 59 ± 1/ 72 4/ 95 ± 1/ 52 فردی

 0/ 333 3/ 09 ± 1/ 32 3/ 40 ± 3/ 29 2/ 40 ± 1/ 51 69/2 ± 1/ 99 3/ 71 ± 2/ 27 2/ 72 ± 1/ 34 اداری و مالی

 ANOVA آزمون نوع، ( p<05/0) یدارمعنی * سطح 
 

دار بدین دیددگاه هدای معندیدر حیطه پژوهشی برخدی ت اوت

های مختلف مشاهده شدد. آزمدون علمی دانشکدهاعضای هیئت

در حیطدده پژوهشددی ت دداوت کدده نشددان داد  LSD تعقیبددی

اعضای دانشکده داروسدازی بدا   امتیاز مشارکت  داری بینمعنی

و ( p=008/0) پرسددتاری ،(p=003/0)پزشددکی  هددایدانشددکده

 وجود دارد. (p=022/0) اپزشکیپیر

 مسائل   در  مشارکت  امتیاز  مقایسهچهار  و    سهدر جداول شماره  

  دیدگاه  از  مالی   و  اداری  و   اعضاء  خود  مسائل   پژوهش،  آموزشی،

شده است.  به ت کیک سن و سابقه کار ارائه  علمیهیئت  اعضاء
 

 به تفکیک سن یو مال یود اعضاء و اداروهش، مسائل خ مسائل آموزشی، پژ  امتیاز مشارکت در سهيمقا :3جدول 

 حیطه

 سن )سال( 

P-value 35تر از کم 
Mean±SD 

40-36 
Mean±SD 

45-41 
Mean±SD 

50-46 
Mean±SD 

 به بال  51
Mean±SD 

 0/ 591 56/4 ± 0/ 78 4/ 18 ± 1/ 66 5/ 03 ± 1/ 54 4/ 74 ± 1/ 22 4/ 51±  1/ 28 آموزشی

 0/ 122 3/ 68 ±  0/ 915 3/ 83 ± 1/ 12 4/ 59 ± 1/ 57 4/ 25 ± 1/ 22 4/ 42 ± 0/ 97 پژوهشی

 0/ 755 4/ 23 ± 1/ 49 3/ 99 ± 1/ 12 4/ 05 ± 1/ 82 3/ 98 ± 1/ 41 46/4 ± 1/ 39 دانشجويی 

 0/ 82 4/ 15 ± 1/ 23 24/4 ± 1/ 46 4/ 53 ± 1/ 59 4/ 44 ± 1/ 48 4/ 68 ± 1/ 64 فردی

 0/ 033* 65/1 ± 0/ 79 2/ 88 ± 2/ 03 2/ 82 ± 1/ 99 22/3 ± 1/ 76 36/3 ± 2/ 23 اداری و مالی

 ANOVA آزمون (، نوعp<05/0) داری* سطح معنی 
 

تعقیبی  ن آزمون  داد    LSDتایج  و  که  نشان  اداری  حیطه  در 

های سنی  سال در مقایسه با گروه 50مالی در گروه سنی بالای 

ترتیب  بهداری  سال ت اوت معنی  40تا    36سال و    35تر از  کم

(003/0=p( و )005/0=p )              .وجود دارد   
 زشی، پژوهش، مسائل خود اعضاء و اداری و مالی به تفکیک سابقه کارآمو مسائل  در مشارکت مقايسه امتیاز: 4جدول 

 حیطه
 سابقه کار )سال(

P- value 5تر از کم 
Mean±SD 

9-5 
Mean±SD 

14-10 
Mean±SD 

19-15 
Mean±SD 

24-20 
Mean±SD 

 و بیشتر 25
Mean±SD 

 0/ 597 4/ 58 ± 1/ 33 4/ 25 ± 1/ 18 4/ 56 ± 0/ 62 4/ 34 ± 1/ 31 5/ 12 ± 1/ 30 4/ 61± 1/ 45 آموزشی

 0/ 377 3/ 85 ± 1/ 32 87/3 ± 0/ 96 4/ 14 ± 1/ 02 4/ 04 ± 1/ 23 4/ 45 ± 1/ 25 4/ 51 ± 1/ 13 پژوهشی

 0/ 86 03/4 ± 1/ 46 4/ 49 ± 1/ 34 4/ 16 ± 0/ 61 3/ 89 ± 1/ 43 08/4 ± 1/ 60 4/ 45 ± 1/ 51 دانشجويی 

 0/ 27 4/ 05 ± 1/ 52 76/4 ± 1/ 17 4/ 54 ± 0/ 99 4/ 41 ± 1/ 45 4/ 02 ± 1/ 44 97/4 ± 1/ 68 فردی

 0/ 026* 84/1 ± 1/ 36 2/ 42 ± 1/ 73 2/ 95 ± 1/ 97 3/ 23 ± 1/ 87 63/2 ± 1/ 52 3/ 70 ± 2/ 29 اداری و مالی

 ANOVA(. نوع آزمون p< 05/0) داری وجود داردت اوت معنی  *
 

ت آزمون  حیطه    LSDعقیبی  نتایج  در  که  داد  و    ادارینشان 

  9  تا   5  با سابقه کاریافراد  ت اوت معنی داری بین امتیاز  مالی  

  وجود داردل  سا  5  از  ر تکم  افراد باسابقه کارسال در مقایسه با  

(048/0=p  حیطه این  در  همچنین  معنی(.  بین  ت اوت  داری 

افراد با  سه ب مقای سال و بالاتر در  25افراد باسابقه کار  امتیاز   ا 

 10و افراد با سابقه کار  (  p=001/0)سال    5تر از  کم  سابقه کار

  .وجود دارد (p=019/0)سال  14تا 

علمی  رکت اعضای هیئتهمبستگی بین مشا  پنججدول شماره  

کار  در حیطه  و سابقه  متغیرهای سن  با  نشان  های مختلف  را 

ه کار با  شود بین سن و سابقطور که مشاهده میهمان  دهد.می
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همب مالی  و  اداری  حیطه  در  معکوس مشارکت   داری وجود دارد.معنیستگی 
 

 هابا سن و سابقه کار آن مديريتی هایگیریتصمیمدر  علمیهیئترابطه مشارکت اعضاء  :5جدول 

 حیطه
 سن 

 
 سابقه کار

n مقدار r مقدار P n مقدار r مقدارP 

 0/ 593 -0/ 060 130  0/ 828 0/ 024 130 آموزش 

 0/ 033* -0/ 207 130  0/ 081 -0/ 170 130 پژوهشی

 0/ 973 -0/ 004 130  0/ 880 -0/ 016 130 دانشجويی 

 0/ 294 -0/ 105 130  0/ 321 -0/ 099 130 فردی

 0/ 001* -0/ 305 130  0/ 008* -0/ 254 130 اری و مالیاد

*05/0>p 

 گیریبحث و نتیجه

های علمی دانشدکدهدیددگاه اعضدای هیئدت  حاضدر  در مطالعه

مورد میزان مشارکتی   مدان درمختلف دانشگاه علوم پزشکی ه

های دانشگاهی و است اده از تدوان مددیریتی گیریبودن تصمیم

شدی، دانشدجویی، پژوهشدی، فدردی و های آموزها در حوزهآن

 در  داد کدهنتایج نشدان    بررسی قرار گرفت.  اداری و مالی مورد

 ،سدمت مددیریتیعلمی دارای  حیطه آموزشی، اعضدای هیئدت

هدای جدیدد آموزشدی، طراحی دوره  فرآیندهای تقسیم دروس،

های بلندمدت، تعیین نیازهای آموزشدی، ایجداد و تدوین برنامه

آموزشددی جدیددد و نحددوه تددأمین امکانددات هددای برگددزاری دوره

علمی داری بیشتر از سایر اعضای هیئتطور معنیآموزشی را به

 مطالعه صالحی و همکداران دردانند. در مدیر مشارکتی می  غیر

به تقسیم دروس و تدوین  حیطه آموزشی فقط امتیازات مربوط

. نتایج مطالعه ریزی درسی در حداقل مشارکت بوده استبرنامه

بالاتر بودن سدطح مشدارکت در موضدوعات بیشدتری از حاضر  

علمی مدیر در مقایسه حیطه آموزشی  از دیدگاه اعضای هیئت

ر همچندین د.  (5)دهدد  همکاران نشان می  با مطالعه صالحی و

علمی درخصدوص گروه اعضای هیئت هر دو  نظراین مطالعه در  

ایدن   .داری مشاهده نشدگروه ت اوت معنی  فرآیند انتخاب مدیر

به  4یافته نشان داد که در این زمینه شرایط مشارکت با امتیاز  

گروه اعضاء مدیر و غیر مدیر   دو  که هرنحویست بهابالا فراهم  

 .ظر دارندندر این زمینه ات ا  

اعضدای   کلیدهامتیداز  نتایج مطالعه حاضر حاکی از آن بود کده  

زمینه مشدارکتی بدودن تمدام   علمی مدیر و غیر مدیر درهیئت

فدردی در حدد   دانشدجویی و  های پژوهشدی،موضوعات حیطده

تدر از ورود به محدوده مشارکت و در حیطه اداری و مدالی کدم

و همکداران ه صدالحی  نتایج مطالعد  باها  این یافته  است.حداقل  

فرآیندد   پدژوهش  موردافراد  که  جایی.  از آنهمخوانی دارد  (5)

را در مقایسده بدا سدایر   هادانشکدهانتخاب مدیران و امور مالی  

نشان داد   Brown  نتایج مطالعه  .اندنستهداتر مشارکتی  امور کم

 صیتخص  در زمینه  علمیهیئت  یاست اده از مشارکت اعضا  که

از   یزیدرا ممکدن اسدت بعضد  ،باشد  دیم   تواندنمی  یمناب  مال

خدود   یرشته کار  ن    بهرا    هاگیریتصمیمکنند تا    یسع  هاآن

 ندهیزم  نیددر ا  هداآناز نظرات    دیبا  صرفاًبنابراین    .دهند  رییتغ

مشدارکت   ن امتیازبودپایین  پایه این نظریه. بر(6)  کرد  هاداست 

و   امدری ندامطلوب تلقدی کدرد  تواننمیدر حیطه امور مالی را  

تر از اساساً باید میزان سطح مطلدوب را در ایدن حیطده پدایین

شدود راهکدار مناسدبی نظر گرفت. توصیه می  ها درسایر حیطه

زمینه امور مدالی   علمی درگرفتن از اعضای هیئتبرای مشورت

ها متناسدب بدا ها و دانشکدهام گروهکه تمنحویطراحی شود به

در سدایر امدور مددیریتی ارتقدای  نیاز خود از آن منت   شدوند.

 همدراه داشدته باشدد.تواند نتایج مثبتدی بدهسطح مشارکت می

غالدب اعضدای کده    دهددمدیمتعدددی نشدان  مطالعدات    نتایج

داشدته، ها را  گیریمشدارکت در تصدمیم  به  علمی تمایلهیئت

مدر مواند  متعدددی وجدود دارد و در قن ایدن الیکن برای تحو

است، سطح بالاتر مشدارکت مواردی که این موان  برطرف شده

راه هدمتعلن سازمانی، رضایت شغلی، تعهد و عملکرد بالاتر را به

 (.1،13-17) داشته است

از نظر سنی افراد با    حاضر نشان داد که  مطالعهنتایج  همچنین  

شارکت در حیطه اداری  تری به مسال امتیاز کم  51سن بالای  

همخوانی  که با نتایج مطالعه شایسته و همکاران  ند ادهداو مالی  

دیدگاه(5)دارد  ن ت اوت  گروه.  در  کار  ها  سابقه  و  سنی  های 

بامی  ،مت اوت بودن   تواند  فراهم  میزان  ازجمله  مختل ی  علل 

بیشتر  بررسی  نیازمند  که  باشد  داشته  ارتباط  مشارکت  زمینه 

 ست. ادر مطالعات آتی 

داری از نظر جنس بدین دیددگاه ت اوت معنیحاضر  در مطالعه  

علمی وجود نداشت که با نتایج مطالعه صدالحی و اعضای هیئت

دار بر این عدم ارتبداط معندی. علاوه(5)همکاران مطابقت دارد  

مشددارکت بددا جددنس در مطالعددات حمیدددی و آصدد ی، آزاد و 

(. 9،18،19)شده است  و همکاران نیز گزارش  Madiهمکاران و  
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، مرداندر مقایسه با    نانزکه    دادنشان    حاضر  های مطالعهیافته

های های مدددیریتی دارنددد. یافتددهتددری در سددمتکددم حضددور

آمدوزش   تیریدر مدد  زندانمشارکت  مطالعات قبلی نشان داده  

. اسدت  نییپدا  یریطدرز چشدمگاز کشورها به  یاریدر بس  یعال

تعهدددات  ،اسددتخدام هایازجملدده سیاسددت دلایددل متعددددی

 هایمحدددودیت  س،نتمادبددهاع عدددم  ،انگیزگددیبی ،یخددانوادگ

بددرای ایددن  همسددر و خددانواده یاز سددو حمایتعدددم ی،فرهنگدد

در   دیدزندان باموضوع ذکرشده است. اعتقاد بر ایدن اسدت کده  

 ازهدایباشند تا ن  داشته  حضوردانشگاه    یعال  یتیریمد  یهاپست

 انیدب  را  گدذاردیم  ریتدأث  هداآنرا که بدر    یمختل   یهاو برنامه

های بدودن شدرایط عادلانده فرصدت از طرفی فراهم (20)  کنند

هدا تواند بدر رضدایت شدغلی خانمشغلی از دیدگاه جنسیتی می

مواند ، شود بدا بررسدی دلایدل و  . پیشنهاد می(21)مثثر باشد  

های مدددیریتی در سدمت زنددانمینده بدرای مشددارکت بیشدتر ز

 ها فدراهم شدود.های جنسیتی آنها و ویژگیمتناسب با توانایی

گیری کرد که زمینده توان نتیجهمیحاضر  از نتایج این مطالعه  

هدای برخدی گیریدر تصمیم  زن  مشارکت اعضای هیئت علمی

تدر فدراهم ا کمهانشکدهویژه اداری و مالی در تمام دها بهحیطه

هدای لازم، زمینده ریدزیشدود بدا برنامدهاست که پیشنهاد مدی

ها و است اده بیشتر از توان مناسب برای مشارکت در این حیطه

توان می  حاضر  های مطالعهاز محدودیت  فراهم شود.  زناساتید  

و همچندین بده علمی  به عدم همکاری برخی از اعضای هیئدت

. لدذا اشاره نمدودبالینی  غیر  علمییئتاعضای همشارکت صرف  

نیدز انجدام   شود تحقیقات آتی بر روی اساتید بالینیتوصیه می

 گیرد.

 قدردانی
این مقاله حاصل طرح تحقیقاتی دانشدجویی مصدوب دانشدگاه 

 اسددت. 9807305685شددماره  علددوم پزشددکی همدددان بدده

اعضدای  کلیده  تدا از  داننددمیمقالده ويی ده خدود    نویسندگان

 مشارکت داشتند و همچندینحاضر  ر مطالعه  لمی که دع هیئت

تشدکر و مسئولین و کارکنان محترم معاونت تحقیقات دانشگاه  

   سپاسگزاری نمایند.
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